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Invilec la documentaziooe a_legata relatiwva ail'gggette, rispetto a cui il
Sindaco chiede all'Organisme di Valutazione di esprimerc un pDarere di
ferrtibilitd e sostenipilica.

¥el rimanere a disposiziana FEL UR IRCCALIo ¢ per ocgni possibile
chiarimento, segnalo 1'inrente dell'amminist-azionre comuenate di
deliberare sull'argomente nellis seduta del’la Gicnta Comunale progranmala
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OSSERVAZIONI DELL’Q.V. IN MERITO ALLE PROPOSTE DI MODIFICA DELL'ASSETTO
ORGANIZZATIVO,

Premessa.

In merito alla richiesta di fatta ['Organismo di Valutazione di esprimere un parere di fattibiliia e
sostenitilita relativamente alle modifiche organizzative che I’ Amministrazione intende realizzare,
'Organismo di Valutazione propone ie seguenti riflessioni, nel pieno rispetio delle prerogative e dei
ruolo decisionale di competenza deil'Amministrazione del Comune di Porto Mantovano,

L’attuazione della proposta di riorganizzazione rappresenta una risposta a un'esigenza di sviluppo
organizzativo che pud avere concretc possibilith di successo se si pone nells prospettiva di
nspondere positivamente ad alcune coerenze metodologiche e organizzative che stanno alla base
della progettazione organizzativa.

La correlazione tra Uassetto organizzative ¢ gii obiettivi,

In prima istanza, si precisa che la definizione dell’assetto OTgaNnizZzativo & una funzione dj
competenza dell” Amministrazione e deve esgere fatta in stretta coerenza con gli obicttivi & la
strategia che si intendono perseguire,

Poiché I"orpanizzazione & funzionale al raggiungimento di determinati obiettivi, si rende necessaria
un'azione costante di progettazione e monitoraggio dell’assetto organizzative, per rispondere alle
nuove sfide del contesto, con particolare attenzione alla necessita dj erogare servizi adeguanti alle
esigenze dei cittadini e del territorio e a garantire snellezza e fluidita alla “macchina organizzativa™.

Le nuove sfide da affrontare {per meglio rispondere aj bisogni dei cittadini e del territorio)
richiedono un costante adeguamento dell*assetto orgamzzativo, ¢con I'introduzione delle opportune
modifiche e innovarioni, superando le inerzie naturali che tendono g frenare 1 necessari
cambiamenti (spesso visti come una mmaccia) € a mantenere le posizioni storicamente consolidate
in una logica di tipo autoreferenziaje,

Criteri di carattere generale.

Tenendo presenti criteri di carattere generale pii esperti di organizzazione hanne definito alcun;
“punti fermi” che occorre considerare con attenzione, che possono essere cosi riassunti:

* Aftenzione ail'efficienza, che si propone di migliorare costanternente |a combinazionc e
Uutilizzo delle risarse,
* Attenzione all’efficacia, che punta a costantemente la qualita dej servizi erogati.

Criteri specifici

Le modifiche proposte impattano prevalentemente sulls struttura, che rappresenta il disegno di base

dell’assetto organizzativo, con ia definizione dei ruoli, che comprende la specificazione delle
funzioni e delje responsabilita.

Relativamente ai criteri di progettazione della struitura gli studiosi di organizzazione propoengone di
accorpare le funzioni simili, interdipendenti, complementari ¢ queile capaci di alimentare positive

sinergie.

Gli attori coinvelti nell amministrazione ¢ ¢ nellg pestione.

I moment: di confronto con gli attori direttamente coinvolii nel processo di riorganizzazione hanno
evidenziato un'attenzione a considerare i criteri di progettazione Organizzativa ptima descritti
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OSSERVAZIONI DELL'QO.V.IN MERITO ALLA PESATURA DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE.

Premessa,

La pesatura delle posizioni orgamzzative, con particolare attenzione ai ruoli di responsabilita, ¢ un
processo articolato & complesso che deve tenere conto del seguenti elementi.

» (i obiettivi e 1a strategia dell'Ente.
e [L’assctio organizzativo e lc sue possibili evoluziom.
« Una metodologia esplicita, condivisa da tutti gli attori chiave.

e Le politiche di gesiione del personale, con particolare attenzione ai sistemi di
classificazione, valutazione ¢ differenziazione.

La pesatura delle posizioni organizzative.

Il problema della pesatura delle posizioni doviebbe essere fatto tenendo conto dei seguenti
elementi:

« La metodologia adotiata in precedenza, eventualmente rivista in funzione delle nuove
esigenze.

 Lepolitiche di gestione del personale che 1'Ente intende persegure.

« 1l coinvolgimento atiivo di tutti gli attor] chiave.

» L'azionme di ridisegno del sistema di valutazione che un team dell’Ente & impegnato a
sviluppare.

Per queste ragioni si ritiene indispensabile sviluppare un’azione progeituale che rchiede
necessariamente un certo periodo di tempo, anche per costruire il necessario consenso sociale tra i
principali attori organizzativi, con la riserva implicita di riconoscere alle persone | benetici
econornici che verranno definiti gia dal primo momento di assunzione della posizione.



