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Deliberazione del Consiglio di Amministrazione
| N. 1 del 16/01/2015 ]

OGGETTO :

Parere dell’Azienda Speciale alla proposta di adeguamento pervenuta dal Gestore A.se.P. S.p.A. in
relazione alla Relazione aj sensi dell’Art. 34, Commi 20 e ss. del D,L. 179/2012 conv. con modif. in L. n
22172012 — Oneri di Adeguamento — Art, 13, Comma 3 del D.L. 150/2013 conv, con modif. in L. n, 1472014

- approvata con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Aziends Speciale “Ufficlo d’ Ambito” di
Mantova n. 33 de) 20/12/2013.

L'anno duemilaquindici, addi sedici, dei mese di gennaio, alle ore 8 e minuti 30, presso la Sala
Plenipotenziario, si ¢ riunito il Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale "Ufficio d’Ambito" della
provincia di Mantova, allo scopo convocato dal Presidente Sig. ROVEDA CANDIDO.

Risultano presenti alla seduta i seguenti consiglieri:

Cognome ¢ Nome Carica Pr. As.
ROVEDA CANDIDO Consigliere X
CATTANEO CARLO Consigliere X
LANFREDI GABRIELE Consigliere X
REBUSCHI GIORGIO Consiglicre X
ZACCHI FABIO Consigliere X

Totale 5

Assiste all'adunanza il Segretario Francesco Peri il quale provvede alla redazione del presente verbale,

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Signor ROVEDA CANDIDO nella sua qualitd di Presidente
assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto suindicato,
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista la Legge Regionale n. 21 del 27-12-2010 ad oggetto: “Modifiche alla L.R. i2 Dicembre 2003, |
n. 26 in attuazione dell'art. 2 comma 186 bis della Legge 23 Dicembre 2009, n. 191” e sue successive
modifiche ed integrazioni;

Vista la Deliberazione di Consiglio Provinciale n, 58 del 21/12/2011, ad oggetto: “Costituzione di | '
un’Azienda Speciale, denominata “Ufficio d'Ambito di Mantova"”, per l'organizzazione ed attuazione del |
Servizio Idrico Integrato della provincia di Mantova., Approvazmne Statuto''; :

Vista la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 20/12/2013 ad Oggetto “Relazione |
sull'affidamento del Servizgo ldrico Integrato nell Ambito Ternitoriale della Provincia di Mantova (@i sensi dell art. 34, | |
comma 21 ded DL n. 179/2012 conv. con modsf. in L. m. 221/ 203'2) ¢ ricognizione delle gestions esistents del Servicgo |
Idrico Integrato nell’Ambite Tervitoriale della Provincia di Mantova ai sensi dell'art. 49, comma 6, kett. a} della LR. .
Lombardia n. 23/ 2006 ¢ s.m.i)”;

Considerato che la Relazione sull’affidamento ¢ stata pubblicata e trasmessa in data 26 febbraio:
2014 da parte dell’Ente Competente (Provincia di Mantova) al gestore A.se.P S.p.A., con richiesta di-
osservazioni/controdeduzioni, ivi indicando puntualmente le azioni in adeguamento per ciascuna delle’
gestioni esistenti ed entro il termine assegnato, dieci giorni, non sono pervenute osservazioni; :

Considerato che, a seguito delle intervenute modifiche normative apportate al sopra citato art, 34
dall’art. 13 del D.L. n, 150/2013 conv. con modif. in L. n. 14/2014, ¢ stato reso, nel marzo 2013 ed agli atti:
dell’ Azienda, un parere legale dall’Avv. David Benedetti di MM&A Studio Legale, nel quale si & dato atto.
che, in base alla normativa sopravvenuta, la continuitd delie gestioni esistenti, sia conformi che non conformi.
(queste ultime, che sarebbero dovute decadere entro il 31 dicembre 2013), era assicurata sino al 31 dicembre
2014, senza che cid esonerasse I’Ente affidante ad assegnare, prima del 31 dicembre 2014 (nuovo termine di’
decadenza per le gestioni non conformi), un nuovo termine per gli indicati e necessari adeguamenti;

Considerato, quindi, che & stato indicato al gestore A.se.P S.p.A., con nota trasmessa in data 8 aprile.
2014, termine sino al 30 giugno 2014, in conformitd a quanto previsto dail’art. 13, comma 2 del D.L.
150/2013 conv. con modif. in L. n. 1472014 per le esigenze di adeguamento gia rappresentate nella Relazione
ex art. 34, comma 21 del D.L. 179/2012 conv. con modif. in L. n. 221/2012; :

Considerato che, successivamente, sono intervenute in materia ulteriori recenti modifiche legislative,
ad opera soprattutto dell’art. 7 del D.L. 12 settembre 2014, n. 133 c.d. Decreto Sbiocca ltalia, conv. con:
modif. in L. 11 novembre 2014, n. 164 nonché da parte della Legge di Stabilita per I’anno 2015, L. Legge:
23.12.2014 n. 190, che, all’art. 1, comma 615 ha stabilito che “# secondo periodo del comma | dell'articolo,
149-bis del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, é sostituito dal seguente: «L'affidamenio diretto puc.
avvenire a favore di societa interamente pubbliche, in possesso dei requisiti prescritti dall'ordinamento
europeo per la gestione in house, comunque partecipate dagli enti locali ricadenti nell'ambito territoriale
ottimale”;

Considerato che, conseguentemente, questa Azienda ha trasmesso ad A.se.P. S.p.A. una nota di
sollecito avente ad oggetto gli oneri conformativi, del 4.12.2014, prot. 1395/2014, alla quale, a seguito dei
confronti occorsi tra i soggetti interessati, A.se.P. S.p.A. ha dato riscontro, con note del 17.12.2014, prot.
12/13, del 22.12.2014, prot. 12/19, rappresentando le azioni che la societa ha inteso intraprendere al fine di
conformarsi ai requisiti normativi, alla quale & seguita la nota di questa Azienda del 23.12.2014, prot. n. 1498
(Allegato 1),

Dato atto che 1a Legge di Stabilita, Legge 23.12.2014 n. 190 (in G.U. 29.12.2014), sotto il profilo
della disciplina delle societa pubbliche (in attuazione del c.d. Programma Cottarelli di cui al documento del
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reso pubblico in data 07/08/2014) ha stabilito, all’art, |, comma 611, che “Fermo restando quanto previsto
dall'articolo 3, commi da 27 a 29, deily legge 24 dicembre 2007, n. 244, e successive modificazioni, e dall'articolo 1,
comma 569, della legge 27 dicembre 2013, n, 147, e successive modificazioni, al fine di assicurare il coordinamento
della finanza pubblica, il contenimento della spesa, i buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela delia
concorrenza e del mercato, le regioni, le province autonome di Trento e di Bolzano, gli enti locali, le camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura, le universita e gli istituti di istruzione universitaria pubblici e le
autoritd portuali, a decorrere dal 1° gennaio 2015, awiano un pracesso di razionalizzazione delle societd e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro
il 31 dicembre 2013, anche tenendo conto dei seguenti criteri: a} eliminazione delle societq e delle partecipazioni
societarie non indispensabilt al perseguimento delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione
0 cessione; b) soppressione delle societd che risulting composte da solf amministratori 0 da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti: c) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono
atrivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa Ppartecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni; d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di
rilevanza economica; e) contenimente dei costi di Junzionamento, anche mediante riorganizazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché' attraverso la riduzione delle relative remunerazioni”;

Dato atto che la medesima Legge di Stabilita, sotto il profilo della normativa generale dei servizi
pubblici locali a rete, intervenendo, con I'art. 1, comma 609, sull’art. 3 bis del D.L. 13 agosto 2011, n. 138
convertito con modificazioni in L. 14 settembre 201 1, n. 148 ¢, in particolare, introducendo, il comma 2 bis,
ha stabilito che “L'operatore economico succeduto al concessionario iniziale, in via universale o parziale, a seguito
di operazioni societarie effettuate con procedure trasparenti, comprese fusioni o acquisizioni, fermo restando il rispetto
dei criteri qualitativi stabiliti inizialmente, prosegue nella gestione dei servizi fino alle scadenze previste. In tale ipotest,
anche su istanza motivata del gestore, il soggeito compelente accerta la persistenza dei criteri qualitativi e la
permanenza delle condizioni di equilibrio economico-finanziario al fine di procedere, ove necessario, alla loro
rideterminazione, anche tramite 'aggiornamento del termine di scadenza di tutte o di alcune delle concessioni in
essere, previa verifica ai sensi dell'articolo 143, comma 8, del codice di cuf al decreto legislativo 12 aprife 2006, n.
163, e successive modificazioni, effettuata dall'Autorita di regolazione competente, ave istituita, da effettuare anche con

riferimento al programma degli interventi definito a livello di ambito territoriale ottimale sulla base della normativa e
deila regolazione di settore ™

Valutato che I'operazione prospettata prevede un’operazione straordinaria tra Ase.P, S.p.A, e il
soggetto gestore — Tea Acque S.r.l. - della medesima zona omogenea n, 2: zona medio mantovano e
viadanese che risulta idonea a condurre ad un’unica soggettivita in detta sottozona di A.T.O. e cid appare
coerente con le finalita e la ratio del sopravvenuto quadro normativo e con i pronunciamenti del Consorzio —
Autoritd di Ambito dell’A.T.O. di Mantova, che si era gia positivamente pronunciato su analoga operazione
tra i medesimi soggetti gestori, con delibera di Assemblea n. 22 del 30/12/2010 e con delibera del Consiglio
di Amministrazione n. 72 del 17/12/2010;

Valutato che 1'operazione, quantomeno negli atti di indirizzo delle Amministrazioni socie, debba
essere chiaramente ed espressamente improntata a costituire una fase di un percorse pill articolato che
coinvolga anche i gestori delle ulteriori zone omogenee, volto ad addivenire ad un gestore unico di A.T.O,,
in considerazione, tra I’altro, della indefettibile esigenza di addivenire quanto prima (anche dal 2016, sulla
base di una proposta di questa Azienda) al conseguimento di una tariffa unica per 'intero A.T.O,;

Ritenuto di rendere immediatamente eseguibile la presente Deliberazione al fine di dare corso da
subito agli adempimenti conseguenti (articolo 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000);

Visto l'allegato parere favorevole di regolaritd tecnica in ordine al presente atto, espresso dal
direttore dell'Azienda Speciale "Ufficio d'Ambito" della Provincia di Mantova, Ing. Francesco Peri, ai sensi
dell'art. 49 comma | del TU.E.L. - D. Lgs n. 267/2000 e successive modifiche;

Visto il D. Lgs. n. 267/2000;
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Visto lo Statuto dell'Azienda Speciale " Ufficio d'Ambita”,

A voti unanimi e palesi,

DELIBERA

. che nulla osta, per quanto di competenza dell’Azienda Speciale — Ufficio d’Ambito, al progetto dié

opetazione prospettato dall’affidatario del Servizio Idrico Integrato di questo A.T.O., A.se.P. S.p.A.;
. che Ase.P. S.p.A. dovrd stabilire un termine per la conclusione del procedimento che, in ogni caso,
dovrd terminarsi entro € non oltre il 31/03/2015, salvo motivata prorogs, previa comunicazione’
all’Ente di governo dell’'A.T.O.;

. che Ase.P. p.A. dovrd comunicare formalmente all’Azienda ¢ all’Ente di governo dell’A,T.O, la
conclusione della fasi di esecuzione del progetto comungue con cadenza di 30 giorni dalla
comunicazione della presente deliberazione, al fine di poter consentire alla stessa ogni eventuale
intervento dovuto o opportuno;

. che, in mancanza della conclusione del procedimento, in conformitd al punto che precedc

I’affidamento nei confronti di A.se.P. S.p.A. dovrd intendersi decaduto ex lege, con ogm:
conseguenza in ordine alle azioni da intraprendere da parte dell’Ente di governo dell’A.T.O. sia in-

ordine allo scioglimento di ogni vincolo contrattuale sia ai sensi dell’art. 172 del D.Lgs. n. 152/2006
come modificato dall’art. 7 del D.L. n. 133/2014 conv. con modif. in L. n. 164/2014;

. di disporre che il presente atto venga pubblicato all'albo pretorio on-line deil'Azienda Speciale
"Ufficio d'Ambito" della Provincia di Mantova per 15 giorni consecutivi e trasmessa ad A.se.P.

S.p.A., Provincia di Mantova e comune di Porto Mantovano per i provvedimenti di competenza.

FORORON

Con successiva, unanime, separata, palese votazione, ai sensi dell'articolo 134 comma 4 del D. Lgs.-
n. 267/2000, la presente deliberazione & dichiarata immediatamente eseguibile.
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Autorita
colf Ambita
" Terrltordale
o Ottimala
" diMantova

Prot.n, 1498/2014
Indata 23/12/2014 Mantova, 23 Dicambre 2014
Spett.le

A.se.P.S.p.A.

P.zza deila Pace, 5

46047 ~ PORTO MANTOVANG (MN)

alla c.a. def Roppresentante Legole

Comune di Porto Mantovano
Strada Cisa, 112 E

46047 - PORTO MANTOVANQ (MN}

Provincla dl Mantova
Via Principe Amedeo, 23

46100 - MANTOVA (MN)

OGGETTO: RELAZIONE Al SENSI DELL’ART, 34, COMMI 20 € 55, DEL D.L. 179/2012 CONV. CON MODIF. IN La
221/2012, - ONERI DI ADEGUAMENTO. - ART. 13, comma 3 peL DL 150/2013 rony. con
MODIF. INL. N. 14/2014. - TERMING E DECADENZE NORMATIVE,

Spettabile Societa,

5i prende atto delle comunicazionl - Vostro protocollo 12/13 del 17 dicembre 2014,
12/19 del 22 dicembre 2014 ¢ della trasmissione per mall tramite posta certificata di oggl 23
dicembre ad oggetto "integrazion! comunicozion Asep. S.p.A" - delle operazioni nel termini :
che cf avete rapprasentato, 5

e ey e e

Ci sl riserva, sla per ogni effetto di natura normativa che in relazione al rapporto di : :
servizio In atto, di esprimere & comunicare le valutazion! dl competenza. !

Distinti salutl.

Il Presidente
L’Azienda Speclale/Ufficio d’Amblto
della Provincls di Mantova
fCandido Roveda)
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Documento informatico firmato digitolmente of sensi del tesio unico D.AR. 28 dicembre 2000,n. 445, oel D.igs. 7 marro 2005, n. 82 £ nerme
colingate, i quaie sostitulsce if teyta cortacro ¢ ln firmo autografo.
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ATO Mantova
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PEC - ASe.P. SpA. <asep@legaimail.it>
martedi 23 dicembre 2014 05:52

ATO Mantova

INTEGRAZIONE COMUNICAZIONI ASEP SPA

PROPOSTA TEA.pdf; ALLEGATO A DEL GC 156 DEL 11 12 2014.pdf; ALLEGATO B
DEL GC 156 DEL 11 12 2014.pdf; ALLEGATO C DEL GC N. 156 DEL 11 12 2014.pdf;
ALLEGATO D DEL GC N 156 DEL 11 12 2014.pdf; ALLEGATO € DEL GC 156 DEL 11
12 2014.pdf; DELIBERA G.C. N. 156 DEL 11 12 2014.pdf; Relazione in esecuzione
incarico.pdf

Pa:
Inviato:
A
Oggetto:
Allegati;

Ad integrazione delle nostre comunicazioni prot. 12/14 del 17/12/2014 o
12/19 del 22/12/2014, alleghlamo offerta ricevuta da Tea Spa, la relazlone efaborata dallo Studio M.G. Consulting e :

la delibera di Glunta Comunale del Comune di Porto Mantovano n. 156 del 13/12/2014,
Chlediama Vs. formale parere circa la correttezza del percorso prospettato.

Distintl saluti.
H Prasidente
Ing. Nicola De lario Frisari

UPIICIO DI AMBITO dells Prov. 1 N |

23 DiC. 204

PROT. N




<> cod. ENTE 10863

DELIBERAZIONE N° 156
DEL 11/12/2014.

[ X ] soggetta invio ai Capigruppo consiliari

COMUNE DI PORTO MANTOVANO [ X ] pubblicata all’albo pretorio

Provincia di Mantova conelencon® 51

in data 13/12/2014

Verbale di Deliberazione della Giunta Comunale

COPIA

OGGETTO: A.SEP. S.P.A, GESTIONE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO E
DISTRIBUZIONE DEL GAS: INDIRIZZO PER LA CONFORMAZIONE Al MODELLI
COMUNITARI PREVISTI PER 1 SERVIZI PUBBLICI LOCALL

L'anno DUEMILAQUATTORDICI addi * UNDICI del mese di DICEMBRE alle ore 15:00
nella sale delle adunanze.

Pfevia I"osservanza di tutte le formalita’ prescritte dalla vigente legge, vennero oggi convocati a
seduta i componenti la Giunta Comunale.

All’ appello risultano:
SALVARANI MASSIMO Presidente Presente
GHIZZI PIERCLAUDIO Vice Sindaco Presente
BOCCANERA STEFANO Assessore Presente
ALBERTONI NADIA Assessore Presente
PREVIDI LARA Assessore Presente

Partecipa alla adunanza il Segretario Generale MELI BIANCA il quale provvede alla redazione
del seguente verbale,
Essendo legale il numero degli intervenuti, il sig. SALVARANI MASSIMO nella sua qualits® di

Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’argomento indicato
in oggetto.
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* Deliberazione n. 156 del 11/12/2014

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la seguente proposta di deliberazione:

Premesso che:

- il Comune partecipa alla societd A.SE.P, S.p.A che svolge in regime di affidamento diretto fra gli
altri la gestione del servizio pubblico del ciclo idrico integrato sul temritorio del Comune di
Porto Mantovano e San Giorgio in Provincia di Mantova;

- la societd A.SE.P. S.p.A svolge, anche quale partecipante al raggruppamento che si & aggiudicato
la gara, la gestione del gervizio pubblico di distribuzione del gas nel territorio del comuni di
Porto Mantovano e per altri comuni;

- s0n0 soci della societd A.SE.P. S.,p.A i soggetti come dall’allegato “A™ “stralcio verbale della
verifica della cassa comunale dal 01.07.2014 al 30.09.2014" dei Revisori dei Conti datato
21.10.2014 e parte intcgrante del presente atto;

Rilevato che:

- la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 20/12/2013 dell'Azienda Speciale
“Ufficio di Ambito” della Provincia di Mantova avente ad oggetto: “Relazione
sull'qffidamento del S.1I, nell’Ambita della Provincia di Mantova ( ai sensi deil’'art. 24
comma 21 del D.L. n. 179/2012 conv. con mod. in L. n. 22/2012) e ricognizione delle
gestioni esistenti del 8.11. nell'Ambito Territoriale della Provincia di Mantova (ai sensi
defl'art. 49 comma 6 lett. a della L. R.. Lombardia n. 23/2006 s.m.i.)” ha deliberato di
trasmettere alla Provincia di Mantova la “Ricognizione delle gestioni esistenti del SII
nell'Ato della Provincia di Mantova” che in merito alla posizione di ASE.P. SpA
testualmente recita:

* ... Al fine di rendere coerente con 'ordinamento comunitario I'attuale affidamento ad
ASEP, ¢ auspicabile che, previa autorizzazione dell’Autorita di Ambito, ASEP ponga in
essere tutte le eventuali operazioni societarie idonee a rendere conforme ['affidamento
fcapitale esclusivamente pubblico, controllo analogo), in difetto delle quali detta gestione
risulta non conforme” ¢ la “Relazione sull'affidamento del SII nell’ATO della Provincia di
Mantova™ che sempre in merito alla posizione di A.SE.P. 8.p.A, al capitolo n. 7 denominato
“ La conformita e 'adeguamento degli gffidamenti in essere”, dispone che posto che : ..
non pud essere considerato conforme né ai principi dettati dall’ordinamento comunitario
europec in tema di Parternariato Pubblico Privato (in quanto manca il socio privato
operativa} né g quelll in tema dl in house providing (in quanto manca la totalita del
capitale sociale in mano pubblica, manca il reguisito del controllo analogo, la societd é a
vocazione commerciale) al fine di rendere conforme all ordinamento comunitario 1'attuale
affidamento ad ASEP, sarebbe auspicabile che:

o al fine di rispenare il principio di unitarieta gestionale, previa autorizzazione
deli'dutorita di Ambito, siano poste in essere tutte le operazioni idonee per rendere
conforme 1'affidamento all'in bouse providing in difetto delle quali detta gestione
appare non conforme;
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* Deliberazione n. 156 de] 11/12/2014

C in caso di adeguamento, sig datg unitarieta all'affidamento della Bestione dei beni
ed erogazioni del servizio, mediante regolazione del rapporto di affidamento del SIf
con unico contratto di servizio,” di cui all’allegato “B” per estratio della delibera det
Consiglio di Amministrazione ATO n. 33 del 20.12.2013;

- nell'Ambito della gestione de) servizio idrico integrato della Provincia di Mantova sono stati

riconosciuti tre sub ambiti e con Delibera della Conferenza dei Sindaci del 11/11/2005
(avente ad oggetto: "“Individuazione del modello gestionale ed organizzativo del Servizio
idrico Integrato a seguito di approvazione del Piano d'Ambito dell'ATO della Provincia di
Mantova”) & stato stabilito di affidare, la gestione delle reti ed impianti con le competenze
previste dal Regolamento Regionale 5. 4 del 28/02/2008, alle seguenti societd a controllo
pubblico:
- ASE.P. S.p.A. per il territorio dej Comuni di Porto Mantovano e San Giorgio di Mantova;
~TeaS.p.A per tutti gli altri cornuni

con riferimento all’ares omogenea 2 (denominata medio mantovano e viadenese).

- dalle disposizioni dell'ufficio di ambito deil' Ato emerge quindi la necessitk di intervenire sul

modello arganizzativo per preservare la continuita della gestione del servizio idrico integrato
nel territorio del comune di Porto Mantovano ¢ San Giorgio;

- le soluzioni opzionali dal Comune di Porto Mantovano per preservare la continuitd dejla gestione

del servizio idrico integrato possono cosi individuarsi:
o dismissione del ramo idrico a soggetto riconosciuto dall’ATO come conforme per
tale gestione;

© ridefinizione della societd in house providing tramite Iz fuoriuscita del socio TEA
S.p.a. mediante riscquisto delle azioni;

Dato atto che:
- l'art. 3, comma 27, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 stabilisce: “4/ fine di tutelare Ig

-la L.

concorrenza ¢ il mercato, le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non Possono costituire societd aventi per oggetto attivitg
di produzione di beni e di servizi non Strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, né assumere o mantenere diretiamense partecipazioni, anche di
minoranza, in tali societd. E sempre ammessa la costituzione di societé che producons
servizi di interesse generale e che Jorniscono servizi di commitienza o di centrali di
committenza a livello regionale a supporio di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 23, del codice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture, di cuf af decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e lassunzione
di partecipazioni in tali societd da parte delle amministrazioni di cui all‘articols 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell’ambito dei rispettivi Livelli di
competenza’';

27 dicernbre 2013, n, 147, come modificata dal D.L. 6 marzo 2014, n, 16, convertito con
modificazioni daila L. 2 maggio 2014, n. 68, ha disposto (con l'art, 1, comama 569} che "//
termine di trentasei mesi fissato dal comma 29 dell'articolo 3 della legge 24 dicembre 2007,
n. 244, €' prorogato di dodici mesi dalla data di enirata in vigore della presente legge,
decorsi i quali la Ppartecipazione non alienata mediante Pprocedura di evidenza pubblica
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* Deliberazione n. [56 del 11/12/2014

cessa ad ogni effetto; entro dodici mesi successivi alla cessazione la societd’ liquida in
denaro il valore della guota del socio cessato in base al criteri stabiliti all'articolo 2437-ter,
secondo comma, del codice civile™

- che pertanto entro il 6 marzo del 2015 scadrebbe il termine (riaperto} per la ricognizione delle
societa partecipate in base alla disposizioni di tale legge;
“Entro trentasei mesi dalla data di entrata in vigore della presente legge, e
amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, nel rispento delle procedure ad evidenza pubblica, cedono a terzi le societa e le
partecipazioni vietate ai sensi del comma 27. Per le socleta partecipate dallo Stato, restano
Jerme le disposizioni di legge in materia di alienazione di partecipazioni”;

- si sottolinea, altresi, che 1'art. 43 della legge di stabilitd per il 2015, al momento approvato
alla Camera ¢ in attesa dell’esame del Senato, intitolato * Razionalizzazione delle societa
partecipate Jocali® recepisce, ma solo in parte, ie indicazioni fornite dal Commissario
Cottarelli con il proprio documento del 7/08/2014 che porta la stessa denominazione
dell’articolo della legge € 1'art. 43 prevede obbligatoriamente un “piano di operativo di
razionalizzazione” delle societd e delle partecipazioni societarie direttamente ed
indirettamente detenute ¢ fa salve le disposizioni contenute nell’art. 3 comma 27 e ss della
legge finanziaria per il 2008 i cui termini sono stati riaperti dall’art. 1 comma 569 delle
legge 27/12/2013 n. 147 ( legge di stabilita per il 2014);

Vista la lettera dell’ATO (Autoritd dell’Ambito Territoriale Ottimale di Mantova) prot. 1395/2014
del 4-12-2014 pervenuta il 5/12/2014 protocollo n. 20942 con la quale “si intima e si diffida
I' ASE.P. S.p.A a dare formale comunicazione entro il 31/12/2014 delle iniziative volte a
dare awvio agli oneri di adeguamento per una conforme prosecuzione del servizio” di cui
all’allegato “C”;

Considerato che:
- si rende nmecessario anticipare la revisione della mission della societd per la individuazione del
modello di gestione prescelto e per la razionalizzazione ¢ I’efficientamento:
) per preservare la continuitd della gestione del ciclo idrico integrato sul territorio
comunale;
o per la gestione del servizio pubblico di distribuzione del gas;

Tenuto conto che per il servizio idrico integrato:

a. le dimensioni del territorio del Comune di Porto Mantovano e Comune di San Giorgio non
consentono uno sviluppo di economie di scale ed un adeguato ritorno degli investimenti
nelle reti ed impianti di distribuzione che rappresentano condizioni necessarie per fornire un
adeguato servizio ai cittadini utenti;

b. 1a normativa pazionale portata dal decreto legislativo n. 152/2006 come novellato dal
decreto “sblocca Italin™ impone la gestione unitaria all’interno dell’ambito di riferimento, e
pertanto le gestioni nel bacine del territorio del comune di Porto Mantovani ¢ San Giorgio
verranno assorbite o accorpate dal gestore unificato o dalla forma aggregata come disporra
I’ATO;
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¢. che in ogni caso il mantenimento della gestione del servizio idrico integrato sarcbbe
possibile unicamente conformando la societs al modello in house providing con la
necessaria liquidazione del socio Tea S.p.as.,

d. la liquidazione del socio TEA S.p-a. comporterebbe un esborso di denaro che non & nella
disponibilitd né della societd A.SE.P. Sp.A;

¢. la soluzione economicamente pid conveniente per il Comune di Porto Mantovano e che &
rispettosa delle scelta delle legge nazionale sulla unicita della gestione nel bacino del ciclo
idrico integrato appare quella dells dismissione del ramo idrico;

Considerate per 1l ramo gas I'attivitd d; produzione del servizio viene svolta in RTI con
capogruppo TEA e che potrebbe esserc anche’esso utilmente dismesso per avere risorse finanziaric;

Valutato

8. che la dismissione del ramo idrico (¢ di quelle del gas) potranno meglio definire la mission
della societa focalizzandola sulla gestione dei servizi pubblici fion a pete;

b. che la riconfigurazione della mission porterd necessariamente alle modificazione
dell'oggetto sociale per incentrarsi su servizi non pill a rete che risultassero di maggior
interesse per il Comune di Porto Mantovano;

¢. preso atto dell'offerta di TEA SPA come si evince dalla bozza in stralcio di verbale del
CDA di ASEP SPA del 09.12.2014 allegato D al presente atto ;

d. che la societ A.Se.P S.p.A ha ottenuto, dalla Societd M.G. Consulting —~ Mcdia Gestum
Consulting S.r.1. di Bologna, una relazione di valutazione che & pervenuta al protocollo del
Comune di Porto Mantovano 1°11/12/2014 protocollo n. 21264, allegato “E” al presente atto
dalla quale risulta:

o Il valore del 100% della societd ammonta ad euro 7.808.055,10 di cui:
* 1l valore del ramo gas ammonta ad euro 530.809,00;
* Il valore del ramo idrico ammonta ad euro 3.069.487,80;
* ]l valore del ramo farmacia ammonta ad euro 2.889.412,10;
* Il valore dei rami diversi ammonta ad euro 1.3 18.346,21;
© 1l valore della quota del 27,218% di spettanza del socio Tea S.p.a. ammonta ad
euwro 2,125.190,61;
o che in caso di cessione del ramo idrico ¢ gas il socio recedente dovrebbe versare
un conguaglio in denaro di euro 1.475.106,18 (€3.600.296,80 - 2.125,190,61);

Considerato ulteriormente che:

8. la fuoriuscita del socio Tea S.p.a. prefigura la possibilita di configurare A.SE.P. S.p.A come
societd in house avviando il processo di ri-acquisizione delle Azioni dei piccoli azionisti
privati, che comunque sono da considerarsi ininfluenti ai fini dell’esercizio del controllo
analogo da parte dei soci pubblici (cfr. Corte UE sez, II — causa C-371/05 sentenza del
17/07/2008 — caso Comune di Mantova societd ASI ) e cionondimeno non fanno venire
meno gl altri requisiti dell’in house ;

]
§
;
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b. che la configurazione della societd in house providing consentird di valutare anche nuove
soluzioni per 1a gestione dei servizi pubblici non a rete di interesse diretto del Comune di
Porto Mantovano;

Ritenuto, per le motivazioni espresse, di proporre al Consiglio Comunale I’atto di indirizzo per la
dismissione della gestione del ramo idrico e del ramo gas attualmente in gestione ad A.SE.P.
SpA;

DELIBERA
1. di proporre al Consiglio Comunale I'atto di indirizzo per la dismissione della gestione del
ramo idrico ¢ del ramo gas attuabmente in gestione ad A.SE.P, S.p.A, per le motivazioni

esposte in parte narrativa,
DELIBERA
Di approvare 1a suindicata deliberazione.
DELIBERA

Di dichiarare, con separata unanime votazione, immediatamente escguibile il presente atto, ai sensi
dell’art, 134 comma 4 del D.Lgs. 267/2000.
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ESPRESSIONE PARERI Al SENSI DELL’ART. 49, CO. 1, DEL D.LGS. 15.8.2000 N, 267
Regolarith tecnica
Parere contrarlo
{L RESP.LE SERVIZIO

1 presente verbale viene letto e sottoscritto come segue

Il Sindsco-Presidents N Segretario Generale
F.to SALVARANT MASSIMO F.to MELIBIANCA

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (rrt.124 del D.Lgs. 0.267/2000)

n* Reg.pubbl,
Certifico io sottoscritte Segretario Generale su conforme dichisrzione del Metso, che copia del presente verbale o staio pubblicato
il glomo 13/12/2014 all'Albo pretorio ove rimarrs* per 15 gg.consecutivi
Li', 13122014 1l Messo Notificators [I Segretarioc Geaersle
PACLA PIOLAF.toPAOLA Fio MELI BIANCA

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO CONSILIARI (art. 125 de D.Lgs. 267/2000)

§i cenifica che la presente deliberuzione & stata pubblicata all* Albo Protorio nelle forme di legge ¢ rasmessa in clenco ai capigruppo
indata 13/0272004 aj sensi dell'srt. 125 del D.Lgs. 267/2000.

11 Segretario Generale
Fao MELI BIANCA

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA® (art.134, comima 3 ded D.Lgs. 26772080)
Bi certifica che la presenta detiberszione & divenuta esecutiva ai senaf dell'ast. 134 comma 3 del D.Lgs. 267/2000,

Lt 1l Sogretario Generale
Fito MELI BIANCA
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COMUNE DI PORTO MANTOVANO ALtzGRIQ “A ¢

Ailegato alla deliberazions |
della Giun'iE_Municlpala
PROVINCIA DI MANTOVA N° ASS
VERBALE DELLA VERIFICA €} ... VIWTAC Y
DELLA CASSA COMUNALE L
DAL 01/07/2014 AL 30/09/2014

L'anno 2014 il glorno 21 del mese di otiobroe alle ore 9,00 presso la Seds Municipals il collegio dei
Revisori, in persona

dei Sigg.ni:
¢ Doit. Bartali Luigi - Presidents
» Dott, Dall*Oca Luigi.-Membro
¢ Rag Bignardi Sandro - Membro

- Ritenuto di provveders anche slla verifica di casss di cuf all'art. 223 del D.Lgs. 267/2000,
comprendents quella dell'Bconomo e deghl altri soggetti di cui all’art, 93;

- alla presenza del Responsabile del Servizio Finanziario Dott. Nadia Marastoni, hanno proceduto

alla verifica di cassa comunale sl 30/05/2014 accertando le seguenti risultanze che coincidono con i
saldi di questa Amministrazione Comunale:

Pagina |




{ " FERIO00 B N, AZIONT ARIAZI ESCRIZIO
| RIFERIMENTO | possgnuTy n‘!'wn n gow | m gmnz:o:t'
. { ALOGG20M4 | NEL PERIODO DY | POSSEDITE AL POSSEDUTE
; TERMINEDEL | AL 30062614
PRRICDO DI
3000973814
Dal 01/07/2014 81.805 | Assenza di 81.805 31.808
al 30/09/2014 comunicazioni
in merito a
L l variazioni
IL COLLEGIO DE! REVISORI DEI CONTI
DEL COMUNE DI PORTO MANTOVANO
* Dott. Bartoli Luigi — Presidente (EL?JK‘——
* Dott. Dall'Oca Luigi.-.Membro ,
* Rag Bignerdi Sandro —~ Membro
1 Resporuabile del Servizio Finanziario
Dott.asa Nadia Maraston
Pugina 1}
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ALLEGATO “B”

Autockmve sult effidernonts dol Si nell'ATD deln frevincie & Mantoss

o sin data unitarieth alfaffidemento daila gestions del benl od srogazions del

servirio, mediante regolazione del rapporto di affidamento del $H con unico
contraito ol sarvizio;

> quanto & TEA Acque $.p.A, F'attusle affidarmento appare corforme sif'ordinamaento
comunitario In tema d1 PP, purchd, In adeguamentor

o o dats unitarieth alf' atfidamento delin gestiona dei banl sd erogazione del
servitie, madiants regoinzione del rapports di affidamento ded Sil con unico
contratio d servizio;

> quanto ad ASEP 5.p.A.! posto che Pattuale affidamento non pud essers considerato
conforme né ol principl dettati daifordinamanto suropeo i tema di Partanariato
pubblico privato [In quanto mencs Il sacie private operstive) nd a quelll dettatl in
tama ol in house proviiing, {in quamo mancs Ja totalith del capitale sociala
mano publblica, manca i requisito del controlio analogo, e societh & a vocarions
commerciala), 3l fine dl rendere conforme alPordinamento comunitario I'sttusle
affidamanto ad ASEP, sarabbe auiplicabile che:

o al fine di rispattare | principlo di unitarieth gesticnale, previa
sutorizsazione delfAutorith di Ambito, slana poste In essare tutts le
operazioni kiones per rendere conforma Faffidamento ail'in house proving,
in difeito delle quall datta gestione appars non conforme;

o In ¢aso dl sdeguamanto, sla dsta unitarieth mil'affidemanto della gestione
dal banl ad arogazions del servizio, mediants regolazions det rapporto dl
sifidamento del SIi con unico contratto &l sarvizio;

> quanto ad AMAG S.pA: Fattusle aifidememto 2 AIMAG appare conforme
sl ordinamento comunitario In tama di PPP), purchd, in edeguamento:

o sin duty unlisrieth sl stfidamento delin gestions dol ban! ad erogazione del
servitio, medisnta regolazions del rapportn i sffidamento del Sil con unico
contratto di servizio:

» quanto alie gestionl dl ACQUE POTABILI S.p.A,, GISI S.p.A. 8 SIBA 5.p.A,, che:

o {erma restando In salvaguardla deila sociath quatats, 8l solo fine di rendere
unitarls la gastione almeno con riferimento all'sres territariale dl
riferimentn, & auipicablle » lhghtimo, previa autorizazions deit'ante
affhidante, che suddette gestionl, siano “mssorbits” dal gestors dall’area
teeritoripla & rifarimento.

8 Onenl di pubblicatione
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Prot. n, 1995/2014 Gl soaanits T
Indats 04/12/2014 Mantova, § Dicambre 2014

Speit.ie
AseP.S.pA
P.zra deila Pace, S

46047 - PORTO MANTOVANG (MN)

aolfe c.a. de Rappraventants Legole
T p.e,

Comune di Porto Mantovano

Strada Clss, 112

46047 ~ PORTC MANTOVANG (N}

0OBRTO:  RELAZIONE M) SENS! DELL'ART, 34, COMMI 20 £ 55. Det D.4. 179/2012 coww, con MODW: W L # 221/2012. -
ONER!' 08 AGEGUAMENTD. + AXT. 13, 00MMA 3 ot D.L 15G/2013 0oV LON MODVF, ¥ L. N, 1472014, -
TRAMING E DECADENZE NORMATIVE. - Avi0. - DIEri,

Spettabile Soclath,

mod¥, in 1, n. 221/2012 oggetto A pubbiications ed @ Vol comunicats, anchie con sichiests dI aventusd
iz uutmdohl.m'mmmum.u,unnida.;eaummmmmm:mdd
rvizio & suo tempo dispbsto I Voitro favors, )

In particolare, st deve ribadire cthe, in assenza quantomeno di un formale avvio ded'assunziony it
sttt adeguaments, rispelto & quants gid rappresantatn nelis citeta Relaricns, FAzienda nonché MEnta
wmmanm.wmm,mmwamw in
Mddhlmhlldﬂlmnﬂﬁlnﬂ'lﬂ.ﬁ. comma 3 def D.L 1506/2013 conv. con medif. InL
n. 1472014,

Pertanto, stanti, da un lto, 1) tempo trastorso & Papprossimarst del predett! tesmint normativi
nonché, daif altro, Cinerds ed Nl sitenda ds Vol sinors serbaty, con is presente

_ _
Codesta Spdetd, a provveders a dare formals comunicaziona, sntre ¢ non ghire i tarming del 31 dicembra
2018, slla sottoscritta Arlenda ¢ alfEnte Responsablle deif Ambito delle wifattive iniziativa voite » date awio

sgll onerl i adeguasmento occorrentl-per una conforme prosstuzions del servizlo, preswwertendo che In
difetto 3 dowri considerars 12 societh decaduta dal relstive offidgmaento.

Distint] saluti,
N Presidente
L'Arienda Speciale/Ufficio d’Ambito
della Provincia di Mantova
{Candido Roveda)

Jiruwto dighialmeinis ol yansi dol tesia woieo DPR 13 dicambre HN00.m. 445, del D.Lgs. 7 mewea 1003, m 82 2 norime

Docimenty informatica
collegose, sf guale sustinisre # erto coriaces ¢ lo flrma Mograla.
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Atiegato alla daliberaziong
dalta @iunta Municipale
W ii%

del ....... - ow(vm-ﬂhm" ALLEGATO “D"
L ssqunm
Sraad T RIININE. DEL GONSIOLE | AMMINISTRAZIONE NR. 132014 det

Oggi martedi 09 dicgnbue 2014 alle ore lom,pmk ede di ASER. Sp.A, Pisrea

SmMMmMumdilw A.:n:ﬁ‘md::m-uAng
Soud priveitt i Chasighs & Amminiitrarions Pocyivie (8 Sigeiord Ing. Nizols De

mmqwucmoaAWmusmmm:;mm&

il Callagis Einidscnle seo presents, il d. Vincenzo Masioni, Presidénse del Collegio Sinducale,
il dr. Bimo Ficss ,guawummnm
B’ fevtelaty insolirs Sipnork Alisastin Miinidols id qualith & segratiiia invitata dal Presideate.

m;wumwmmmmammhmm

maggiormnza el oomponsti del Comighio di Anmiinistrazione maggiomuza dej component]
d-lC’oM::HuuhMﬁIw i .

ORDINE DEL GIORNO
1} Approvezicns verbale seduta
2) Analisi ofSerts Tea SpA
3) Varie od eventuali

nmm.:cmlﬂnﬁl‘obm ;nmdeﬁ'mnﬁldﬂcoalmcmh,ﬁm
mlimlmm”pmodpm & cui fossero portaton in relazions slle materie
ﬂmﬂmmhﬂamm&mm&nuzwmm:hwim
precisala Is astors, i termind, I'oeiging & Lt portata.

RS YRS SRR RIS CECHN
el Lo copie del verbate 5.12/2014 del 01/12/2014.

Presidents form ipmuﬁiwnmwommmmhmmpmlwmouda
plm&lAl‘Oﬁm defla quale consegna copin af presenti. ATO “intima # diffida Lz sociéth a
provredere a somunicars eatro ¢ noa oltre il 31 dicembre 2014 sll'sutorith d'smbito stessa, delle
effettive miziative volte 8 dare avvio agli onesi di adeguamento odcorrmiti per una conforine
prosesuzions dal servizio, preavvertendo che in difetto si dovri considerare la societh deenduta dal
relative affidamanto.”

I Presidenite commenta mipltee 1"offerta di Tea SpA selativa all' scquisto dei ratui di ariends afferenti
ai settori de] Ciclo Idrico Integrato ¢ della Distribuzione Gy +:» <+ omigslis.....
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llsindud&.l’iaeaglimchg. ﬁmh&ﬁd.pm&Am.m attivata la possibilitd g
. Pecasso da purre dei soici &huamumpmﬁmddcm'!dcﬂ'm.logtuo Statito Sociale,

Dogo T 'Tfﬁ'tf:"'::'il_'t ilc iio di Amministrass ———— i dita odiecna dells
diﬁ‘ichdumdmmuu@m ad adeguare il tnodello mmmmmmsubﬂwm
mo_ba';m ﬂlitu i 3171272014, o sens; dell'ast. 10, comme 7 dello $twrato Socinke, delibers Is
pomibilit per seﬁ.&.wmﬂ&&wamwk,whm-m

s@msuﬂ;t‘ﬁqw_!ﬁg_gmmoilhl«tﬁ [ A ‘S’rﬁmdﬂnw
vichicwss allé vooieth 3G, Coustlting $.r.1. Ia quale ba atrribuito ad ASEP S.p.a. il vilore complessivo

di €, 7.808.053,10,

Isodpotma? : ﬁdmddlcmduiﬁdidnmmouddvﬂonndmmhcdmdo
copia della Mmmd;ﬂﬁiﬁn prassc ln sede sociale. . , ., . omissis

I eonﬂgho SPPOVR ..., 0migels,, ...,

1.

1 congj 'mmhtﬂaﬂhihﬁoch:ll'oﬂ'mdirum.deﬁ&m .

. dim:hmvpoqudiTuSpAQMOﬁ:zm il?nsidenulsonuqirml'accudo
preliminasre

. dilulutizj:milhnidnuudmhrelapmccdmasiﬁdncllcm.ml

. ﬂmﬂmcthaﬁoMpullchhnmddmﬁmMmﬁwAmbiwe
TASEP. in merito al trasferimento dj B0A risorsa amministrativa in sostituzions dell’operain
idmﬁﬂmuinudedimpuummbimtc

*  dicomvocare I'Assemblea Ordinaria dei Soci per if giomo venerdi 26 diceatbre 2014 ore 6.00
in prite canvocazione ¢ per il giomo lumadi 29 dicembre 2014 ore 17.00 in seconds

iote presso la vede legale con il saguente ordine del giorno:

5. Cﬂﬁmnfimimcmcdeﬁbcu conseguent|
2. Delea di firme of Presidente

Nessun altro chiedendo 1a parola, alle ore 12.05 Ia riunione viene chivta ¢ si pessa ells stesurg ¢
redazione del presente verbole,

D Segretario 1l Presidente
Aumenells Mirondolq Ing. Nicola De Jorio Frisari
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Relazione in merito aghi scenari possibili per il superamento dells criticith osservats da ATO
Maniova sul modelio erganizzativo del servizio idrico ¢ valutealoal sconomiche:
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1. Poggetto delincarico
La societd Asep spa ha conferito Incarico alla scrivente per:

® definire aloun} scenari alternativi pes adempiere alle prescrizioni dell’Ufficio del’ATO di
Mantova nella direzione di:
o dismettere la gestione del servizio {drico integrato;
o conformare la socletd e Ia gestions del servizio idrico integrato ai modelli ammessi
dall’ordinamento comunitario, definendo per ciascuno di essi criticith ed opportunitd;
* definire, in relazions agli scenari sy indicats, i valori del capitale economico del ramo di
azienda che gestisce il servizio idrico integrato & del capitale economico dell’inters societd,

2. Lasocietd ASEP: In compagine socisle od { servizi o attivith che esorcita
4.1 La compagine sociale di Asep

Nel !zmwhwmpaﬁnemzﬂoﬂtmodlﬁmnllommnhﬁmﬂhemim

3

} A:Ionistl dlAugspa
coutunu dl Pom Nautovano ssm
F1 8703
Prwingl_a  di Mantova - 2,95%
Comune d San Glorgio 1A
‘Comune di Goito _ 0.01%;
‘Comune di Medola 0,02%
conum di Roverbella 0.0
Comuen di Guidizzolo 0 01%
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__Mlmom flsiche} 0 56% .
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2.2 I'serviyl ¢ le attivind eserciate da ASEP spa,
Al fini della presente esposizione sl rileva che Ia societd Asep spa nel tempo i & configurata come
societd multiutilties di servizi (pubblici locali ed elcuni invece di naturs eminentemente srumentale
pet il raggiungimento delle finalitd degli enti affidanti) ¢ sono ad oggi costituiti da:
*  gostione in affidamento diretto della gestione del servizio idrico intagrato;
* gestione di aflidnmento diretto della gestione della farmacia det Comuue di Porto
Mantovane;

* gestione in affidamento diretto di servizi diversi eminentemente di naturu strumentale del
comune di Porte Mantovano;
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» gestione In RT], & seguito di aggiudicazione di gars, dell’attivith di distribuzione del gas
naturale nel territorio del Comune di Porto Mantovano e di San Glorgio di Mantova.

3, La delibera del’ ATO Mantova al senzi dell’art. 34 commn 20 e aa del D.L. 179/2012
La deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 20/12/2013 dell'Azienda Speciale
“Uficio di Ambito™ della Provinicia df Mantova avente ad oggetto: * Relazione sull ‘affidamento del
S.LI. nell'Ambito dalla Provincia di Mantowa ( al sensi dell ‘art. 24 comma 21 del D,L. n. 179/2012
conv. con mod. in L n. 22/2012) e ricagnizione delle gestioni eststentt del S.LIL nell’Ambite
Tervitoriale della Provincia di Mintova (al sensi dell’art. 49 comma 6 leit a della L. R..
Lombardia n, 23/2006 smi)" ha deliberato di trasmettere alla Provincia di Mantova ia
“Ricognizione delle gestion) esistenti del SI nell'Ato della Provincia di Mantova” che in merito alla
posizione di ASEP testuatmente recite:
“ .2 Al fine i rendere coerente con Fordinamento comunitarlo I'aitnale affidamento ad ASEP, &
awspicablle che, previa awsorizzatione dell’Autoritd di Ambito, ASEP ponga in essere hitts le
eventuall operazioni socisiarie idonee a rendere conforme I'ffidamenio: (capitale esclusivamente
pubblico, controllo analogu), in difetto delle quoli detta gestione risulta nom conforme” ¢ la
“Relazions sull ‘affidanento del 11 néll’ATO della Provincia d! Mantovd™ che sempre in merito alla
posizione di ASEP, al capitolo n. 7 denominato ** La conformitd e {‘adeguamento degli effidomentt
In esséra™, dispone che poto chie: ... non pud essere considerato confarme né ai principi detlait
dall'ordinamento cornumdiario suropeo in tema di Parternarlato Pubblico Privato (in guanto manca
il soclo privato operativo) né g quelll in tema di in house providing (in guanio manca la toralitd
del capitale sociale in mano pubblica, manca il requistto del controllo analogo, la socleid ¢ a
wocazione commerciale) al fine di renders conforme all'ordinamento comunitario 'attwale
affidomenio ad ASEF, sarsbbe auspicabile che:

- al fine di rispestare #l principio df unitarleid gestionale, previa eutorizzazione
dell'Autorith di Ambile, simo posta in essere tute le operagion! idonse per rendere
conforme I'affidamento all’m house providing /n difeito delle quali detta gestione
appare non conforme;
in caso di adeguamento, sie data unitarietd all ‘affidamento della gestione dei beni ed
erogazioni del servizio, mediante regolazione del rapporio di affidamento del SU con
unico coniraito di servizfo."*

Sj deve ricordare che nell'Ambito della gestione del servizia idrico integrato della Provincia di
Mantova' sono stafi riconosciuli tre sub ambiti e con Delibera della Conferenza dei Sindaci del

b ast. 34 dol DL 179 ded 184072012,



111172005 (avente ad oggeito:™ Individuazione del modello gestionale ed orgunizzative del
Servisio ldrica Integrato a seguito di approvazione del Piano d’Ambito dell'ATO della Provincia df
Mantova™) & stato stabilito di aPidare, 1a gestione delle reti ed impianti con ls competenze previste
dal Regolamento Regionale n. 4 del 28/02/2008, alle seguenti socleth a controllo pubblico.
-AseplptpetillerdroﬁodeiComuﬂdiPoﬂoMmtovmocSanGiorgiodleva;

-Teaspa per tutti g altrl comuni

con rifesimeno ail' area omogenea 2 (denominata medfo mantovano & viadenese),

Dalle disposiziont dell’ufficio di ambito dell’Ato emergono le seguenti interpretazioni, che in
questa sade vengono brevementa rassunts in quanto significative per gli aswunti dells vaiutazioni
¢he seguiranno nells pagina precedenti:

[ TEPE i

Per PATO trattasl di procedurs volta & sanare lo condiziont di legittimith.del modello di gestions
del servizio pubblico locale ¢ quindi qualora si sddivengn alla adoziona delle soluzioni che reridono
conformi ai peincipi comumitari, il soggetio gestore prosegue, semza sufazions alcuns, nella
continuitd dell*affidamento. Non risults quindi une norma a carattere punitivo ovvero restrittiva dei
possibili modelli di gestione cul pud fare riferitmento I'autorith di smbito,

Inequivocabile I'affermazions: sorebbe auspicabile che {...) siano poste in essere lufte le operazioni
idonee per randere conforme |'affidamento all'in houss providing, In difeito delle gquali detin
gestione appov'e non conforma”;

tra I'Autorith d'Ambito Territoriale Oitimale ¢ il Gestore delle reti con scadenzs al 2811722025
proseguird fino a tale data la gestione non appena si conformera ai modelli di gestione ammessi dai
principi comunitari — ovvero si confermerd a modello in house providing come in appresso
precisalo - # ¢id in quanto:
| - Incitata deliberazione della conferenza dej sindaci del 18/11/2005 1. 2 ha stabilito che i
soggetti ai quali ¢ stato riconosciuto I"affidamento potranne mantenerlo oltre le scadenze
previste dalla normativa vigente, generale ¢ di settore, se in posstsso dei requisiti
previsti dalla legge stesse:

20, Per § sorvid pubblic) localf dl rievanza economics, sl fine df aeslcurare Il rispeito deila discipling europen, fa parils tra gH
opersiord, Feconomicity dells gestions ¢ di grrantine edegusts informaxione alln collotivitd di rifsrimento, FafMdamento del
scrviro ¢ effetwato suifn base 4l spposita rolizinng, piibblicsin st shio Inferaet doli'enie affidania, <he da* conto delle ruglons ¢
deltn suxsiniznyn dei requishi previsil dullordinenento vuropen per (a formas di affidemenso proseelia ¢ che definlece 1 contenii
 specific) degli obbghi di servizio pubbtico ¢ servizly univertale, indicando ke compensazioni sconaniche se previste.
21, Qli afMidameny in gssere alia dals di eruraiz In vigore del prwente decreto non conformi al requisiti previni dalla normative
eurepes devoria easere ndegunti entro il termine del 1 dicembre 2013 pubblicando, entro la stcasa data, le relazione previa al
comvma 20. Per gli affldament! in cui non ¢ prevista una dats di  scadeniea &l eatl competenti provvedano contesmalments ad
inscrire ned contrllo di servizio o negli alid st che regolene il rapporto un termine di seadenzs doilafTidamenta, 1l mancaty
tdompimenia deafi obblight previsii nel presenite comma determing ta sesuzione delPsilidamento atlo dutn 8¢l 31 dicembre 2013
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- che I'art. 113 comma 15 bis del D.Igs 267/2000° che disponeva in merito aila decadenza
degli affidsment non conformi, & stato ahrogato;

- che I'art. 23 bis comma 8 * del D.L. 112/2008 che prevedeva un regime transitocio delle
gestiont esistant! al termine del quale si determinava una decadenza deil'affidamento, &
stalo abrogato dal referendum c.d. sull’acqua pubblica;

;:.nn mmu;...m conma 15-bis.

Jal caso per i singol settori nas stabiliscanc 1m songrmo periodo di transizions, ai fini
dellsttuazione dalle proviste nel presents acticolo, le conoessioni  rilasciate con procodure diverse
dalPavidmes prbblics versans comewque eatro e non alirs la date del 31 dicesbre 2006, mlstivaments al solo

|
!
i
%
|
i
J
£
E
;
¥

i ontrambe e potest feidicate, e concessloni cossamo comunqoe allo spirars. del termine oquivalents  quallo
dall durme raed’n dolts conceasion] aggindicate nello stasso setsore & soguito-O¥ procediore di evidenza pubblica,
In possibllith i deennineie caso per caso la  cesmazions in mna date successive quelora la stesss risuki

ol gl @i recupero di pasticotart hvcnhnenum-ﬁmﬂm
15-er, 11 terming ded 31 dioembes 2006, setativamente al solo servizio idrico imegrwio al 31 dicembre 2007, di

g._

cominque cajers Maperiare ad oo anne; _ _

b) nel cas0 In cul, entro i kernsing di cal afly letiara o), un'imprese affidstaria, anchs a Feguito di una o phy' fusiond,
Imovi &d operars In un ambito comigpendeste atmenc allfimero tevitorio proviecisle avvero a quello ottimale,
lnddove previsto dalle norme vigest; in quetts ipotest il diffeciments non puo’ cormimnque ensare supeyiore & dus

g

* Art, 33 bis ded DL. 123/2008 comuma 8.

It regime tranakorlo degll affidementi nan conformi & quanta siabilito af commi 2 & 3 ' il segueme:

a) ke gestioni i esnore alla data del 22 agosto 2008 wifidaie conformemente o principi eomunitari In materia di
cotiddetts "In houss™ cessanc, ioprorogabllments ¢ senza neceasith di defiberszions da parte delf'ente affitante, alla
dma del 31 dicembrs 201 1. Esse cessano alia scadenzs prevists dal contratto &l sarvizlo a condizions che entro 1l 31
dicambre 201 | le amminisirziont cedanc almeno il 40 per cento del capitale attravesso e modelith di cui alla letera b)
del comma 2;

b) le gestion} affidate direttaments 8 societd a partecipazione mista pubblica & privats, qualors la salezione del zocio sia
avvenuta mediante procedure competitive ad cvidenza pubblicn, nel rispetto del principi dil cul alls leticra #) del
comma 2, le quill non abbiano avito ad oggetto, al tempo siesso, la qualich 41 socio o Patuibuzione dei compitl
operallvi connessi alia gestions del servizio, cessane, improrogabiimente e senxa neceasitd di apposits deliberazions
deilente affidante, alia data del 31 dicembre 2011

c) 1o gestion] affidate dirstiaments » )cicid o partecipazione mista pubblica ¢ privata, qualora Ia sclezione del socia sia
avvenuta mediante procadure compeiitive ad cvidenza pubblica, ne rispentn dei principi di cui alia lettera a) del
comima 2, Je quali abblano nvuio ad oggelto, al tempo stessa, I qualita di soclo e Paviribuzions del compiti operntivi
connesti alia pestione del servizio, ceasana alla scodenza prevista nel contratto di servizio;

d) gJi afMdaments dirsitl assentiti alla duta del ) citobre 2003 a societh a pertecipaziona pubblics gid quotate in borss
atale data e a quelie da vase coniroHlate ai sensi dellanicolo 2359 del codics civile, cessano alla scadenza prevism
nel contratio di servizio, & condizione che la pmtecipazione pubblica, g riduca anche progressivaments, aftraverso
peacedure ad evidenza pubblica ovvero forme di collccamento privato presso investilori qualificaii ¢ aperatord
industrisli, ad una quota non superiore ol 40 per cento
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- che I'nrt. 4 del D.L. 13872011 che prevedeva al comms 32° un regime transitorio delle
gestioni esistenti al tenmine del quale si determinava una decadenza dell’affidamento, del
tutto simils a quello dell'art. 23 bis comma 8 su cltato, & stato easaato dalls Corts
Costituzionale,

Rﬂmtoquhuﬂchemn-naimpiﬁdcmnmmﬂvndimgomdomkdndimm in via
wrtoritativa In decadenza anticipata dell’affidamento od Asep spa, questo proacguird fino al
31.12.2025 55 od in quanto la stessa Asep spa si uniformerd ai modelli comunitari.

T 2P

Le indicazioni déila delj dell'Utficio di Ambito dell’Ato fare siferimento solo al
mm'mmummmmmmmmmmmhmwma
mmwell!wlnmmimmwwmimﬁdmﬁmh posaibilith di procedere alla
mesta in gara della gestione dod servizio.

Va tenuto conto nell'ambito dells Provincia di Mantova, I'ATO ha riconossiuto- le gestioni pre-
Mhhmwmmdmmnomm:pﬁwhmmiummun
modefti dell'in bouse o misto pubblico pivato,

171 mérdio. ol mo ! inaiziivy (VSVINI ol prncim coruagtitar! cul pud confbrms

entro i1 30 glugma 2043 ¢ non superiore al 30 per cento sntro [l 31 dicombre 2015; ove.siffette cosdizioni non sl
verifichino, git uffidemontj s6asam0 improrogabilments v senza necessith di apposita dalibirezions delleats affidsnte,
wmumwmmnwn dicembra 2013;

- 8) Jo gotionl affidars che non rienirnd nel eatl 3t oif alle lowsere da a) 3 d} cessano coniunde Mtro ¢ now oitre b
data dal 31 dicembre 2010, senzs necensith df apposita deliberarions dell'ents affidents.
‘Art 4D.L. 138/2011 summe 33
Porno restands quanio previsto dallarticok 14, comma 32, del decreio-legge 31 maggio 2010, », 78, convertim, con
modificazioni, dall leggs 30 eglic 2010, u. 122, come. modificsto dalPsticals i, comow 117, dells legge I3
diccmbrs 2010, n. 220, » suoccssive modificazionl, iI regime transhorio degll affidamant! now éonformi s quamld
stabilito dal prassnte decreto o il segusnte: _
v) g affidament] disetti rolmtivi & servi 11 cui valore economico sis superiore alle somma dj cul &l comma 13,
nonche ﬂiMMﬁmﬂWM'mmwmlﬁ_wl ulle succescive Mttwe du b) » d) cessang,
improrogabilkinente o sanzs necessih di pposits delibarazione dell'ente afTidante, slis dats del 31 marzo 2012;
b) le gastionl affidata dirsttamense s socketha. partecipazions mists pubblica ¢ privals, qualors I selezione del socio sin
avveniia medianie procedure competitive ad evidenza pubblica, nel rispetto def prineipl & ¢irl ol commn 8, Jo quali nen
abbisno avulo ad oggetio, al tempo steaso, s qualita’ di socio & Fatielbuzions dei compit! operativi  éonnessi alia
gestione  del  servizie, cessano, _ .
improrogabilmente ¢ senza necessitd di apposita daliberazione dell'ente affidante, alla dats del 30 giugno 2012;
€) lo gestioni #ffidate directamanta & socletd & partecipazions mista pubblica & privam, qualora Ta saleztons del socto sl
svvenuta medisnte procedure competilive ad evidenzs pubblics, ned rispeilo del prinolpl df cui al comma 8, le quali
abbimo avoto ed opgelto, al tempo stesso, la qualite’ di socio & Matiribuzione del complil operativi connessi alls
gestione de servizio, coasano alle scadenza prevista nel comratte di servizio;
d) gt afMidamenti diretti sssentit! ails dats del 1® otrobre 2003 a societd a phrtscipazions pibblica gia® quotste in
borsa & wie data » v quells da exse controllnte si sensl dellarticolo 2359 del codice civile, coszano alla scadenze
prevista nel contrano di servizio, # condizione che s panecipazione pobblica si riduca anche progressivamente,
atraverso procedure 5d svidenzs pubblics ovvers forme di collocaments _privaio presso. investiteri qualificati ¢
operatori industriali, ad une quota mon superiore Bl 40 por cenlo entro i 30 giugno 2003 e non superiors al 30 per
tento snwre il 31 dicembre 2015; ove siffatte condizionl non o verifichine, gli afMidamenti cessang,
improrogabilmente ¢ sanza necessiti di appusits deliberazione dellente affidante, rispottivamente, alla daia del 30
giugno 2013 o det 31 dicembre 201 5.

AT,




Nel caso di Asep spa il riferimento esclusive al modello in kouse cul tendere potrebbe cssers

oggetto di due diverse interprstezioni:

- uba prima interpretaziona in bass alla quale ATO ritienc che ASEP debba confonmarsi solo al
modello.in houss, esprimendo quindi una scelta vincolats che appare oltreché troppo pervasiva,
pon in linea con indicazioni del’ATO che favoriscano i processi di scelia ¢ non si impongano
in modo autoritativo;

. mmmdainterpmhz\oﬂemhnenunqulleAmpmndeﬂmmwloilmodeﬂofuhmmé.
nella esclusiva disponibilith della societh ASEP spa, attraverso Ia liquidazione det socié non
openathvo (TBA) ¢ degli altri soci privatl, giasché gli altri dve. modelli ammessi prevedono
mm'wmammammmmm.aMumwh
gars & dopplo oggetto (nel caso dl ‘societh mists pubblico privato ~ PPPI) quanto per
Paffidsmento- a concessionario terzo, Tals secoida interpretazione apparo 14 pil ragionevole o

hdalihmﬂomdell‘uﬁdod‘mbmalrlm disponnchc' ﬂ!mﬁ'adcgmm 4la data
wnitarietd all'qffidamento della gastione: dei benl ¢éd erogationt del servixlo, mediante regolazions
del rapporto di affidamento dul SI con unico contratto di servizio™.
Le due locuzfoni” unicith” o "unitarield™ riferita nlla gestions all'intemo del medesimo ambito,
rintracciabile Ia prima nella, Jogge regionsle della Lomberdia mentrs la seconda era portata dal
decreto ambientale d.lgs. 152/2006, aveva ereato notevoli difficolth nefl’interptetazione operativa.
Le modifiche portats dal Decreto Sblocea lialia (D.L.12/09/2014 1. 133)" alle disposizioni del d.gs.
152/2006, recante norme in matetia ambicatale, in materia di servizio idrico intagrato, confermano
s scelta per il gestore unico ovvera della “unicith della géstions™ come testualmente recita il
povellato art, 149 bis (rubricato “Affidamento del servizio). Unicith della gestione che pare petd
contraddistinta da due clementi:
- uma serie numerosa di desoghe che di fatto ne depotenziano s portat: si veda art. 147
comma 2 bis ¢ 151 corama 2 Jett.b;
« il lungo percorso per mrrivare sl Gestore Unico in relazions alle gestioni esistenti che,
sulla base della Jettura della nomma, conduce al subentro unicamente alla data di
scadenza indicata nel contratto di affidemento qualora l'altro soggetto presente
nell’ambito gestisea il servizio in-bese ad un affidamento assentito in conformita alla

normativa pro tempore vigome.‘

* La loggs di conversione de) Decreto Lagge §33/2014 & stata approvala definitivanente spportando modificazione al
demio stsaso ko data 574172014
§ ant. 172 (gestioni esistenti) D.Lys. §52/2006 come modificato dal dectato shlocen lalis
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La disamina dells novitd normative dovrebbe anche considerare il DDL contenents Ia Legge di
mbiﬂﬁpuilznlsmestuopormoau'mmimde!mhmchhelnInmuum
conferma o modificazion previnte daf decreto “Sblocea Hafia™ per Ia discipline del servizio idrico
integrato estandendola al servizi pubblici dj rilevanza economica ¢ refe come previsti dall®ant, 3 bis
del D.L. 130/2011 convertito-naila legge n. 1482011, La leggo di stabilitd appare pid dettagliate in
tema di piano di investiment e dispone che ia nota relazions illustrative dell*art. 34 comma 20 s
menzionato:
- din-conto'del requisiti previst dall’ondinamerito comunitario per I8 forma di sffidamento;
- dia motivazione con rifesimento agli' obisttivi di universalith e socialltd, di efficienza, di
econdkisicith o di qualith del servizio;
- contenga un piano economicn ~ finaniziario:
* of fine di assicwmre Ia realizzazione degll lpvestimentl infastruttursli neceasari al
* che a sua volta contenga Je proieziond, per il periodo di durta dell"affidamento dej costi
ewﬂaﬂ.kﬂimimﬁerﬂlﬁﬂﬁmw
® enel caso in cui la forma df gestione sis in House providing, contengs:
o Tassetto economico — patrimoniale dalla societl;
* if capitale proprio investito;

149, ovvero sen sbbinno soaltn Je forma ¢ ghstione od svviato Je procedurs d) sffidementn, 200 tenuti, ontro il tormine

'mhdlmmﬂthlMﬁhrhmMnmd_Wm_ﬂ'Mime

Mﬂmalmupdmtmhnmhmmwm:mmimmml
sila dinelplina pro tmpore vigente. _

2. Al fins di garantire. I rispetto del. princlplo di enicktd dalla geatione altinterno. deilambito tarritoriale ottimale, il
gestore del sarvizio idries integreio subantra; slla date ¢ ewtrata. in vigors dalla pirssinin disposizione, gl ulteroci
soggsit oparact] Ktintemo del medssimo arabito terroriale. Quaiors deni soggatti ghetiscand il s67vizio n base ad un
aifidemenio wssentlio h.mrmdﬂ:lhmu'min@uﬂnnﬂrdﬂ%éﬂﬁmumnmal
mmmmmnllhhuﬁmmmwmmdlmﬁb.om}iullﬂuﬂm‘nguhou
fsppoio.

3. Insede & prima applicazions, al fne di gasntive 11 gonseguimento del principlo di unleis’ della gestione alliatemo

detlambito territoriale ottimale, Teate Ui governo dallambiio , ncl rispetto defta normutive vigente o fuori dal casi di cui

4l comna 1, dispoue I'eflidarsento al pastore unico di ambito af sersi delfartivolo 130-bis all scedenza di una o pin’
geation] esiatonti nell'ambito territorisls tra quelle di cul of comma 2, ultimo periodo, i} éul bacine complessivo affideto
sia shnono pari al 25 per-czuto della popolezions ricadents nelfambite terriorine ottimale di riferimento. || gestore
unico eos fdividizato subsitrs agli ularior! toggeiti che gastiscana it servizlo in base ad un affidsmento sssentitc in
conformite’ afle normative pro ismpors vigents ¢ non dichianto cecalo ox lege sils data di scadenzs prevists nel
contratto di servizio o negll altri stk che regotano It mpporto. Al fine di addivenire. nel phi breve tempo possibile,
alfaffidamento del servizio al gestors unieo di ambito, notle more del ragpiungimento della percentuale di cui ol primo
Peviodo, Pente. competents, nel rispetta delln normativa vigenie, afte scadenza defle gestion! esirtent} nell'smbito
torritorials tre queile di cut 3l comms 2, uktimo periodo, | cuf bechnl affidarf siamo complessivamenre inferiori al 23 pet
cente delln popolazione ricadente nellambite terrioriale ottimule di riferimento, dispone Maffidainemic del relstivo
servizio per vna durata tn ogni caso non superiore a quells necessarin al raggiungimento di detta soglia, ovvero per una
dorats non superiore ally durma residus delle menzionste gestioni esistentl, s cof acadenze sia cronologicamente

- antecadernte alle nhira, od if cui bacino affidsto, sommato & quello dellc gestioni oggetto di affidamento, sis almeno pari

8125 per cento delim popalaziors ricadents nallfambito rerriioriale ottimale di riferimanto.
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* ['ammontare dell’indebitamento

¢ e gia da aggiornare ogni triennio;
Il piano economico finanzisrio dovrh éssere asseverato da: (i) un istituto di credite o (i)
intexmedisrio finanziario di cui all’art. 106 del TULB (d.Igs 385/1993), o (ili) societd di revisione

4. Gli seanari prefigurabill al fini dells valutazioni economiche
L'at. 34 ooimena 20 del D.L. 18/10/2012 n. 179 prescrive che i servizi pd:bliel Jocali sisno gestiti
attraverso modelll che presenting | “requisitl pravistt doll'ordinamento exropeo per la forma di
affidamento prascelia”.
L'ATO, ha adottato ls su citate deliberazione pertanto ors ASEP spa deve scegliere le soluzioni
organizzative che pud mettere in campo riconducibili ai seguenti schemi;
- Schema 1): dismissione della gestione del servizio idrica e cessione-ad.um soggetio terzo che
presenta i requisiti previsti dall*ordinamento comunitario;
Schema 2) riconfigurazions del modello in house aitmverso 1a liquidazions del s6cio operative
(TEA ACQUE) o deghi altri soxi privati, questi ultimi di ssoluta niinorsaza.
In ordine afla riconfigurazione del modello in house va tenuto conto: delf*art. 149 bis, rubricato
“affidamento del servizio” del D.igs 15272006 ~ come introdotto dal D.L. 133/ 2014 convertito con
modificazioni nells Legge 264/2014 - che in tema di affidamenta in fiowse del servizio idrico
all*ultimo comma stabilisce: “L ‘affidamento direito pud avvenire a favors di societd in possesso
del requdritl preseritti doll’ordinamento suropso  par la gestione in house, partecipate
ssclustvamente ¢ direttamente da snti locall compresi meli'amblio territoriale ottimale”

5. Le valutaziont

Per dare seguito alle determinazioni di scenario sopra configurats, in particolare & quelle relative
alle ipotesi partats dallo schema .1 (determinazione del valore del rame idrico in vista di una sus
dismissione a favore 6l soggetto idoneo a gestirio secondo le indicazioni dell'ATO) o scheman. 2
{nell’ipotesi che la situazione di anomalis di ASEP venga sanata attraverso il recesso del socio
privato scelto in modo non conforme ai principi di gestione ammeasi dall’'ATO, vale a dire di TEA
Acqua), & necessario procedere alla determinazione del valora del capitale economico in ipotesi di
cessione tanto del ramo sopra individuato, quanto dell'intera Societd ASEP, al fine di determinare il
valore di recesso da siconoscere al Socio TEA Acqua.

La determinazione del capilale economico ¢ funzione dei valori attribuibili agli elementt del

patrimonio, dei flussi reddituali o finanziari che la gestione & in grado di generare ¢ dei tassi di



situalizzazione/capitalizzazions di tali flussi. Di seguito si propone una sintetica rassegna delle
tecniche di vahanzione.

Criterf del coato

I criteri de) costo si fondano sull'ipotest che un investitore rzionale attribulsca ad un bene esistente
un valore nion supetiare al suo costo di sostituzions (o di tiproduzione), Tall criteri sono di norma
applicati mediante 1'utilizzo di metod| patrimoniall.

Metodo Patrimouiale

Congesite di giungers alls valutazione del capitale economico dei beni oggetto di vafutazione
tramite 1t riespressions a valorl comrenti dej component! attivi ¢ passivi dol pairimonio aziendale
tenendo in canto anche il poesibile effetto fiscale conseguente » tulf rettifiche.

Tule metodologia ha il pregio di consantire una stina dei patriindelo aziendale oggettive e

riscontrabile & si caratterizza per una stima analitics a valori correnti di séétitiidone.

Nell"smbito del metodo patrimoniale si distinguono quello “semplice” ¢ gueallo “complesso™; nel
primo vengono considerati solo i beni materiali ¢ gli onerl ad utllith pluriennale risultanti dalls
situaziona contabile mentre nef secondo si consideranc anche | beni immatariali non contabilizzati
¢he devono comunque possedere il requisito della trasferibilitd 2 terzi attribuendo pertanto un
maggior valore alla societd che | possiede.

Criter] ecomomico-finanziari

I criteri economico finanziari si fondano sullipotesi che il valore di un bene sia pari al valore
attuale dei benefici fururi ottenibili del suo utilizzo. 1 criteri economico finanziar sone di norma
spplicat! mediante 1'utilizzo delle seguenti metodologie:

Metodi finanziari
La logica sottostante i metod! finanziari & altamente razionale in quanto secondo queste
melodologle il valore di un'aziends & pari al valore altualizzato di tutti | fussi di cassa che la stessa
geneverd in futuro, | metodi finanziari consideranc I'impresa come un qualsiasi bene produttivo di
frutti futuri e applicanc ad essa principi sviluppati per la valutazione degli investimenti.

} metodi finanziari possono essere suddivisi in tre gréndi cateporie,

a) matod] finanziori unalitict; si caratterizzano per una previsione dei fussi di cassa
efFettuate analiticamente “anno per anno™, sino al tarmine della durata attesa dell’azienda.
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b) metodi finanziari sintetict; 3 qualificano come tali in quanto si fondano sulla costanzs di
slcuni. parametri, aimeno per certi orizzonti temporali alle scopo di snellire il processa di provisione
analitica su archi temporali molto protrapti.

o) 1 metodi finansiart mistl. o analliico - sintetici (metodi finanzieri analltici con serminal
value): son0 metodi in cui, data la difficoltd di elaborare previsioni di flusso olire i} medio termine,
il valore det capitele economico & dato dalla somma fra if valore attusle del flussl di cassa
snaliticanients detsrminati entro un orizzonte csplicito di previsione ed 1l valore attuale dei fiuasi-di
cassn determinati in modo sintetion con riferimento 8l tutcessivo periodo della vite dell’azienda
(c.d. terminal value).

La dottrins prevalenie, inoltrs, & solita operare una. distinzions tra:mwtod] basati sui flussi di cassa
coenplessivi disponibili (approctin levered) o metodi busati sui flussi: di cassa prima degli overi
finanzlari (approceio unlevared),

Con il primo metodd si determina direttaments il valore del capitsle: economico (c.d. aquity side)
comé attualizzazione del flussi rrionetari attesi disponibili per-gli azionisti.

Con il secondo metodo si determina in primo luogo il valore eoondmicd del capitale investito
operativo (c.d. asret side) quale valore attuate dei flussi di casse pperstivi attesi derivanti dalla
gestions camtteristica per giungdra poi alla definizione del valore del. oapitale economico quale
sommia slgebrica fra il valors ecomomico del capitalé investity opemtivo e il valore
1 tasgd di attualizzazione wlilizzati nei due metodi sono diversi in coerenza con la diversa natra
delle grandezze di flusso. Nel primo metodo, poichs i flussi da atmalizzare sono quelli disponibili
per gli azionisti, il tasso di attualizzazione coincide con il costo del capitale proprio (pani al
rendimento-opportunith di investinenti alternativi in capitale azionario di imprese comparabili;
solitamente composto dalla somme fra il rendimento di investimenti privi di rischio ed un premio al
rischio che considert il rischio specificamente attribuibile all’impresa. oggetto di valutazione). Nel
metodo unlevered, invece, poiché i flussi da attuslizzare sono relativi indifferentemente agli
azionlsti od ni conferenti di capitals di prestito, il tasso ntilizzato per I'attualizzazione coincide con
il rendimento-opportunith per tusti i conferenti di capitale od & quindi rappresentato dal costo medio
ponderato del capitale, che opers una ponderazione fra il costo del capitale proprio e quello del
capitale preso a prestito in bese al peso relativa di tali due font! di finanziamento svl totaje delie
fonti finanziarie destinate alla copertura degli investimenti.

Nella prassi valutativa i metodi finanziar pid utflizzati sono quelli misti, ciod quelli analitici con
terminal value. La formula matematica utilizzata dal metodo finanziario misto nella variante equity

side & 1a seguenie:
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W= 3'CF v 4V, v
T

dove: .
w = valore del ¢apitale economieo
CP -ﬂlmidimamddilponibiﬂperﬂiaﬁmﬁsumpermo;

= durats del periodo df previsione anslitica del flusso di casse;
v = coefficients di sttualizzazione in bass al costo del capitals proprio;
Vi =Valore terminale dell"investismento nell’anno 1;
La formule matematice impicgata nsl metodo finanzisrio misto varients asset side & invece esposta
dl seguita;

1= 3 CR V! 4V
1

Wal-D,

W =valore del capitale sconamico

1 = valote del eapitale investito operativo netto

CF = fhussi di cassa operativi sttesi anno per anno;

n = durata del periodo di previsions analitica det flusso di eassa;

v = coefficiente di antalizzazione (costo medio ponderato del capitate);
¥f = Vilore torminale defl"investimento nell’anno o;

Da = Valore attuale del debit} finanziari neij,
1 valore terminale dellazienda impiegato nel metodi finanziari misti viene solitemente determinato

quale valore attuale dells rendita perpetua di un flusso di cassa a regime (a disposizione degli
azionisti nella variante equity sids o operstivo nella variante asset side) cho si manifesierd a partire
dalls fine del periodo di previsione puntuale dei flussi di cazsa.

In questa accezione ¢ con particolare riferimento alla variante egulty side, Ja formula di
determinazione del valore terminale & |a seguante:

FCFE t
Valore Terminale = o / (1+Ke)

dove:

FCFE = flusso di cassa a regime disponibili per gli azionisti;

Ke = costo del capitale proprio

i = anno finale del periodo analitico di previsions
In tal caso I'assunto di fondo ¢ quello che a partire dalla fine del periodo di previsione analitica dei
flussi di cassa, 'impresa sia in grado di produrre all'infinito un determinato flusso di cassa medio-
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nomanle atteso a regime (c.d. steady state).

In una ulteriore variante, per Ia determinazione del valore terminale si stima che 'imprese oggetto
d} valutazions, nna volta raggiunto il flusso di cassa a regime possa incrementare Indefinitemante
nel tempo tale fluso ad un tasso “g" di crescita perpetua, ipotesi quest’uitima particolarments forte
e non swmpre verificabile alla fuce della tpologia di azienda considerata o del settore di riferimeato
o di seguito ssposta

_FCFE{tH) ; !
Valore Termninale W(Ko-g) / (1 +Ke)

- FCPE (t+1)= flusso di cassa a regime disponibill per ghi axonisti;

- Ke  =ookto del capitale proprio;

. g =tassodlcrescita costants perpetuo di FCFE a partire dal tampo t+1

-t =anno finale del periodo analitico di previsions.
In caso di imprese operanti in setiori regolamentati, il serminial value pod essere limitato in ragions
del numero di anni di durata complessiva deila possibilith & gestione derivante dal particolare
mﬁmﬁdimﬁmimﬂﬁnepmem..&dcmpiomlmdi impress che gestisce public whlities di
rete {es; distribuzions del gas o geatione del cd servizio idrico- integrato) i) periodo di calcolo del
valore terminale o dei flussi analitici, potrebbe easere limitato all’orizzonte temporale esplicito di
gestions stabilito dail’autoritd di regolamentazione dei settore di appartonenza.
Con riferimento alle modalith di determinazione dei tassi di atiualizzazions dei flussi di cassa, si
deve pol ricordare che la componente di rendimento priva di rischio deve essers sstunta al tordo o
2 netto dell'inflazione & seconda delle modalith di determinazione ded flussi di cassa prospettici
utilizzati nella valutazione,
In particolare, se & impiegano flussi nominali, che tengono ciod conto det fenomeno inflattive, il
trsso di rendimento degli investimenti privi di rischio dovrd essere assunto in termini nominali,
mentre esso dovré ossere considersto in tenmint reali, cioé al netto della compenente inflattiva, in
caso contrario.
Si deve infine osservare che & fondamentale che |a componente del tasso di attualizzazione relativa
agli investimenti privi di rischio sia determinata in modo cocrente con I"arco temporaie preso a
riferimento per la valutazione, Cid implica, ad esempio nel caso di metodi finanziari misti, la
possibilith di ufilizzare tassi diversi con riferimento ai flussi dei singoli periodi (di previsione
analitica ¢ successive), considerando i rendimenti di titoli di Stato a medio termine per determinare

il tasso di attualizzazione dei flussi di cassa realizzati nei periodi di previsione analitica e i
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rendimenti di titoli di Stato a lungo terminz per il calcolo del tasso di capitalizzazions del flusso di
mammcd&pmprlopuupﬂmmhdimnﬂdeglioﬂmﬂlnnpmﬂid:n&dmm
Owlamentci!lamha}mhucwlottmutoaarlpoicomunqmntﬂulimalmmdefndtoinbme
ai rendimenti dei titoli free risk 8. medio termine.

Linstod! reddituali

Con {i metodo reddituale, il valore def capitale economico df im’aziends & direttamente' coliegato
ﬂhmmﬁﬂdmdmmﬂm-omﬂnﬂdmwmmmmil capitale proprio,
Con tali metodi i configurano quind le future comenti di reddito indicate nei plani & programmi
nﬂm&l:oﬁmﬂnalhdmﬁnﬂmmmudeddhmwﬁnmdomm
che tenga conto dei rischi economiki conness] alla natura dellsttivith svoita.
mmummmqmmavﬂmmmqmdmmm
1) la grandezza del reddiio che I'uzienda & in grado di produne stebilmente;
2) I'odzzonts temporale da prendere in esame;
3) il tesso di attusfizzizione dei flussi reddituali firtiri corfispondents al saggio
Wﬂmdimdduplmlepmpdo(dﬂ&mhawinmnimsmlwa
quella indicata in sede di illustrazione dei metodi finanziard).

H metodo reddituale maggiommente diffuso si basa sulla formua defla *rendite perpetumn® di seguito.

indicats
wah
F
dove;
= W = valore dell'azienda
- R=reddilo medio atteso

- i’ =1asso di capitalizzazione
1} metedo in questione presuppone che Paziends perduri all'infinito e che sia in grado di generare
lungo tutta la sua vita un flusso reddituale medio.
Il valore dell*azienda coincide quindi con il valore ativale della rendita perpetua avente come rate
costante il reddito medio “*R" della formula.
Una seconda metodologia redditvale presuppone invece la limitazione della dursta della vita
dell'ezienda ed esprime il valore del capitale cconomico in funzione di una rendita limitata agli anni
indicati nell'orizzonte previsionale presceito,
Le due varianti fondementali di questa seconda metodologie si differenzianc per la modalitd di
determinezione delle correnti di reddito di cui calcolare il valore attuale.
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La prima variante utilizza una misura di reddito medio ed & cotl formulata:

Wwea,~ R
dove:
W = valore del capitale econamico
R = reddito medio pondersto
a 5~ = coefficients di attualizzazions della rendits posiicipats, limitats a.n anni,
di rata costante R.

La sscorda varisntz, anzichs fare riferimento ad un reddito medio, utilizza § reddi atiesi anno
peé anno ed & indicatn di seguito:

w“ini"’l
™1
dove:
W = valore dol capitale sconomico
R, = redditi provisti sialiticamente anno per asnd
v; = coefficiante dl atehalizzazione.

1 metodo reddituale pid fregueatements utilizzato & guello della rendita perpetus. Tale scelta ha
varie motivazioni, relative da tm lato alla nozione stessa di impresa quals istituto econamico atto a
perdurere (e quindi senza limitazioni di sarts alla duraia' déil’aziends medesima nel tsmpo) ¢
dall*altro alls considerazitiie. sscondo cui per orizzonti temporali estesi (oltre 15/20 anni) e per tassi
sufficientemente elevati (cfr: L. Oustri, Lo walitazione. dalle czlende, Bgen, 1994, pag. 109 e
segueziti) la differenza fra il valore attunle della rendita limitata a 1 snni & il valore della readita
perpetva diventa tiascursbile.

Ulteriore variante & mppresentata da una metodologia simile a quella dei metodi finanziari in ottics
asset yids e prevede la determinazione del valore dell*azienda come somma del valore attuale dei
flussi di margine operativo lordo (la grandezza redditusle maggiormenie assimilabile ai flussi di
cassa monstari) relativi a un orizzonte di previsione analitico ed al twrmingl valug determinati
secondo e modalifh precedentemente indicate ¢ scontati in base a tessi espressivi del coslo medio
ponderato del capitale.

In ogni caso, per opportune coerenza del metodo con i principi gemerali di valutazione
precedenternente indicati, la determinazione del reddito da utilizzare per la quantificazione del
capitale economico dovrebbe riflettere la capacith prospettica dell’impresa di remunerare il capitale
proprio nel media lungo petiodo, ¢ quindi esprimere le pit probabili condizioni future di redditivitd.
Per fare cid, si ricorre & misure normalizzate di reddito, ciod depurate da eventuali componenti

straordinarie ¢ non ripetibili e dagli effetti di eventuali politiche di bilancio.
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Inoltre si devono effettuare delle ipotesi in merito alle modalits di manifestazione delle correnti di

nddimmmxo.clnmmdm«mh!pliuml'uﬁlinodeiduﬁwmmminﬁpimiemmnmﬁ
. prospettici dell'impresa, opportunamente verificati,

La misura del reddito medio-normale da utilizzare nella formula della rendita petpetua o di quella

limitata pud anche essere determinata in base alla media aritmetica o ponderata delle serie roddituali

cousiderate in sede di determinazicone ded risultati storici e/o prospettici.

Critedi misti

lwiluimistisifondnmlull'ipomi&eﬂvdmdi'ﬁnnbmcdipenda#iadal!nocoﬂodi
sostituzione (o di riproduzione), sia dalle sus cepacith di produre benefici cocnosmics futuri; giunge
alla detcrminazione del valora del patrimonio netto dei benj oggetto di valutazione mediante la
verifica della consistenza delle-ativitd petrimontali investite kn azienda (al nolto delle passivith) cui
va aggiunto |'svvismento che rappresents in linea generals, Is capacith riconosciuta all'aziends di
gemmmddiﬁﬁnuﬂmtmdodiwmmmilmpihleiwmﬁwmmunpiﬁomdmm
rispetio al rendimento offerto da investimenti alternativi,

I criteri di mercato i bagano sull'fpotesi che il valore di un bene sis determinabile ton riferimento
al prezzo fatto in scambi omogenei di beni similari avvenuti nel recente passsto. | eriteri di mercato
sono di norma spplicati mediante I'applicazione dells seguenti metodologie:

Metodi di borsa
It metodo di borsa consiste nel riconoscere alla societd oggetio di valutazione un valore pari a
quello attribuitole dal mereato nel quale le sue azioal sono trattate, La stima del valore & quindi

affrontate non pitt ricorrendo sd esplicite ipotesi del valutatore in merito ai flussi di risuhati,
reddituali o finanziari, prospettici deli*azienda in questione,

I risultati cui si perviene risultano rilevant; aj fini della stima a condizions che § volumi trattati ed i
prezzi oegoziati per i titoli costituiscano una significativa rappresentazione di contrattazioni poste in
easere liberaments dagli azionisli sul mercato in assenza di condizionamenti esterni,

Tali metodi possono essere utilizzali anche per la velutazione di aziende con titoli non quotati sy
mereati regolamentati, ma che abbisno caratteristiche azsimilabili 8 socictd quotate. In tale caso
assumono generalmente la denonvinezione di “metodi dei multipli di borsa di socictd comparabili”.
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Scopo del metodo, in guesto casa, ¢ sviluppare rapporti fondati sugli effettivi prezzi di quotazione
dei titoli delle societd comparabili & finalizzati ad individuare la relazione che lega il prezzo di
mercato delle impeese con variabili economiche aziendali, 1 multiplo, cosl calcolmto, & poi
applicato alla medesima variabile oconomica dell’azienda oggetio di valutszione in modo da
giungere al valore ricercato.
Metod dell zicnd bill

| motodi delle transazioni compersbili consistono ne] roonoscere sll'azienda un valore pari ai
prexzi fatti In transazioni recenti fuori mercato, aventi per oggetto aziende similari.

m:ﬁaﬁmhmmmmwmm&miﬁomwhnmmémmom
exiterio di tipo misto redditusle-peirimaniate. Si & partith dafla sitnazione contabile. relativa al rarho
di azienda gestito all'interno di ASEP riferita al 31,12.2013, ché compretide al suo interio il valore
degli investimenti gid reslivzatl o in corso di esecuzione ally’ data del 30.05.2014; B valore del
magazzino materiali affefente 1! ramo ¢, in déduzione, il valore del Tratthmento di Fine Rapporto
dei dipendenti da trasferire con il ramo steaso, anch’esso riferito alla data def 30 giugno2014, come
da indicazioni ricevute dafls Societh, e a tale valore & stato sommato algebricamente il valore
derivante dalla sua redditivith.

Atteso the il servizio idrico integrato & un setfore ad alta intensita di capitale e che 1'evoluzione dei
ricavi deriva anche dagll investiment futori a carico dell'eventuals nuove gestore del ‘ramo, per la
stima della redditivith de] mmo & sato considerato il valore della rendita pari all’incremento
tariffario legato alla mera componente dei costi operativi azisndali efficientsli al netto degli
ammortamenti sulle immobilizzazioni fino ad ora realizzate dalla societd, cost da non considerare
nells valutexione eventusli elementi che potessero essere derivanti dall’apporto in termini di
capacitd tecnica s finanziaria da parte di un gestore del ramo diverso dalla societd in cui o stesao &
stato fino ad ora coliocata, kn una ottica che la prassi valutativa considera “as is”, vale a dire nelle
condizioni attuall di gestione cha caratterizzeno il ramo.

Peraltro ia componente dej costi operativi & parte integrante del caicolo della tariffa con it metodo
regolatorio tariffario a regime previsto dall’ AEEGSI (Autorith gatamte per 1'Energia Eletirica, il Gaa
ad il Servizio ldrico).

1 costi operativi del Servizio Idrico Integrato sono stati assunti sulla base delle proiezioni di
preconsuntivo 2014 fornite dalla Socictd che gih scontano un sensibile fisparmio in termini di costi
di acquisto dell'acqua ell'ingrosso grazie aila diminuzione delle perdite di rete, gid quesio un

importente elemento di efficientamente rispetto af costi consuntivi, stimabile in un risparmio di

17



costi vicino a 100.000 euro/anno & considerando in ogni caso un'ulteriore components di
efficientamento, apprezzate in tariffh, che nel periodo 2014-2023 s & supposta essere pari al [5%
rispetto al dato & partenza,

Al valore cost determinato si & applicato un incremento tariffario annuo del 5%, cocrente con o
indicazioni deli'art. 9.3 dell’allegato A alla Detibera AEBGS] del 27 dicembre 2013 n. 643, per
detetminare la rendita che & poi. stata limitata » 12 anni, propric per tonere conto del fatto che
T'orizzonts gestionale del ramo nelle attuali condiziond & Hmitato al 31.12.2028,

Gi algoritmi di caleolo soao riportati df ssguito:
il d el 1 3 » i 3 ] ? [} ? [ ] i "
Tndbe st npasoths Siekin ™ LYEREES Yol  ubrmmnse
= ] T
T G T,

La valutazione del tamo idrico ammonta quindi a € 3.069.487,20.

Per la determinazione del valore della Societh ASEP S.p.A. af fini del calcolo dei valore di recesso
da attribuire alle partecipazione del socio TEA S.p.A., attess fa sus natwa di societh multl-usilizy,
che raggruppa al suo interno attivitk operativo molto differenziste fra loro, 8 4 proceduto alla
valutazions per “somma di parti”, identificando esplicitaments il valore dei.rami aziendali relativi
all'stivith del Servizio ldrico lutegrato, per la quale si rinvia a quanto indicato nel precedente

 paragrafo, delia distribuzione del Ons ¢ della Farmacia e deile altre attivith svolts dalla Societd

(Menutenzioni, Igiene Ambientale, Attivith Ricreative), intesi questi wltimi in forma residuale.

Sono stati utilizzati metodi di valutezione che privilegiassero sia gli espetti pstrimoniaii (in
particolare la situazione petrimoniale di ramo al 31,12.2013) che gl aspetti reddituali, per riuscire
ad esprimere la correzione di valore (posiliva o negetiva) derivante dalla considerazione deile
prospetiive di gestione delle singole attivitA come sopra identificate,

_ Di seguito sono esposti gli algoritmi di valutazione,

Ramo Gag

Si & proceduto in mode simile a quanto gia iHustmto per it ramo idrice. Tn particolare si sono
considerati gli elementi relativi al valore del patrimonio netto di ramo sl 31.12.2013, (anticipo per
gestione rete corvisposio i Comuni Porto Mantovano e San Giorgio di Mantova dn Asep in
proporzione al peso relativo di ASEP nell’ATI che si & aggindicata it servizio di distribuzions Gas,
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magazzino materiali relativi al servizio, immobilizzazioni tecniche nette di ramo ¢, & dedurre il
valore del TFR dei dipendenti trasferibili con il ramo) cui & stato sommato il velore dell’avvismento
relativo alla capitalizzazione del margine operativo lordo afferents il ramo medesimo.

La rendita & stata limitabe & nove amni perché 1a gestione del ramo ha durata fino al 31.08,2022. I
tasso di attualizzazione della rendita & risultato cesere pari al 5,5%, espressivo del costo medio reale
ponderato del cepitale, assunto in misara pard al costo del capitale di rischio, in quanto sia il ramo
che ["azienda nel suo camplesso sonc peivi di indebitamento finanziario.

T costo del capitale di rischio & stato determinato come segue;

~ rendimento rick-free di uo Buono da] Tesoro Poliennals a 10 anni, peri al. 3%
-~ adedurre: il tasso di inflazion di medio-lango tennine, pari al 2%,
- asommare: il coefficiente di premio el rischio per I'investimento szionario, pari al 4,5%
gﬁ-dwriunidlwwlomﬁpmwmim:
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La valutazione de! Rame Gas & quindi risultata essere pari ad € 530.809,00.

Valutazions Ramo Frmacie

Per ]a vahutazione del ramo farmacie si & ricorsi alla metodologia patrimoniale compleasa che, alla
conslderazione det valore del patrimonio netto di ramo al 31,12.2013, aggiunge il valore del
cosiddetto “diritto di gestione” della farmacia comunale, affidato ad ASEP dal Comune di Porto
Mantovano in forza di apposito contraito di servizio che regolamenta in capo alla Socield
j*affidamento del servizio pubblico di gestione di farinacic comunali.

Tale diritto he la natura di concessione e, poiché conferisce alla Societd I opportunita di svolgere in

futwro Ja gestione aperativa secondo le modalitd che si sono via via consolidate nel corso del tempo
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{in temini di incremento del mumero di furmacie gestite, di volumi di sitivith realizzati, di know-
howzm!mlinqlﬂﬂﬁ.diimmlcine!ﬂmddspmsoiclimﬂavhdimdo)devem
opportunamente velorizzato sulls base di fdonei indicatori del Livello di attivitd cui lo stesso
comsonte di accedere, tipicamente rapprescutati da mohiplicatori del fatturato derivante dalla
vendita dei farmaci (direttaments &) pubblico o tramite il Servizio Sanitarie Nazionale).
mqmmﬁm&hdnbﬁochhmddiuﬁdmﬁnﬁmeddniﬁwdiMoneﬁem
hwm.wm'ﬂmaﬁwoehammhmloﬁnmwudm
metodo misto petrimoniale-reddituale,
Ndmﬁ'modqpuupimﬂﬁvﬂbditﬁviﬁaﬂﬂdm.diwﬁmwmﬂhwﬂ
M-ﬁeﬂMshmmwmﬂ.MMﬂWmﬂdhm&3e¢tiom
dihmokminﬂiﬂvﬁm_%ﬂﬂleﬂdlﬂ&diwﬂmédeﬁmﬂuhquﬂemm&am
mifure consuntiva o preventiva di futtorato sumo pes la vendita ded medisinall, capressa al netto o

'dhdohﬂ'wa,admmlﬂpm&ﬂammmulmmﬁti ¢ 2,5, secondo

quento indicato in precedanti transazioni. Alla luce dellattusls contesto the atiuterizzs il settare
dﬁﬂaﬁm--ﬂwbdd'wﬁémhowﬂduﬁzﬁﬁhﬁmdimﬁmm
moltiplicatore peri ad 1,2 ai ricavi previsti dal Budget aziendale di ASEP per il 2014, con
riferimento alle vendite di famaci, Al valore cost ottenuto & stata spplicata una decurtazione per
ﬁamhﬁllwmteconademhmm;suupuihlmwvalomdcldiﬂmdimm
Atxlcwlmmmﬁmnm:dwbﬂumwunvalonddleaimatﬁwﬁemvmdelmm
nappresenteti rispettivamente, per le atiivitd, dal valore delle immobilixeaziont tecniche netie & del
nmhnypulepmiviﬁ,ddvdmddhammmdiﬁmmppomdﬁdipmdmﬁdelmno,
alla data del 31.12.2013,

I risultati sono esposti di sepuito:

Vaiore Ramo Farmacla Valorieontablll  Rettifiche  Vaforl finall

Diritso 3 gestione - 3.180.000,00 3.180000,00 %2 moltiplicstore fatturato
Axset Langibill I57.475,800 BIANS0

Magazzino n.aLe 2243179

Totale atthro 47990758  3.420.000,00  3.558.807.59 Allquots flscalith

Elfetto fAiseate s divitto gastione - - 83800000 - $34000,00 0%

TFA sffgrents {l romo farmacis - 134.455,49 « 1344549

Totale pastive . 13848540 - £36.000,00 - TILA9SA9

Valore complessive Ramo MSARLID  1344.000,00 188841210

[l valore complessivo de! raino Farmacia ammonta quindi ad € 2.889.412,10

Per dﬂcmunare il valore degli eltri ramj in modo omogeneo rispetto & quello dei rami gas, idrico ¢

farmacia si & considerato come base di partenza it valore del netto patrimoniale detla societa al

0




11.12.2013 dedncendo le ettivild ¢ passivith contabili pestinenti i rami idrico, gas ¢ farmacie, come
lo stesse sono state determinate nelle valutazioni di capitale economico ad ease affercnti.

Pertanto sono sisti dedotti | netti petrimonials contabili gid considerati nella valutazione esplicita
del rami soprs menzionati (s non invece il valore della redditivitd della gestione dei rami idrico o
gas né quello del diritto di gestions della farmacia, che non erano gid compresi nells scritture
cootabili & nel bilancio: dells Societd), Ti dato del patrimonio netto al 31.122013 & stato rentificato
per tenere conto del minor valore delle immobilizzazioni del servizio idrico integrato per effetto
degli smmortamenti al 30 gingno 2014,

Dal valore cttenuto si & dedotto i} contributo. pegativo al valore complessivamente sfferents il
capitale economioo degli altrd rami di: attivitd, determinato come avviamento negativo, in
considerazione che 1a gestions di nll remi & spesso carafterizzats da wna non soddisfecents
remunerszions del capitale propsio agli stéssi afferente.

Per Ia stiena de] valors della gestione degli altri rami di attivith & stato determinato il Margine
Operstivo Lordo (MOL) ad sdst siffisrente,

Per fare cid sl & pantiti dal risultslo operativo risultante del budget 2014, tenindo conto dell’sffetto
negativo sul margine operativo globale derivante dalla riduzione del canoni di convenzione
oomspomdalConmmdiPomMaﬁwmnihSocM(mmmwhmddZS%dcu minori
ricavi) & lo 6 & rettificato per stomazs il contributo allo stesso derivante dad risvitato operativo deile
gestioiti valutate esplicitamente (Servizio idrico, gas o farmacia).

Una volta considersto il risultaio operativo derivante dai rarmi aztendill relativi alle altre ettivitd, si
& determinsto il MOL degli witri rami, deducendo dal risultato operativo i} valore degli
ammortamenti calcolati por ght altri tami di sttivita, 1 MOL cosi ottenuta & slato attualizzato con il
costo medio ponderato del capitale utilizzato per la capitalizzazione del Ramo Qas. | calcoli sono
esposti nella pegina seguente,

1} fisultato dei caleoli ha determinato un valore complessivamente attribuibile agli altri rami di
attivith pari ad € 1.318.346,21.
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Valutazione Remi diverst

Margine operativo Lordo

Rettifica risuitato operative globsle psr revisions convanzion! Comunall (25% minor ricavi)
Risultato operativa 2014 rettificato

Varistloni in diminuzione:

Rettifica del contributo positivo del sarvizie lddeo al Risultato operstivo

Rettifica de! contrbuto positive delis Farmaca ol Risultato oparativo

Variazion! in sumento: :

Rettifics del contibute negative del servizio gas al Risultato operstivo

totale detle varistioni

Msultato operativo al netto dails gestion! velutate esplichamentw

Ammortament} complessivi . .

rettifiche per stomo smmortamentl gl considerati nelle gestiont valutate esplicitaments

Storne armortementl affarantsif Sii -

Stomo smmortamantt afferenti ramo Gas
Stomo smmortamenti affersnts ramo Farmacis
Totaly wrwmortamenti de stomare

Stormo ammortementi nettt

Marging oparstivo lordo rettificato

Imposte taoriche. {19%)

-Wace

Valore gestions det rami divers)

Pstrimonio netto

Netto patrimoniale ramo Idrico
Netto patrimonisle ramo farmadia
Netto patrimoniate rame Gas
Nette patrimoniste attivith diverse

Valore netto gestion! ami divers)

948,13
12.452,74
11.534,61

9.746,60
$9.550,20

1.168,32
108,167 43
139.702,09
302.389,62

157.898,59
31
37473,26

BT,
621,64
1752818

5%

5.088.651,50

- 141827850

345.412,30
1.907.730,54

1318.348,21

Per effetto delle valutazioni sopra indicate, si determina i) vatore complessivamente attribuibile ad

ASEP §.p.A. come “somma delle parti” indjcate nel prospetto seguenie

Valutazione Societh ASEP 5.p.A, Valor In€

Valore del ramo ldrico 3.065.487, 80
Valore ramo farmacia 2,889,412 10
Valore ramo Gas 530.808,00
Valore del rami diversi 1.318.346,21
Valore complessiva azlenda 7.808.055,10

Pertanto il valore complessivamente attribuibile ad ASEP S.p.A. & pari ad € 7.808.055,10,




Ponbéilvalmcomplauivodﬂmnimmdali mimﬂdﬂhsoclcﬂASEPS.p.A.épmle
7.808.055,10 o tale valors &l riferisce al 100% dells azioni dells societd, il valore complessivamente
attribuibile alia partecipazione di TEA S.p.A, ai fini del recesso deve essere determinato in misura
pari alla frazione del capitale ecopomico detenato da TEA, che detiene uoa partecipszione del
27,218% st capitaie di ASEP S.p.A..

Quindi i valors della partecipazions di TEA in ASEP risulta essere pari ad € 2.125.190,61, come
indicato nel prospetto sottostante:

Vaiors tomplessivo azlenda 7.808.055,10
Quota df compatenza TEA 22, 19%

Vslore qUota TEA ; ?-mm

WmM&mﬂnmﬂth&hﬁASﬁ?dﬂmﬁoM&p&Mﬂeﬁmﬁ
aﬁhuumd.mwnmdm-mnplmmoddmmMaMmhminmdﬂ
rami idrico € gas, ¢id determinerebbe I necessitd per TEA di effbtnisre un conguaglio pari alla
differenza fra il valore dei ami gas ¢ idrico ad il 'valors della partecipazione di TBA in ASEP, peri
ad € 1.475.106,18., coms indicato nel praspetto sotto riportato;

Valom rimo idrico + ramo Gas 3600.296,&)
Valore quota TEA 2.125.190,61
Differents 1475,106,18

Lonclysion|

Con le determinazioni ed analisi sopra indicate, riteniamo di aver svolto con scienza ¢ coscienza
profeasionale Pincarico a not affidato, rimaniamo & disposizions. per ogni eventuale chiarimento e
ringraziamo per In fiducia accordeta.

Rimini, i 24/11/2014

M.G. Consulting Srl
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Tea

territoris
gl
mblents 1py
Spett. le
Consigllo di Amministrazione
di ASEP S.p.A.
Piazza della Pace, 1
46047 Porto Mantovano {MN)
Mantova, § dicembre 2014
Prot. 2322
Egregi Amministratori,

Servizi
pubblici
per il
territorin

vista la relazione prodotta dal consulenti da Vol Incaricati relativa aj
possibili acenan di riorganizazione di Asep, In conformita af dettato normativo ad
in osservanza delle prescrizion dell’AAT.O. df Mantova, Tea Spa presenta
formale proposta d| acquisto per conto delle societd dal Gruppo, Tea Acque Srl e
Tea Sel Srl dalla atessa controllate, dei rami d'azienda afferent! ai settori dei Ciclo
ldrico Integrato e della Distribuzione Gas.
A tal fine il prezzo offerto per i suddetti rami d'azienda é di swo 3,090.000,00 per
il Ciclo Idrice Integrato e di euro 535.190,00 per la Distribuzions Gas e cosl per
un fotale dl euro 3.825.160,00. Tali vaiori soro da intenderal comprensivi dei
valori residui dei cespiti, dei fondi TFR relativi al personale attinente ai rami ala
deta del 30/06/2014 cosl come indicati nella relazione sopra cltata,
Resta inteso che dovranno essere conguagliate eventuali differenzs relative ai
valori nettf contablli risultanti alia data di perfezionamento dell'operazione.
Tutte le operazion! con competenza fino a tale data saranno fatturate da ASEP,
mentre quelie successive saranno a carico delle societd acquirenti. Si conferma
altresl che la presents offerta comprende Ia disponibiltd all'assunzione dal
personale afferente al rami sopra indicati nella misura prevista dai fondi TFR
contegglati e ci sl rende sin d'ora disponibiit a valutare eventuali incramenti dovuti
a posizioni indirstte fino ad una Incidenza massima di n. 2 unita fle.

La pressnte proposta ha validita sino a 31/12/2014 ed & condizionata al
verificarsi del requisiti che consentano l'esercizio del diritto di recesso da parte di
Tea sulla base del valors complessivo dell'azienda, pari a circa euro
7.808.000,00, come determinato nalla relazione dei consutenti,

In attesa di un gentile riscontro sf porgono cordiali saluti.

Il Presidente

Tervitorio energls smbisate sps CF. £t 0183828022
Sade legale: Cap Soc €71941.91200 u.

WiaTaliercio 3 - 48108 Mantova RICLIAA Martova n. 01838280203
ted. 0378 412 1 . fax D378 210 REA 212530 CIAA Memava




ASE.P, S,

_ Azienda Servizi Pubblici
UPPCID DI AMBITO dells Prov. dl My
; Spett.le AATO Mantova
23 DIC. 20M
Plazza Sordello n.43
Jga 5
PROT.N. 46100 MANTOVA

Alla c.a. del Presldente Sig. Candldo Roveda

epc.  Spett.le COMUNE DI PORTO MANTOVANO
§5.Csa 112
46047 PORTO MANTOVANG (MN)
Alla c.a. del Sindaco

ep.c. Speatt.le COMUNE DI SAN GIORGIO DI MANTOVA
Piazza della Repubblica n.8
46030 SAN GIORGIO DI MANTOVA (MN)

Porto Mantovano, |} 22/12/2014
Prot:l!!/ 8

OGGETTO: vS. COMUNICAZIONE PROT. 1395/2014 DEL 04/12/2014

A Integrazione nelfa mia prot. 12/13 del 17/12/2014 si specifica che si sta dellneando la cessione
del ramo aziendale Ciclo Idrico integratoe ad una socleth che ha | caratteristiche previste dalla normativa da
Vol richiamata.

Cordiall saluti.

In
Azienda Servizi Pubblici s pa
Sade /agaie & amminisiraliva. Tel. D376:381311 - 396105 Capitale Sociake € 4.061.904,00 0.v)
P.zza della Pacw, 5 - BANCOLE Fax 0376 391341 REA di Manlova n® 177169

AQDAT Parto Mantovano {MN) E-mail. segreteria@asep.it C.F e Part. IVA 01723300206



A.SE.P. S.p.A.

Azienda Servizi Pubbiic
[UPPIOIO O ARITO dolla Prov. il N Spett.le AATO Mantova
' 0 D":- m Piazza Sordello n.43

| 46100 MANTOVA
PROT.N,
m_‘ﬁﬁ_. Alia c.a. del Presidente Sig. Candido Roveda

€Ppc.  Spett.le COMUNE D) PORTO MANTOVANO
5.5. Cisa 112
46047 PORTO.MANTQVANG (MN)
Alla c.a, del Sindaco

epc. Spett.le COMUN EDISAN GIORGIO DI MANTOVA
Plazza deils Repubbilea n.8
48030 SAN GIORGIO D) MANTOVA (MN)

Porte Mantovano, h 17/12/2014
Prot:12/ / j
OGGETTO; ¥S. COMUNICAZIONE PROT. 1395/2014 DEL, 04/12/2014

A riscontro delfa Vs. comunicazione Prto.1395/2014 del 04/12/2014 VI segnallamo che abblamo

intrapreso {'iter formale per Hispondere a un nuovo modello organizzativo maggiormenta In finea con le
direttive comunitarie,

A sostegno formaie delle inlziative Intraprese allego copia convocazione Assemblea dei Soc] flssata
per Nl glorno 29/12/2014,

Cordiall saluti,

Azienda Servizi Pubblici s a

Sada iagals & amvninisirativa; Tel. 0376/391311 - 396103 Capitale Sociale € 4.081 804,00 fiv}
P.za delia Pace, 5 - BANCOLE Fax 0376 391341 AEA di Mantovae n° 177189

48047 Porto Mantovano (MN} E-mail: segreterio@asep. it C.F. @ Pant. VA 01723300206
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE SOTTOPOSTA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

OGGETTO : Parcre dell’Azienda Speciale alla proposta di adeguamento pervenuta
dal Gestore Ase.P. S.p.A. in relazione alla Relazione ai sensi dell’Art. 34, Commi
20 e ss. del D.L. 179/2012 conv. con modif. in L. n. 2212012 - Oneri di
Adeguamento - Art. 13, Comma 3 del D.L. 150/2013 conv. con modif. in L. n.
14/2014 - approvata con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
Speciale “Ufficio d’ Ambito” di Mantova n. 33 del 20/12/2013.

Parere di regolarita tecnica:

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della proposta in
oggetto, ai sensi dell'art. 49, comma 1, D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267.

11 Direttore
F.to Ing. Francesco Perf

Mantova, 1i 16/01/2015

Parere di regolarita contabile:

Si esprime parere FAVOREVOLE, in ordine alla regolaritd contabile della proposta in
oggetto, ai sensi dell'art, 49 - comma 1 - del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

11 Direttore

Mantova, i

Pareri inseriti nella deliberazione del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N. 1 del:
16/31/2015



DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. 1DEL 16012015

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto come segue:

IL PRESIDENTE

IL SEGRETARIO
F.to ROVEDA CANDIDO

F.to Francesco Peri

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (Art.124 D.Lgs.267/00)

Certifico io Segretario
Aall g e
267/2000.

Mantova, il il ol 2o po

che copia def presente verbale viene affissa all'Albo Pretorio a partire dal giorno

per rimanervi per la durata di 15 giomi consecutivi ai sensi dell'art. 124 c.1 del D.Igs

IL SEGRETARIO
F.to Francesco Peri

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA' (Art.134 comma 3 D,Lgs.267/00)

1 sottoscritto Segretario dell’Ente, visti gfi atti d’ufficio,

ATTESTA

Che ai stnsi dell'art.134 comma 3 D,Lgs267/00 Ia presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva in data

IL SEGRETARIO
F.to Francesco Peri

— . A V4

E' copia conforme all’originale per uso amministrativo,

Mantova, 1i ;glg ,& T g )

SEGRETARIO
“{ Francesto Peri)

Lo NP

ey v



