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,192/8&52
$FFDQWLHUDPHQWR�HG�RSHUH�SURYYLVLRQDOL

2SHUH�GL�SURWH]LRQH�H�VLFXUH]]D

����� 1ROR� SRQWHJJLR� LQ� VWUXWWXUD� PHWDOOLFD� WXERODUH�
1&��������� &RPSUHVL�� LO� � WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR�� OR� VPRQWDJJLR�� OD
����D PHVVD�D� WHUUD��L�SDUDSHWWL�� L� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL�� OH
���������� VHJQDOD]LRQL� H� WXWWH� OH� PLVXUH� HG� DFFRUJLPHQWL� DWWL� D

JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D� GHJOL� RSHUDL� H� SXEEOLFD��(VFOXVL� L
SLDQL� GL� ODYRUR� H� L� SDUDVFKHJJH��� SHU� L� SULPL� ��� JLRUQL
FRQVHFXWLYL� R� IUD]LRQH�� FRPSUHVR� PRQWDJJLR� H
VPRQWDJJLR
3(5,0(752�),12�$�7(55$��DOWH]]D�FDOFRODWD�VROR�ILQR�D
��P�SHU�HVLJHQ]H�GL�JURQGD
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P ����� ����� ������
3(5,0(752�/$7,�5,%$66$7,�FRQ�DOWH]]D�FDOFRODWD�ILQR�D
��P�GDOOD�TXRWD�GL�HVHFX]LRQH
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P�
�OXQJ� ������������ ����� ����� ������

6200$12��� Pð ������ ����� ��������

����� 1ROR� SRQWHJJLR� LQ� VWUXWWXUD� PHWDOOLFD� WXERODUH�
1&��������� &RPSUHVL�� LO� � WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR�� OR� VPRQWDJJLR�� OD
����E PHVVD�D� WHUUD��L�SDUDSHWWL�� L� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL�� OH
���������� VHJQDOD]LRQL� H� WXWWH� OH� PLVXUH� HG� DFFRUJLPHQWL� DWWL� D

JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D� GHJOL� RSHUDL� H� SXEEOLFD��(VFOXVL� L
SLDQL� GL� ODYRUR� H� L� SDUDVFKHJJH��� SHU� RJQL� VXFFHVVLYR
SHULRGR�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH
��0(6,�',�/$9252
9HGL�YRFH�Q����>Pð�������@ ���� ������

6200$12��� Pð ������ ���� ������

����� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD
1&��������� ��� PP� GL� VSHVVRUH� R� LQ� SLDQDOL� PHWDOOLFL�� FRUUHGDWL� GL
����D IHUPDSLHGH� H� SDUDSHWWR� UHJRODPHQWDUL�� FRPSUHVR
���������� DSSURQWDPHQWR� H� VPRQWDJJLR�� �� SHU� L� SULPL� ��� JLRUQL

FRQVHFXWLYL� R� IUD]LRQH�� FRPSUHVR� PRQWDJJLR� H
VPRQWDJJLR
9HGL�YRFH�Q����>Pð�������@ ������

6200$12��� Pð ������ ���� ��������

����� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD
1&��������� ��� PP� GL� VSHVVRUH� R� LQ� SLDQDOL� PHWDOOLFL�� FRUUHGDWL� GL
����E IHUPDSLHGH� H� SDUDSHWWR� UHJRODPHQWDUL�� FRPSUHVR
���������� DSSURQWDPHQWR� H� VPRQWDJJLR�� �� SHU� RJQL� VXFFHVVLYR

SHULRGR�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH
9HGL�YRFH�Q����>Pð�������@ ������

6200$12��� Pð ������ ���� ������

'HPROL]LRQL��VPRQWDJJLR��ULPR]LRQL��PRYLPHQWD]LRQL�
GLVFDULFKH
2SHUH�HGLOL

����� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL
/20����2& PDWHULDOH� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� PRGXOL� PRELOL�� ,QFOXVR�
�(($�0F��� HOHPHQWL�GL�VRVWHJQR��LVRODQWH�
&�����=D��� /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD�H�DFFDWDVWDPHQWR
������� HOHPHQWL� ULXWLOL]]DELOL�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ
���������� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� DG� LPSLDQWL� GL
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VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��RQHUL�GL
VPDOWLPHQWR�� SLDQL� GL� ODYRUR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H
SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��LQ�PDWHULDOH�PHWDOOLFR��ILEUH
PLQHUDOL�� FDUWRQJHVVR�� OHJQR�� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��� 3HU� XQ
DOWH]]D� GL� LQWHUSLDQR� >P@� � � ��� 23
6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� PDWHULDOH
JHQHULFR��JHRPHWULD��PRGXOL�PRELOL��,QFOXVR��HOHPHQWL�GL
VRVWHJQR��LVRODQWH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��LQ�PDWHULDOH�PHWDOOLFR��ILEUH
PLQHUDOL�� FDUWRQJHVVR�� OHJQR�� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��
50�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD� H� DFFDWDVWDPHQWR
HOHPHQWL� ULXWLOL]]DELOL�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ
FDQWLHUH�� (VFOXVR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� DG� LPSLDQWL� GL
VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��RQHUL�GL
VPDOWLPHQWR�� SLDQL� GL� ODYRUR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H
SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�XQ
DOWH]]D�GL�LQWHUSLDQR
>P@�� ���
57�0DUWHOOR�DG�DULD�FRPSUHVVD��SHVR�>NJ@����
57�&RPSUHVVRUH�HOHWWULFR��SUHVVLRQH�GL�HVHUFL]LR�>EDU@� 
��_�SRUWDWD�>O�PLQ@ �����
&RQWURVRIILWWL�GD�GHPROLUH
=�B�����%DJQR�ELPEL�JUDQGL �����
=�B�����'LVLPSHJQR �����
=�B�����$WWLYLWj�ODWWDQWL �����
=�B�����%DJQR�PH]]DQL �����
=�B�����%DJQR �����

6200$12��� ��Pð ������ ����� ��������

����� 23(5$��3OXYLDOH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
/20����2& /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� ULPR]LRQH� DFFHVVRUL� GL
�(($�0F���, ILVVDJJLR�� DEEDVVDPHQWR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� URWWDPL� DG
�����5����� LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR��GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��SLDQL�GL
������ ODYRUR��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
���������� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� ULPR]LRQH� SOXYLDOL� H� SH]]L

VSHFLDOL��23�3OXYLDOH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� ULPR]LRQH� SOXYLDOL� H� SH]]L
VSHFLDOL�
50�7XER�GL�PHWDOOR�IHUUR
/9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��ULPR]LRQH�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR�
DEEDVVDPHQWR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�URWWDPL�DG�LPSLDQWL�GL
VWRFFDJJLR�� GL� UHFXSHUR� R� D� GLVFDULFD�� SLDQL� GL� ODYRUR�
(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@�������
3OXYLDOL�GD�ULPXRYHUH�H�VRVWLWXLUH�FRQ�QXRYL�HVWHUQL ����� ����� �����

6200$12��� ��P ����� ���� ������

����� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR���
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHSRVWR�� PXUDWRUH� �
������������ FDUSHQWLHUH��RSHUDLR�FDQWLHUH�DUFKHRORJLFR��RSHUDLR�HGLOH
���D LQ�IXQH��XSVDLORU���VLFXUH]]D�H�DVVLPLODWL
���������� 5LPR]LRQL�YDULH�UHODWLYDPHQWH�DL�FRUSL�LOOXPLQDQWL�HVWHQUL��HG

DOOH�ULQJKLHUH�LQQHVWDWH�QHOOD�PXUDWXUD��VL�VWLPDQR��JJ�

�SDU�XJ� �
�� ����� �����

6200$12��� ��K ����� ����� ������

2QHUL�GL�GLVFDULFD

������ 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
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������������ �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH
H �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR
���������� DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL�� VHFRQGR�LO�JLXGL]LR

GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL
DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
9HGL�YRFH�Q����>��Pð�������@ ���� ����� ����
9HGL�YRFH�Q����>��P������@ ����� ����

6200$12��� ����NJ ���� ���� ����

,VRODPHQWL
2SHUH�HGLOL

������ 23(5$�� 6WUDWR� GL� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ�PHPEUDQH
/20����2& DUPDWH� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�
�(($�3D���& DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH�� PDQWR�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH� SLDQH
�����)����� SHGRQDELOL�� VSHVVRUH� >PP@�  � ��� UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR
������ >FODVVH@� �%�522)�7��7��7���,QFOXVR��FROOD�ELWXPLQRVD�
���������� /$9252�� 3RVD� D� IUHGGR�� ,QFOXVR�� LQFROODJJLR�� VIULGL�

VRUPRQWL� ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL�� IRUPD]LRQH� GHL� FROOL
SHULPHWUDOL� GL� UDFFRUGR�� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL�� (VFOXVR�
SRQWHJJL� SHULPHWUDOL� GL� IDFFLDWD�� SLDQL� GL� ODYRUR�
DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� TXDQWLWj� FROOD� ELWXPLQRVD
>NJ�Pð@� ����6LJLOODWXUD�GHL�JLXQWL�D�ILDPPD�FRQ�FDQQHOOR�
23� 6WUDWR� GL� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ� PHPEUDQH
DUPDWH� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�
DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH�� PDQWR�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH� SLDQH
SHGRQDELOL�� VSHVVRUH� >PP@�  � ��� UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR
>FODVVH@� �%�522)�7��7��7���,QFOXVR��FROOD�ELWXPLQRVD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� TXDQWLWj� FROOD� ELWXPLQRVD
>NJ�Pð@� ���
50�0HPEUDQD� DUPDWD� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��
ILQLWXUD�� DUGHVLDWD�� IXQ]LRQH�� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�
LPSLHJR��FRSHUWXUH�SLDQH�SHGRQDELOL��VSHVVRUH�>PP@� ���
IOHVVLELOLWj� D� IUHGGR� >�&@�  � ���� _� UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR
>FODVVH@� �%�522)�7��7��7�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� DG� DOWR� FRQWHQXWR� GL
SROLROHILQH�DWDWWLFKH��DUPDWXUD�FRPSRVLWD� LQ� WHVVXWR�QRQ
WHVVXWR�LQ�SROLHVWHUH�VWDELOL]]DWR�FRQ�YHOR�YHWUR��UHVLVWHQWH
DL�UDJJL�8�9���SRVDWR�D�IUHGGR
50� &ROODQWH� GL� ELWXPH� RVVLGDWR�� IXQ]LRQH�
LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�_�SUHSDUD]LRQH�SLDQR�GL�SRVD
63(&,),&+(�7(&1,&+(��DG�DOWR�SXQWR�GL�IXVLRQH
/9�3RVD�D� IUHGGR�� ,QFOXVR�� LQFROODJJLR�� VIULGL�� VRUPRQWL
ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL��IRUPD]LRQH�GHL�FROOL�SHULPHWUDOL
GL� UDFFRUGR�� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL�� (VFOXVR�� SRQWHJJL
SHULPHWUDOL� GL� IDFFLDWD�� SLDQL� GL� ODYRUR�� DVVLVWHQ]D
PXUDULD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL� D
ILDPPD�FRQ�FDQQHOOR�
3HULPHWUR�PXUL�HVWHUQL ������ ����� �����

6200$12��� ��Pð ����� ����� ��������

������� 23(5$��6WUDWR�GL�LVRODPHQWR��WHUPLFR�GL�ILEUD�PLQHUDOH
13B/20��� ODQD�GL� URFFLD��JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�VHPLULJLGH�� LPSLHJR�
�2&�(($�3D LQWHUQR� _� VRWWRWHWWL� SUDWLFDELOL� _� FRSHUWXUH� D� IDOGH�
���&�����2G VSHVVRUH� >FP@� ���� ��FRQGXWWLYLWj� WHUPLFD� �Ȝ�� >:�P.@� 
���������D ������_�UHD]LRQH�DO� IXRFR�>HXURFODVVH@� �$�� _�UHVLVWHQ]D�D
���������� FRPSUHVVLRQH� >N3D@� ������(VFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR

PHWDOOLFD�OLJQHD�� EDUULHUD� DO� YDSRUH�� �HYHQWXDOL�� VLVWHPL
GL�ILVVDJJLR�DGHVLYL�PHFFDQLFL��ILQLWXUD�VXSHUILFLDOH�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�DGDWWDPHQWL�� (VFOXVR�
DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LO� VLVWHPD�GL� ILVVDJJLR� q� GD
SUHYHGHUVL� H� FRQWDELOL]]DUVL� D� SDUWH�� LQ� IXQ]LRQH� GHOOD
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QDWXUD� GHO� VXSSRUWR� H� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� VWUXWWXUDOL� H
PRUIRORJLFKH�GHOOD�FRSHUWXUD��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO
SURJHWWLVWD� H� GHO� SURGXWWRUH�� $SSOLFD]LRQH� LVRODQWH� VX
LQWUDGRVVR� IDOGH�� UHDOL]]DWR� D� WHWWR� IUHGGR�� PHGLDQWH
VLVWHPD��IULFWLRQ� ILW���23�6WUDWR� GL� LVRODPHQWR�� WHUPLFR
GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH
VHPLULJLGH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VRWWRWHWWL� SUDWLFDELOL� _
FRSHUWXUH� D� IDOGH�� VSHVVRUH� >FP@�  � ��� FRQGXWWLYLWj
WHUPLFD� �Ȝ�� >:�P.@�  � ������ _� UHD]LRQH� DO� IXRFR
>HXURFODVVH@�  � $�� _� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >N3D@�  
����� (VFOXVR�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� PHWDOOLFD�OLJQHD�
EDUULHUD� DO� YDSRUH�� �HYHQWXDOL�� VLVWHPL� GL� ILVVDJJLR
DGHVLYL�PHFFDQLFL��ILQLWXUD�VXSHUILFLDOH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LO� VLVWHPD�GL� ILVVDJJLR� q� GD
SUHYHGHUVL� H� FRQWDELOL]]DUVL� D� SDUWH�� LQ� IXQ]LRQH� GHOOD
QDWXUD� GHO� VXSSRUWR� H� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� VWUXWWXUDOL� H
PRUIRORJLFKH�GHOOD�FRSHUWXUD��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO
SURJHWWLVWD�H�GHO�SURGXWWRUH�
50�/DVWUD� GL� ILEUD�PLQHUDOH� ODQD� GL�URFFLD��JHRPHWULD�
VHPLULJLGD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR�� LPSLHJR�
VRWWRWHWWL� SUDWLFDELOL�� VSHVVRUH� >FP@�  � ��� FRQGXFLELOLWj
WHUPLFD� �Ȝ�� >:�P.@� � ������ _�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH
>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� ODQD� PLVFHODWD� FRQ� UHVLQH
WHUPRLQGXUHQWL�
/9�3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�DGDWWDPHQWL�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D
PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� DSSOLFD]LRQH� LVRODQWH� VX
LQWUDGRVVR� IDOGH�� UHDOL]]DWR� D� WHWWR� IUHGGR�� PHGLDQWH
VLVWHPD��IULFWLRQ�ILW��
,62/$0(172�627727(772 ������
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2SHUH�GD�FDSSRWWR�H�IDFFLDWH�HVWHUQH

������� 23(5$�� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL
13B/20��� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR
�2&�(($�3D WHUPLFR��LPSLHJR��PXUDWXUH��VSHVVRUH�LVRODQWH�>FP@� ����
���&�����2G FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
���������� >HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_
���������� UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@�������

,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252��3RVD��,QFOXVR��VWHVXUD�H�UDVDWXUD�D�GXH�PDQL
GHOOD�PDOWD��ILVVDJJLR�ODVWUH�LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
����� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD�� 23
6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�
JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR�
LPSLHJR�� PXUDWXUH�� VSHVVRUH� LVRODQWH� >FP@�  � ���
FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_
UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@�������
,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
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�����GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50�/DVWUD� GL� ILEUD�PLQHUDOH� ODQD� GL�URFFLD��JHRPHWULD�
ULJLGD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR� _� LVRODQWH� DFXVWLFR� _
DQWLQFHQGLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR� _� PXUDWXUH�
VSHVVRUH� >FP@� �����FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� �Ȝ�� >:�P.@� 
������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_�UHVLVWHQ]D�D
WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO
IXRFR�>(XURFODVVH@� �$�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� ODQD� PLVFHODWD� FRQ� UHVLQH
WHUPRLQGXUHQWL
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� DGHVLYD�� IXQ]LRQH�� UDVDWXUD� _
LQFROODJJLR��LPSLHJR��VLVWHPL�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�GL
FHPHQWR�� VDEELH� VHOH]LRQDWH�� UHVLQH� VLQWHWLFKH�� ILEUH
SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL�VSHFLDOL
50�5HWH� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� LPSLHJR�� UDVDWXUH
DUPDWH�_�VLVWHPD�D�FDSSRWWR��JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��
IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
OXQJKH]]D� >PP@�  � ����� ,QFOXVR�� FKLRGR�YLWH� LQ� DFFLDLR
]LQFDWR
50� 3URILOR� SDUWHQ]D�DUULYR� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�ODVWUD�LVRODQWH�>FP@� ���
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURILOR� FRQ� VH]LRQH
WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50� 3URILOR� DQJRODUH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
50� 3URILOR� JRFFLRODWRLR� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ
UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��,QFOXVR��EDWWXWD
50� 3URILOR� SHU� ILQHVWUD� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� ,QFOXVR�� UHWH� LQ
ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR
JHQHULFR��JHRPHWULD��SUHVVRSLHJDWR�_�SUHIRUDWR��IXQ]LRQH�
ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
ODUJKH]]D�>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHIRUDWR� SHU� WDVVHOODWXUD
VX�PXUDWXUD
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH�PDQL� GHOOD
PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH� LVRODQWL�� FKLRGDWXUD�� (VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
3(5,0(752�),12�$�7(55$��63�����PP
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P ����� ����� ������
3(5,0(752�),12�$�62772�62/$,2�9(562
,17(55$72��63�����PP
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P�
�OXQJ� ������������ ����� ����� ������

'(75$=,21(�)2520(75,(�0$**,25,�',���04
)����[��������� ����� ����� ����� ������
)����[����������� ����� ����� ����� ������
)����[���������� ����� ����� ����� �����
)����[�������������� ����� ����� ����� ������
)����[�������� ����� ����� ����� �����

6RPPDQR�SRVLWLYL��� ��Pð ������
6RPPDQR�QHJDWLYL��� ��Pð ������
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13B/20��� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR
�2&�(($�3D WHUPLFR�� LPSLHJR��PXUDWXUH�� VSHVVRUH� LVRODQWH� >FP@� ���
���&�����2G FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
���������� >HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_
���������� UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@�������

,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252��3RVD��,QFOXVR��VWHVXUD�H�UDVDWXUD�D�GXH�PDQL
GHOOD�PDOWD��ILVVDJJLR�ODVWUH�LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
����� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD�� 23
6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�
JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR�
LPSLHJR�� PXUDWXUH�� VSHVVRUH� LVRODQWH� >FP@�  � ��
FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_
UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@�������
,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
�����GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50�/DVWUD� GL� ILEUD�PLQHUDOH� ODQD� GL�URFFLD��JHRPHWULD�
ULJLGD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR� _� LVRODQWH� DFXVWLFR� _
DQWLQFHQGLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR� _� PXUDWXUH�
VSHVVRUH� >FP@�  � ��� FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� �Ȝ�� >:�P.@�  
������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_�UHVLVWHQ]D�D
WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO
IXRFR�>(XURFODVVH@� �$�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� ODQD� PLVFHODWD� FRQ� UHVLQH
WHUPRLQGXUHQWL
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� DGHVLYD�� IXQ]LRQH�� UDVDWXUD� _
LQFROODJJLR��LPSLHJR��VLVWHPL�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�GL
FHPHQWR�� VDEELH� VHOH]LRQDWH�� UHVLQH� VLQWHWLFKH�� ILEUH
SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL�VSHFLDOL
50�5HWH� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� LPSLHJR�� UDVDWXUH
DUPDWH�_�VLVWHPD�D�FDSSRWWR��JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��
IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
OXQJKH]]D� >PP@�  � ����� ,QFOXVR�� FKLRGR�YLWH� LQ� DFFLDLR
]LQFDWR
50� 3URILOR� SDUWHQ]D�DUULYR� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�ODVWUD�LVRODQWH�>FP@� ��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURILOR� FRQ� VH]LRQH
WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50� 3URILOR� DQJRODUH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
50� 3URILOR� JRFFLRODWRLR� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ
UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��,QFOXVR��EDWWXWD
50� 3URILOR� SHU� ILQHVWUD� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� ,QFOXVR�� UHWH� LQ
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ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR
JHQHULFR��JHRPHWULD��SUHVVRSLHJDWR�_�SUHIRUDWR��IXQ]LRQH�
ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
ODUJKH]]D�>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHIRUDWR� SHU� WDVVHOODWXUD
VX�PXUDWXUD
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH�PDQL� GHOOD
PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH� LVRODQWL�� FKLRGDWXUD�� (VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
,62/$0(172�9(/(77$�6%$/=2�*521'$���(VHJXLWD
SHU�XQD�SURIRQGLWj�SDUL�D����FP
3(5,0(752�),12�$�7(55$��63����PP
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P ����� ����� �����
3(5,0(752�),12�$�62772�62/$,2�9(562
,17(55$72��63����PP
3HULPHWUR�IDEEULFDWR�K�������P�
�OXQJ� ������������ ����� ����� �����

6200$12��� ��Pð ����� ����� ��������

������� 23(5$�� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR�� WHUPLFR� GL� SODVWLFD
/20����2& SROLLVRFLDQXUDWR� �3,5��� ILQLWXUD�� YHOR� YHWUR� VDWXUDWR�
�(($�3D���& JHRPHWULD�� LQ�SDQQHOOL�GL� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR
�����'����� WHUPLFR� _� ULGX]LRQH� SRQWL� WHUPLFL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
�����D ]RFFRODWXUH��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�
���������� P.@�  � ������ _� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >N3D@� �� ���� _

UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@�����
_� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (�� PDVVD� YROXPLFD
�FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·���
_�FDORUH�VSHFLILFR� �YDORUH�PHGLR�� >-�NJ.@�  � ����� ·������
,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252��3RVD��,QFOXVR��VWHVXUD�H�UDVDWXUD�D�GXH�PDQL
GHOOD�PDOWD��ILVVDJJLR�ODVWUH�LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
����� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD�� 23
6LVWHPD� D� FDSSRWWR�� WHUPLFR� GL� SODVWLFD�SROLLVRFLDQXUDWR
�3,5��� ILQLWXUD�� YHOR� YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ
SDQQHOOL� GL� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR� _
ULGX]LRQH� SRQWL� WHUPLFL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
]RFFRODWXUH��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�
P.@�  � ������ _� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >N3D@� �� ���� _
UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@�����
_� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (�� PDVVD� YROXPLFD
�FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·���
_�FDORUH�VSHFLILFR� �YDORUH�PHGLR�� >-�NJ.@�  � ����� ·������
,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL
VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHVR� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR
>J�Pð@�  � ���� SHU� UDVDWXUH� DUPDWH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR
FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ
DOOXPLQLR�� DQJRODUL� FRQ� UHWH� SUHPRQWDWD�� SDQQHOOR� H
PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR����JLXJQR
�����GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50�3DQQHOOR�GL�SODVWLFD�SROLLVRFLDQXUDWR��3,5���ILQLWXUD�
YHOR� YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�
LVRODQWH� WHUPLFR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR� _
]RFFRODWXUH�� VSHVVRUH� >FP@� � �� _� OXQJKH]]D� >FP@�  � ���� _
ODUJKH]]D�>FP@� �����FRQGXFLELOLWj�WHUPLFD��Ȝ��>:�P.@� 
������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�������_�UHVLVWHQ]D
D�WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@������_�UHD]LRQH
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DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (� _� IDWWRUH� GL� UHVLVWHQ]D� DOOD
GLIIXVLRQH� GHO� YDSRUH� >QG@�  � ��� _� DVVRUELPHQWR� G
DFTXD
SHU� LPPHUVLRQH� >��LQ�SHVR@����� _�DVVRUELPHQWR�G
DFTXD
SHU� LPPHUVLRQH� SDU]LDOH� >NJ�Pð@� �� ����� PDVVD� YROXPLFD
�FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·���
_�FDORUH�VSHFLILFR��YDORUH�PHGLR��>-�NJ
.@� ������·�����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� FRQ� JDV� VHQ]D
&)&�H�+&)&��ULYHVWLPHQWR�VX�HQWUDPEL�L�ODWL
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� DGHVLYD�� IXQ]LRQH�� UDVDWXUD� _
LQFROODJJLR��LPSLHJR��VLVWHPL�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�GL
FHPHQWR�� VDEELH� VHOH]LRQDWH�� UHVLQH� VLQWHWLFKH�� ILEUH
SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL�VSHFLDOL
50�5HWH� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� LPSLHJR�� UDVDWXUH
DUPDWH�_�VLVWHPD�D�FDSSRWWR��JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��
IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
OXQJKH]]D� >PP@�  � ����� ,QFOXVR�� FKLRGR�YLWH� LQ� DFFLDLR
]LQFDWR
50� 3URILOR� SDUWHQ]D�DUULYR� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�LVRODQWH�>FP@� ��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURILOR� FRQ� VH]LRQH
WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50� 3URILOR� DQJRODUH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�
IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D
FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
50� 3URILOR� JRFFLRODWRLR� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ
UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��,QFOXVR��EDWWXWD
50� 3URILOR� SHU� ILQHVWUD� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� ,QFOXVR�� UHWH� LQ
ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR
JHQHULFR��JHRPHWULD��SUHVVRSLHJDWR�_�SUHIRUDWR��IXQ]LRQH�
ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
ODUJKH]]D�>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHIRUDWR� SHU� WDVVHOODWXUD
VX�PXUDWXUD
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH�PDQL� GHOOD
PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH� LVRODQWL�� FKLRGDWXUD�� (VFOXVR�
SRQWHJJL�HVWHUQL�
)����[����������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[��������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[������������ ���� ���� ����� ����� ����
)���[����������� ���� ���� ����� ����� ����
)���[����������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[����������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[���������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[������������������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������� ���� ���� ����� ����� ����
)���[�������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[����������� ���� ���� ����� ����� ����
)���[�������� ���� ���� ����� ����� ����
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������� 5LYHVWLPHQWR�GL�LQWUDGRVVL�H�IURQWDOL�GL�JURQGH�PHGLDQWH
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13�� ODVWUH� LQ� FHPHQWR� DOOHJJHULWR� SHU� HVWHUQL� ��5LYHVWLPHQWR
���������� SURWHWWLYR� H� GL� UHJRODUL]]D]LRQH� GL� LQWUDGRVVL�� VEDO]L� H

IURQWDOLQL� GL� JURQGH� LQ� FHPHQWR� DUPDWR�� PHGLDQWH
IRUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� ODVWUH� SUHIDEEULFDWH� LQ
FHPHQWR� DOOHJJHULWR� FRQ� LQHUWL� PLQHUDOL�� ILEURULQIRU]DWH
VX� HQWUDPEH� OH� IDFFH� FRQ� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR� RUGLWD
ELGLUH]LRQDOPHQWH� �WLSR� $TXDSDQHO� 2XWGRRU� R
HTXLYDOHQWH��� GHOOR� VSHVVRUH� GL� ����� PP�� UHVLVWHQWL
DOO
DFTXD�� DOO
XPLGLWj� H� DL� FLFOL� GL� JHOR� H� GLVJHOR�
LQFRPEXVWLELOL� �&ODVVH� GL� UHD]LRQH� DO� IXRFR� $���
GLUHWWDPHQWH� ILVVDWH� VXOOH� VWUXWWXUH� FRQ� WDVVHOOL�� FROOD� HG
DJJUDSSDQWL��VHQ]D�VRWWRVWUXWWXUH�PHWDOOLFKH
5LSULVWLQR�FRPSOHWR�GHL�IURQWDOL�GHOOH�JURQGH�LQ�FDOFHVWUX]]R
DUPDWR��DWWUDYHUVR�O
LPSLHJR�GL�ODVWUH�LQ�FHPHQWR
ILEURULQIRU]DWR ������ ����� ������

6200$12��� ��Pð ������ ������ ���������

������� 7UDWWDPHQWR� GL� VXSHUILFL�� SULPD� GL� HVHJXLUH� UDVDWXUH�
/20�����&� VWXFFDWXUH� R� SLWWXUD]LRQL�� FRPSUHVL� SLDQL� GL� ODYRUR
������������ LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH��&RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R
I SHQQHOOR�GL�
���������� �� IRQGR� D� EDVH� GL� XQD� PLVFHOD� GL� PLFURHPXOVLRQL

SROLVLORVVDQLFKH� HG� DFULOLFKH� LQ� JUDGR� GL� SHQHWUDUH� LQ
SURIRQGLWj� QHO� VXSSRUWR� FRQVROLGDQGROR� HG
RPRJHQHL]]DQGRQH� O
DVVRUELPHQWR� �S�V����NJ�O�� UHVD����� �
����O�Pð�
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð�������@ ������

6200$12��� Pð ������ ���� ������

������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD
/20����2& VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD��FRORUDWR� _� LGURUHSHOOHQWH�� IXQ]LRQH�
�(($�3D���& WUDVSLUDQWH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
�����&D���� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�
�����F JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR��SULPHU�
���������� /$9252�� $SSOLFD]LRQH� PDQXDOH�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D

PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ
SDVWD� DG� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR��$� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD
SULPHU�ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH
DFULOLFKH� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� 23� 6WUDWR� GL
SLWWXUD]LRQH� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD�
FRORUDWR�_�LGURUHSHOOHQWH��IXQ]LRQH��WUDVSLUDQWH��LPSLHJR�
LQWHUQR�_�HVWHUQR� _� VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�_
VXSHUILFL�LQWRQDFDWH��JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR�
SULPHU�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ
SDVWD�DG�HOHYDWR�ULHPSLPHQWR�
50� 3LWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD
VLORVVDQLFD��ILQLWXUD��FRORUDWD�_�LGURUHSHOOHQWH��JHRPHWULD�
LQ� SDVWD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�
UHVLVWHQ]D�DJOL�XUWL� >FODVVH@� �9�� _�DVVRUELPHQWR�G
DFTXD
>FODVVH@�  � :�� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >FODVVH@�  � $��V��G��
PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� ������·�����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR�� GD
DSSOLFDUH�D�VSDWROD
50� 3ULPHU� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLOLFRQLFD�� ILQLWXUD�
FRORUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� IXQ]LRQH�
ULHPSLWLYR� _� XQLIRUPDQWH� _� IRQGR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _
HVWHUQR� _� PXUDWXUH� �GD� SLWWXUDUH��� PDVVD� YROXPLFD� >J�
FPñ@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�TXDU]R�PLFURJUDQXODUH
H� FDULFKH� VHOH]LRQDWH�� GD� DSSOLFDUH� D� SHQQHOOR�UXOOR�
VWHVXUD�XQR�SL��VWUDWL
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
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63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD
SULPHU�ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH
DFULOLFKH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD�
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð�������@ ������
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð������@ �����

63$//(77(�)2520(75,(�0$**,25,�',���04
)����[��������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[����������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[���������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������������� ���� ���� ����� ����� ����
)����[�������� ���� ���� ����� ����� ����
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������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD
/20����2& VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD��FRORUDWR� _� LGURUHSHOOHQWH�� IXQ]LRQH�
�(($�3D���& WUDVSLUDQWH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
�����&D���� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�
�����F JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR��SULPHU�
���������� /$9252�� $SSOLFD]LRQH� PDQXDOH�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D

PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ
SDVWD� DG� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR��$� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD
SULPHU�ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH
DFULOLFKH� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� 23� 6WUDWR� GL
SLWWXUD]LRQH� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD�
FRORUDWR�_�LGURUHSHOOHQWH��IXQ]LRQH��WUDVSLUDQWH��LPSLHJR�
LQWHUQR�_�HVWHUQR� _� VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�_
VXSHUILFL�LQWRQDFDWH��JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR�
SULPHU�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ
SDVWD�DG�HOHYDWR�ULHPSLPHQWR�
50� 3LWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD
VLORVVDQLFD��ILQLWXUD��FRORUDWD�_�LGURUHSHOOHQWH��JHRPHWULD�
LQ� SDVWD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�
UHVLVWHQ]D�DJOL�XUWL� >FODVVH@� �9�� _�DVVRUELPHQWR�G
DFTXD
>FODVVH@�  � :�� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >FODVVH@�  � $��V��G��
PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� ������·�����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR�� GD
DSSOLFDUH�D�VSDWROD
50� 3ULPHU� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLOLFRQLFD�� ILQLWXUD�
FRORUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� IXQ]LRQH�
ULHPSLWLYR� _� XQLIRUPDQWH� _� IRQGR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _
HVWHUQR� _� PXUDWXUH� �GD� SLWWXUDUH��� PDVVD� YROXPLFD� >J�
FPñ@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�TXDU]R�PLFURJUDQXODUH
H� FDULFKH� VHOH]LRQDWH�� GD� DSSOLFDUH� D� SHQQHOOR�UXOOR�
VWHVXUD�XQR�SL��VWUDWL
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD
SULPHU�ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH
DFULOLFKH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD�
9HGL�YRFH�Q�����>Pð�������@ ������

6200$12��� ��Pð ������ ����� ��������

2SHUH�GD�FDUWRQJHVVLVWD

������� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL
/20����2& ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD� YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD�
�(($�3D���& FRORUH� ELDQFR� _� YHOR� YHWUR�� JHRPHWULD�� RUGLWXUD� D� YLVWD�
�����2G���� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� DFXVWLFR� _� DQWLQFHQGLR�� LPSLHJR�
������ DXOH� VFRODVWLFKH� _�PHQVH� _� DXGLWRULXP�� ODWR�[� >FP@� ���� _
���������� ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� ������UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR
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>FODVVH@���5(,�����_�UHD]LRQH�DO� IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��
,QFOXVR�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� FRUQLFH� SHULPHWUDOH� GL
ILQLWXUD��DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� SXOL]LD� ILQDOH�� DOORQWDPHQWR
GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� SURILODWL
SRUWDQWL�LQWHUPHGL��23�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ
SDQQHOOL� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD� YXOFDQL]]DWD�
ILQLWXUD��FRORUH�ELDQFR�_�YHOR�YHWUR��JHRPHWULD��RUGLWXUD�D
YLVWD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� DFXVWLFR� _� DQWLQFHQGLR�
LPSLHJR�� DXOH� VFRODVWLFKH� _� PHQVH� _� DXGLWRULXP�� ODWR� [
>FP@�  � ��� _� ODWR� \� >FP@�  � ��� _� VSHVVRUH� >FP@�  � ����
UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@���5(,�����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
>HXURFODVVH@� �$��� ,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��FRUQLFH
SHULPHWUDOH�GL�ILQLWXUD��DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� SURILODWL
SRUWDQWL�LQWHUPHGL�
50� 3DQQHOOR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD
YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD�� FRORUH� ELDQFR� _� YHOR� YHWUR�
IXQ]LRQH�� LVRODQWH� DFXVWLFR� _� DQWLQFHQGLR�� LPSLHJR�
FRQWURVRIILWWL��VSHVVRUH�>FP@� �����_�ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR
\�>FP@� �����UHD]LRQH�DO�IXRFR�>FODVVH@� �2�_�UHVLVWHQ]D�DO
IXRFR�>FODVVH@���5(,����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURGRWWR�VWDELOH�LQ�DPELHQWH
XPLGR�� DGDWWR� DG� DXOH� VFRODVWLFKH�� PHQVH�� DXGLWRULXP�
SRVDWR�VX�RUGLWXUD�D�YLVWD
50� 3URILOR� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� ILQLWXUD�
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$YYROJLELOH� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&��
JHRPHWULD��D�VWHFFKH��IXQ]LRQH��RVFXUDQWH�_�DQWLJUDQGLQH�
LPSLHJR�� ILQHVWUH� _� SRUWH� ILQHVWUH�� SHVR� >NJ�Pð@� �� ����
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(VFOXVR��ULQIRU]L�PHWDOOLFL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PDWHULDOH�ULJLGR�
50� 7DSSDUHOOD� DYYROJLELOH� GL� SODVWLFD� SROLYLQFORUXUR
SODVWLILFDWR� �39&��� JHRPHWULD�� D� VWHFFKH�� IXQ]LRQH�
RVFXUDQWH� _� DQWLJUDQGLQH�� LPSLHJR�� ILQHVWUH� _� SRUWH
ILQHVWUH��IRUQLWXUD��WHOR��VSHVVRUH�VWHFFKH�>PP@� ����·����
SHVR�>NJ�Pð@������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VWHFFKH�DO�PHWUR� OLQHDUH�>Q�
PO@� ����DG�DJJDQFLDPHQWR�GRSSLR�FRQWLQXR
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� SXOL]LD�� DOORQWDQDPHQWR� PDWHULDOL� GL
ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
)����[������������������������� ���� ����� ����� �����
)����[�������� ���� ����� ����� ����
)���[�������������� ���� ����� ����� ����
)����[����������� ���� ����� ����� ����

6200$12��� ��Pð ����� ������ ��������

������� 23(5$�� $FFHVVRULR� RVFXUDQWH�� GLVSRVLWLYR� GL� DSHUWXUD
/20����2& PRWRUL]]DWR� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� WHQGH� DOOD
�(($�3D���& YHQH]LDQD�_�WHQGH�
�����=D���� /$9252�� 3RVD�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D� PXUDULD�� 23
������ $FFHVVRULR� RVFXUDQWH�� GLVSRVLWLYR� GL� DSHUWXUD
���������� PRWRUL]]DWR� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� WHQGH� DOOD

YHQH]LDQD�_�WHQGH�
50� 'LVSRVLWLYR� GL� DSHUWXUD� PRWRUL]]DWR� GL� PDWHULDOH
JHQHULFR��LPSLHJR��WHQGH�_�WHQGH�DOOD�YHQH]LDQD
/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
)����[������������������������� ����
)����[�������� ����
)���[�������������� ����
)����[����������� ����

6200$12��� ��FDG ����� ������ ��������

0$187(1=,21(�,17(51$�HG�(67(51$
'HPROL]LRQL��VPRQWDJJLR��ULPR]LRQL��PRYLPHQWD]LRQL�

GLVFDULFKH
2SHUH�HGLOL

������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SDYLPHQWD]LRQH�� LQ� ODVWUH� GL� URFFLD
/20����2& QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� HVWHUQR�� ,QFOXVR�� PDOWD� GL
�(($�0F��� DOOHWWDPHQWR�
&�����0E�� /$9252�� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG
�������� DFFDWHVWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� LO� FDULFR� H
���������� WUDVSRUWR� GHOOH� PDFHULH� DJOL� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL

UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�� (VFOXVR�� RQHUL� GL� VPDOWLPHQWR�
RSHUH� SURYYLVLRQDOL� GL� SURWH]LRQH�� 23� 6WUDWR� GL
SDYLPHQWD]LRQH�� LQ� ODVWUH� GL� URFFLD� QDWXUDOH� JHQHULFR�
LPSLHJR��HVWHUQR��,QFOXVR��PDOWD�GL�DOOHWWDPHQWR�
50� 3LDVWUHOOD� SHU� SDYLPHQWR� GL� FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR��ILQLWXUD��FRORUH�JULJLR��LPSLHJR��HVWHUQR��ODWR
[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� ��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VSHVVRUH� VWUDWR� GL� ILQLWXUD
>PP@�  � ��� FRVWLWXLWR� GD� JUDQXODWR� VIHURLGDOH� GL� TXDU]R
FRQ�LQGXUHQWL�LQ�TXDQWLWj�>NJ�Pð@� ���
/9� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG
DFFDWHVWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� LO� FDULFR� H
WUDVSRUWR� GHOOH� PDFHULH� DJOL� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL
UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�� (VFOXVR�� RQHUL� GL� VPDOWLPHQWR�
RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����
5LPR]LRQH�GHOOD�SDYLPHQWD]LRQH�HVWHUQD�GHO�YLDOHWWR
SHGRQDOH�ODWR�HVW �����

6200$12��� ��Pð ����� ����� ������
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������� 23(5$�� 6WUDWR�GL� YHVSDLR�� LQ� JKLDLD� GL� URFFLD� QDWXUDOH
/20����2& JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�
�(($�0F��� /$9252�� 'HPROL]LRQH� FRQ� DWWUH]]DWXUD� PDQXDOH�
&�����0E�� ,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��FDULFR
�������D VX� DXWRPH]]R�� (VFOXVR�� WUDVSRUWR� DG� LPSLDQWL� GL
���������� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R� D� GLVFDULFD�� RQHUL� GL

VPDOWLPHQWR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HVHJXLWD� FRQ� PDUWHOOR
SQHXPDWLFR�� WUDVSRUWR�DOOD�]RQD�GL�FDULFR�FRQ�FDUULROD�R
PRWRFDUULROD�� 23� 6WUDWR� GL� YHVSDLR�� LQ� JKLDLD� GL� URFFLD
QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�
50�$JJUHJDWR�JKLDLD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9� 'HPROL]LRQH� FRQ� DWWUH]]DWXUD� PDQXDOH�� ,QFOXVR�
PRYLPHQWD]LRQH� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� FDULFR� VX
DXWRPH]]R��(VFOXVR��WUDVSRUWR�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�
GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HVHJXLWD� FRQ� PDUWHOOR
SQHXPDWLFR�� WUDVSRUWR�DOOD�]RQD�GL�FDULFR�FRQ�FDUULROD�R
PRWRFDUULROD�
53�0DUWHOOR�HOHWWULFR�SHUIRUDWRUH��SRWHQ]D� >N:@� �� ���� _
SUHVVLRQH�DFXVWLFD�>G%�$�@� ������SHVR�>NJ@� �������·����
5LPR]LRQH�GL�VWUDWR�GL�VRWWRIRQGR�LQ�PDWHULDOH�ULFLFODWR
VSHVVRUH�PHGLR����FP
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð������@ ����� ����

6200$12��� ��Pñ ���� ����� ������

������� 6SHVH� GL� HVHUFL]LR�� FDQQRQH� QHEXOL]]DWRUH
/20����53� �53���������������D���SRWHQ]D�>N:@� ���_�JLWWDWD�>P@� ���
������������ (VHFX]LRQH�GHPROL]LRQH ����
��D
���������� 6200$12��� ��JJ ���� ���� ����

2QHUL�GL�GLVFDULFD

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH
G �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR
���������� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL

DPPLVVLELOLWj� LQ� GLVFDULFD� ULODVFLDWR� GDO� ODERUDWRULR� GL
DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð������@ ����� ����

6200$12��� ����NJ ���� ���� ����

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� WHUUH�H�URFFH�QRQ�FRQWHQHQWL� VRVWDQ]H�SHULFRORVH� �&(5
D ���������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU
���������� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL� DPPLVVLELOLWj� LQ

GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO� ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO
'�0������������
9HGL�YRFH�Q�����>��Pñ�����@ ����

6200$12��� ����NJ ���� ���� �����

7LQWHJJLDWXUH
2SHUH�GD�SLWWRUH

������� 7UDWWDPHQWR� GL� VXSHUILFL�� SULPD� GL� HVHJXLUH� UDVDWXUH�
/20�����&� VWXFFDWXUH� R� SLWWXUD]LRQL�� FRPSUHVL� SLDQL� GL� ODYRUR
������������ LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH��&RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R
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F SHQQHOOR�GL�
���������� ��SULPHU�DL�VLOLFDWL

)DFFLDWH�LQWHUQH�
�OXQJ� ������������������������������ ������ ����� ��������

'(75$=,21(�)2520(75,(�0$**,25,�',���04
)����[��������� ����� ����� ����� ������
)����[����������� ����� ����� ����� ������
)����[���������� ����� ����� ����� �����
)����[�������������� ����� ����� ����� ������
)����[�������� ����� ����� ����� �����

62)),77,�2**(772�',�62/$�7,17(**,$785$
6WDQ]D�GHO�ULSRVR �����
$WWLYLWj�JLRFR ������

6RPPDQR�SRVLWLYL��� Pð ��������
6RPPDQR�QHJDWLYL��� Pð ������

6200$12��� Pð �������� ���� ��������

������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH�� LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD
/20����2& VLQWHWLFD� DFULOLFD�� IXQ]LRQH�� WUDVSLUDQWH� _� ODYDELOH�
�(($�3D���& LPSLHJR�� LQWHUQR� _� PXUDWXUH� LQWRQDFDWH�� ODYDELOLWj
�����&D���� >Q�FROSL�VSD]]ROD@�!�������
������ /$9252�� $SSOLFD]LRQH� PDQXDOH�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D
���������� PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� UHVLQD� LQ� HPXOVLRQH� FRQ
EDWWHULFLGL� H� IXQJLFLGL�� ODYDELOH� FRQ� VDSRQH�� 6WHVXUD� Q��
PDQL�� VX� VXSHUILFL� LQ� LQWRQDFR� FLYLOH�OLVFLDWH� D� JHVVR� JLj
SUHSDUDWH� HG� LVRODWH�� 23� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH�
LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� DFULOLFD�� IXQ]LRQH�
WUDVSLUDQWH� _� ODYDELOH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� PXUDWXUH
LQWRQDFDWH��ODYDELOLWj�>Q�FROSL�VSD]]ROD@�!�������
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� UHVLQD� LQ� HPXOVLRQH� FRQ
EDWWHULFLGL�H�IXQJLFLGL��ODYDELOH�FRQ�VDSRQH�
50� 3LWWXUD� LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� DFULOLFD�
JHRPHWULD��LQ�HPXOVLRQH��IXQ]LRQH��WUDVSLUDQWH�_�ODYDELOH�
LPSLHJR�� LQWHUQR� _� PXUDWXUH� LQWRQDFDWH�� ODYDELOLWj
>Q�FROSL�VSD]]ROD@�!��������SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODYDELOH�FRQ�VDSRQH
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VWHVXUD� Q��� PDQL�� VX
VXSHUILFL� LQ� LQWRQDFR�FLYLOH�OLVFLDWH�D�JHVVR�JLj�SUHSDUDWH
HG�LVRODWH�
9HGL�YRFH�Q�����>Pð���������@ ��������

6200$12��� ��Pð �������� ���� ���������

*LDUGLQDJJLR�HG�HVWHUQL
2SHUH�GD�JLDUGLQLHUH

������� 6WHVD�H�PRGHOOD]LRQH�GL�WHUUD�GL�FROWLYR�FRQ�DGDWWDPHQWR
/20�����8� GHL�SLDQL��FRPSUHVD�OD� IRUQLWXUD�GHOOD�WHUUD�� >OD� WHUUD�GD
������������ FROWLYR� IUDQFR� FDQWLHUH� FRQ� OH� VHJXHQWL� FDUDWWHULVWLFKH�� �
D EXRQD� GRWD]LRQH� GL� HOHPHQWL� QXWULWLYL�� LQ� SURSRU]LRQH� H
���������� IRUPD�LGRQHD��VL�SUHVFULYH�LQ�SDUWLFRODUH�XQD�SUHVHQ]D�GL

VRVWDQ]H� RUJDQLFKH� VXSHULRUH� DOO
����� �SHVR� VHFFR��� �
DVVHQ]D�GL�IUD]LRQH�JUDQXORPHWULFKH�VXSHULRUH�DL����PP�
��VFKHOHWUR��IUD]LRQH�!��PP��LQIHULRUH�DO����LQ�YROXPH���
UDSSRUWR�&�1�FRPSUHVR�IUD���������GRYUj�HVVHUH�SULYD�GL
DJHQWL�SDWRJHQL��GL� VHPL� LQIHVWDQWL�H�GL� VRVWDQ]H� WRVVLFKH
SHU�OH�SLDQWH�@
��PDQXDOH
9HGL�YRFH�Q�����>��Pð������@ ����� �����
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������� 23(5$��6SHFLH�DUERUHD��JHRPHWULD��D� ILODUH�LQ�JUXSSR� _
/20����2& ODWLIRJOLD��FLUFRQIHUHQ]D�>FP@� ����·����
�$9$�3D��� /$9252�� 3LDQWXPD]LRQH�� ,QFOXVR�� PHVVD� D� GLPRUD�
%�����=D��� VFDYR�� SLDQWXPD]LRQH�� ULQWHUUR�� IRUPD]LRQH� GL� WRUQHOOR�
������J GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL�R�DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
���������� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��PHVVD�D�GLPRUD�D�ILODUH�R�LQ

JUXSSR�� FRQFLPD]LRQH� GHO� WHUUHQR� >O�SLDQWD@�  � ���
EDJQDWXUD� >O@�  � ���� ·� ����� 23� 6SHFLH� DUERUHD�
JHRPHWULD�� D� ILODUH�LQ� JUXSSR� _� ODWLIRJOLD�� FLUFRQIHUHQ]D
>FP@� ����·����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PHVVD�D�GLPRUD�D�ILODUH�R�LQ
JUXSSR�� FRQFLPD]LRQH� GHO� WHUUHQR� >O�SLDQWD@�  � ���
EDJQDWXUD�>O@� �����·�����
50� 3LDQWD� DUERUHD� ODWLIRJOLH� GL� YHJHWDOH� JHQHULFR�
JHRPHWULD��PDJQROLD�D�ILRUH��IRUQLWXUD��D�]ROOH��GLDPHWUR
����>FP@� ����·���
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� JDUDQ]LD� G
XVR�� SURQWR
HIIHWWR�� SULYH� GL� PDODWWLH�� EHQ� IRUPDWH�� VHQ]D
FDSLWR]]DWXUH�� OHVLRQL� DO� WURQFR� H� SDQH� GL� WHUUD� FRQ
DSSDUDWR�UDGLFDOH�EHQ�VYLOXSSDWR
50� &RQFLPH� FKLPLFR� GL� FRPSRVWR� FKLPLFR� WHUQDULR�
JHRPHWULD��FRPSOHVVL�_�WHUQDUL�_�WLWROR����������������
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� GXUDWD� ���� PHVL�� SUHVHQ]D
$]RWR� �� 1� >�@�  � ���� SUHVHQ]D� IRVIRUR� VRWWR� IRUPD� GL
DQLGULGH� IRVIRULFD� �� 3�� 2�� >�@�  � ��� SUHVHQ]D� SRWDVVLR
VRWWR� IRUPD� GL� RVVLGR� GL� SRWDVVLR� �� .�� 2� >�@�  � ���
SUHVHQ]D�GL�0*2�>�@� ��
/9� 3LDQWXPD]LRQH�� ,QFOXVR�� PHVVD� D� GLPRUD�� VFDYR�
SLDQWXPD]LRQH�� ULQWHUUR�� IRUPD]LRQH� GL� WRUQHOOR�
GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL�R�DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
53�(VFDYDWRUH�JRPPDWR��SRWHQ]D� >N:@�������SHVR�>W@� 
���
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� �������·
���
3RVD�Q���SLDQWH�PHGLR�IXVWR ����

6200$12��� ��FDG ���� ������ ��������

$VVLVWHQ]H�HGLOL
2SHUH�HGLOL

������� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR���
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHSRVWR�� PXUDWRUH� �
������������ FDUSHQWLHUH��RSHUDLR�FDQWLHUH�DUFKHRORJLFR��RSHUDLR�HGLOH
���D LQ�IXQH��XSVDLORU���VLFXUH]]D�H�DVVLPLODWL
���������� 2UH�GL�DVVLVWHQ]D�SHU�ODYRUD]LRQL�LQWHUQH�YDULH�GL�ILQR

ULJXDUGR�GHWWDJOL�PXUDUL�SHU�VHUUDPHQWL��LVRODPHQWR�HG�RSHUH
VSHFLDOL�LQWHUQH ������

6200$12��� ��K ������ ����� ��������

,03,$172�0(&&$1,&2
'HPROL]LRQL��VPRQWDJJLR��ULPR]LRQL��PRYLPHQWD]LRQL�

GLVFDULFKH

������� 23(5$�� 6LVWHPD� SRUWD� GL� OHJQR� QDWXUDOH� JHQHULFR�
/20����2& LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�� FRQWURWHODLR�� WHODLR�
�(($�0F��� LPERWWH��PRVWUH�
&�����4D�� /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ
�������D FDQWLHUH��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR�HG�DFFDWDVWDPHQWR�LQ
���������� FDQWLHUH�GHSRVLWR��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�

GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� 23� 6LVWHPD� SRUWD� GL� OHJQR
QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�
FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
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50�3RUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_
HVWHUQR�
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�
UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR�HG�DFFDWDVWDPHQWR�LQ�FDQWLHUH�
GHSRVLWR��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD
DXWRUL]]DWD�
5LPR]LRQH�H�ULSRVL]LRQDPHQWR��FRVWR�PROWLSOLFDWR�SHU����
SHU�OD�GLIILFROWj�GL�LQVWDOOD]LRQH��GHOOH�SRUWH�LQWHUQH�SHU�OD
QHFHVVLWj�GL�ULDO]DUOH�IUHVDUOH�D�VHJXLWR�GHOO
LQFROODJJLR�GHO
QXRYR�SDYLPHQWR
3RUWH���[��� ����� ���� ����� ����� �����
3RUWH���[��� ���� ���� ����� ����� ����
3RUWH���[��� ���� ���� ����� ����� �����
3RUWH������[��� ���� ���� ����� ����� �����
3RUWH����[��� ���� ���� ����� ����� ����
3RUWH����[��� ���� ���� ����� ����� ����
3RUWH����[��� ���� ���� ����� ����� ����
3RUWH����[��� ���� ���� ����� ����� ����

6200$12��� ��Pð ������ ����� ��������

������� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR�
/20����2& IXQ]LRQH��UHVLOLHQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�
�(($�0F��� /$9252�� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH
&�����=D��� PDFHULH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG� DFFDWDVWDPHQWR
������� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� PDFHULH� DG
���������� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�� (VFOXVR�

RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&��� OLQROHXP�� JRPPD� JHQHULFD�� 23� 6WUDWR� GL
SDYLPHQWD]LRQH� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� IXQ]LRQH�
UHVLOLHQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR
�39&���OLQROHXP��JRPPD�JHQHULFD�
50� 7HOR� SHU� SDYLPHQWR� GL� SODVWLFD� SROLYLQFORUXUR
SODVWLILFDWR� �39&��� ILQLWXUD�� D� ULOLHYR�� JHRPHWULD�
PXOWLVWUDWR�� IXQ]LRQH�� LPSHUPHDELOH�� LPSLHJR�� LQWHUQR�
DOWH]]D�>FP@�������_�VSHVVRUH�>FP@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQ� VWUDWR� GL� XVXUD� LQ
SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&�� H� VXSSRUWR� LQ� SODVWLFD
SROLYLQLOFORUXUR� �39&�� SODVWLILFDWR� H� VWDELOL]]DWR� FRQ
ILEUD�GL�YHWUR
/9� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ
FDQWLHUH��FHUQLWD��SXOL]LD�HG�DFFDWDVWDPHQWR�PDWHULDOH�GL
UHFXSHUR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� PDFHULH� DG� LPSLDQWL� GL
VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�� (VFOXVR�� RQHUL� GL
VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����
=�B�����6WDQ]D�ULSRVR �����
=�B�����$WWLYLWj�JLRFR ������
=�B�����$WWLYLWj�ODWWDQWL �����
=�B�����$WWLYLWj�JLRFR �����
=�B�����,QJUHVVR�DFFRJOLHQ]D �����
=�B�����$XOD�PXOWLXVR �����
=�B�����$XOD�Q� �����
=�B�����$XOD�Q� �����
=�B�����6WDQ]D�ULSRVR �����
=�B�����'LVLPSHJQR �����
=�B�����5LSRVWLJOLR ����
=�B�����5LSRVR�ODWWDQWL �����
=�B�����/RFDOH�WHFQLFR ����
=�B�����,QJUHVVR�DFFRJOLHQ]D �����
=�B�����,QJUHVVR�FRUULGRLR �����
=�B�����9DQR�WHFQLFR�Q�� ����
=�B�����9DQR�WHFQLFR�Q�� ����
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������� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR���
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHSRVWR�� PXUDWRUH� �
������������ FDUSHQWLHUH��RSHUDLR�FDQWLHUH�DUFKHRORJLFR��RSHUDLR�HGLOH
���D LQ�IXQH��XSVDLORU���VLFXUH]]D�H�DVVLPLODWL
���������� 7DJOL�PXUDUL�H�SHUIRUD]LRQL�SHU�LQVHULPHQWR�JULJOLH�H

SDVVDJJL�LPSLDQWLVWLFL��VL�VWLPDQR����SDVVDJJL�PXUDUL�IUD
LQWHUQL�HG�HVWHUQL�FRQ�GLPHQVLRQH�PHGLD���[���FP�����K�D
IRUR�LQ���SHUVRQH�
�+�SHVR �
���� ����� ����� �����

6200$12��� ��K ����� ����� ��������

������� 0RYLPHQWD]LRQH� GL� DUUHGL� R� HOHPHQWL� VLPLODUL� GD
/20����1& VPDOWLUH��FRQ�DEEDVVDPHQWR�DO�SLDQR�GL�FDULFR�HIIHWWXDWR
������������ PDQXDOPHQWH�DWWUDYHUVR� OH� VFDOH�� FDULFR�VX�DXWRPH]]R� H
�D WUDVSRUWR�DOOH�GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH�R�GHSRVLWL�
���������� ��GD�SLDQR�FDQWLQDWR��WHUUD��ULDO]DWR�H����SLDQR

'HULYDQWL�GD�&0(�LPSLDQWLVWLFR��FRQFHUQHQWH�7(50,1$/,
H�*(1(5$725(�
�SDU�XJ� ������� ����� �����

6200$12��� Pñ ����� ����� ������

������� 6ROR� WUDVSRUWR� JHQHULFR�� HVFOXVR� LO� WHPSR� GL� FDULFR� H
/20����1& VFDULFR�� SHU� RJQL� NP� H� SHU� OH� VHJXHQWL� FRQGL]LRQL� GL
������������ FDULFR�
�D ��FDULFR�ROWUH���PF
���������� 9HGL�YRFH�Q�����>Pñ������@ ����� ������

6200$12��� Pñ�NP ������ ���� �����

2QHUL�GL�GLVFDULFD

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH
G �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR
���������� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL

DPPLVVLELOLWj� LQ� GLVFDULFD� ULODVFLDWR� GDO� ODERUDWRULR� GL
DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
9HGL�YRFH�Q�����>Pñ������@�
�+�SHVR ����������� ����� ����

6200$12��� ����NJ ���� ���� �����

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� JXDLQD� ELWXPLQRVD� �&(5���������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL
N VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL
���������� 6PDOWLPHQWR�/LQROHXP�DVVLPLOLDWR�D�JXDLQD��SHVR����NJ�PT�

9HGL�YRFH�Q�����>��Pð�������@�
�+�SHVR �������� ����� �����

6200$12��� ����NJ ����� ����� ������

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH
H �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR
���������� DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL�� VHFRQGR�LO�JLXGL]LR

GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL
DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
7RWDOH�������NJ�GRYXWR�D��
�+�SHVR ������ ������� ����� �����
Q���FDOGDLD�HG�DFFHVVRUL
Q���JUXSSL�IULJR
Q���WHUPR�YHQWLODQWL�LQWHUQH
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&DUWRQJHVVL
2SHUH�GD�FDUWRQJHVVLVWD

������� 23(5$��6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�ODVWUH�GL�JHVVR
/20����2& JHQHULFR�� ILQLWXUD�� OLVFLR�� JHRPHWULD�� ERUGR� DUPDWR� _
�(($�3D���& RUGLWXUD� QDVFRVWD�� ODWR�[� >FP@� ���� _� ODWR�\� >FP@� ����� _
�����+����� VSHVVRUH�>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
������ /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VLJLOODWXUD� H� UDVDWXUD� JLXQWL�
���������� SXOL]LD� ILQDOH�� DOORQWDPHQWR� GHL� PDWHULDOL� GL� ULVXOWD�

(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� WUDYHUVLQL
SRUWDQWL�SURILOL�� VSHVVRUH� ERUGR� DUPDWR� >PP@� � ����23
6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�ODVWUH�GL�JHVVR�JHQHULFR�
ILQLWXUD�� OLVFLR�� JHRPHWULD�� ERUGR� DUPDWR� _� RUGLWXUD
QDVFRVWD�� ODWR�[� >FP@� � ��� _� ODWR�\� >FP@�  ����� _� VSHVVRUH
>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� WUDYHUVLQL
SRUWDQWL�SURILOL��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>PP@� ����
50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD�
ERUGR� DUPDWR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� FRQWURVRIILWWL�� ODWR� [
>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@
 ��
50� 2UGLWXUD� QDVFRVWD� GL� PHWDOOR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�
WUDYHUVLQL� _� SURILOL� D� IRUPD� GL� �8��� IXQ]LRQH�� VRVWHJQR�
LPSLHJR�� FRQWURVRIILWWL� _� PRGXOL� LQ� FDUWRQJHVVR�
&RPSRQHQWL��SURILOR�SULQFLSDOH��SURILOR�VHFRQGDULR
50� 7DVVHOOR� GL� SODVWLFD� SROLDPPLGH� �� Q\ORQ� �3$��
LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��GLDPHWUR�HVWHUQR� ���� >PP@� ��� _
OXQJKH]]D�>PP@� ���
50� )HUUDPHQWD� YLWH� GL� PHWDOOR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�
DXWRSHUIRUDQWH�� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR� ODVWUH�� LPSLHJR�
FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
50� 1DVWUR� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� IXQ]LRQH�
FRSULJLXQWL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�
IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
OHJQR�_�PXUDWXUH��SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� EDVH� GL� UHVLQH� LQ
GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VLJLOODWXUD� H� UDVDWXUD� JLXQWL�� SXOL]LD
ILQDOH�� DOORQWDPHQWR� GHL� PDWHULDOL� GL� ULVXOWD�� (VFOXVR�
DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
&RQWURVRIILWWR�LPSLDQWLVWLFR �����

6200$12��� ��Pð ����� ����� ��������

������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD� GL� JHVVR
/20����2& JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@� ����� ,QFOXVR��YLWHULD�� RUGLWXUD
�(($�3D���& GL� VRVWHJQR� �WLSR� SURILODWL��� HYHQWXDOL� DFFHVVRUL� GL
�����+����� VRVSHQVLRQH�
�����D /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� DVVLVWHQ]H� PXUDULH�� SXOL]LD
���������� ILQDOH�� DOORQWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD�� (VFOXVR�

SLDQL� GL� ODYRUR��23�6WUDWR� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD
GL� JHVVR� JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@� � ���� ,QFOXVR�� YLWHULD�
RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� �WLSR� SURILODWL��� HYHQWXDOL� DFFHVVRUL
GL�VRVSHQVLRQH�
50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD�
ERUGR� DUPDWR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� FRQWURVRIILWWL�� ODWR� [
>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@
 ��
50� 3URILOR� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� ILQLWXUD�
YHUQLFLDWR� _� FRORUH� ELDQFR�� JHRPHWULD�� D� IRUPD� GL� �7�
URYHVFLD�� IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR�
FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VRVWHJQR� LQWHUPHGLR� SHU
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RUGLWXUD�D�YLVWD
50�3URILOR�SHULPHWUDOH�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�JHQHULFR�
JHRPHWULD��D� IRUPD�GL��/��� IXQ]LRQH��FRUQLFH�� LPSLHJR�
FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
50� 1DVWUR� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� IXQ]LRQH�
FRSULJLXQWL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�
IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
OHJQR�_�PXUDWXUH��SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� EDVH� GL� UHVLQH� LQ
GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
50� )HUUDPHQWD� YLWH� GL� PHWDOOR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�
DXWRSHUIRUDQWH�� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR� ODVWUH�� LPSLHJR�
FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� DVVLVWHQ]H� PXUDULH�� SXOL]LD� ILQDOH�
DOORQWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD�� (VFOXVR�� SLDQL� GL
ODYRUR�
9HOHWWH�ULEDVVDPHQWR�SHU�FDQDOL]]D]LRQL�VSOLW�H�PDFFKLQH
LQWHUQH�K����FP ����� ����� �����

6200$12��� ��Pð ����� ����� ��������

6HUUDPHQWL�LQWHUQL
2SHUH�GD�VHUUDPHQWLVWD

������� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR�����TXDOLILFD��VSHFLDOL]]DWR
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�
������������ LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�� SDYLPHQWD]LRQH� H
���D ULYHVWLPHQWL�� ODWWRQLHUH�� IDOHJQDPH�� YHUQLFLDWRUH�
���������� VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL

/DYRUD]LRQH�GL�WDJOLR�SRUWH�LQWHUQH��VL�FRQVLGHUD��K�SHU�RJQL
VHUUDPHQWR��,O�ULPRQWDJJLR�q�LQFOXVR�QHOOD�YRFH�GHOOR
VPRQWDJJLR�GHO�VHUUDPHQWR�
�SDU�XJ� ����������������� ����� ����� �����

6200$12��� ��K ����� ����� ��������

5LYHVWLPHQWL�H�SDYLPHQWL
2SHUH�GD�SDYLPHQWLVWD

������� 9RFH� PRGLILFDWD� FRQ� SLDVWUHOOD� GD� SDYLPHQWR� ULWDJOLDWD
13B/20��� SHU�XQLIRUPLWj� GL� ILQLWXUD� FRQ� DOWH]]D����FP� ��23(5$�
�2&�(($�3D 6WUDWR� GL� ]RFFRODWXUD� GL� FHUDPLFD� JUHV� SRUFHOODQDWR�
���&�����/� JHRPHWULD��SLDQR��LPSLHJR��EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ���
���������� _�OXQJKH]]D�>FP@� �����,QFOXVR��PDOWD�FROODQWH�
���������� /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�� VIULGL�� SXOL]LD� ILQDOH�

(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��23�6WUDWR�GL�]RFFRODWXUD�GL
FHUDPLFD� JUHV� SRUFHOODQDWR�� JHRPHWULD�� SLDQR�� LPSLHJR�
EDWWLVFRSD�� DOWH]]D� >FP@�  � ��� _� OXQJKH]]D� >FP@�  � ���
,QFOXVR��PDOWD�FROODQWH�
50�=RFFROLQR�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD�
FRQ�JROD��LPSLHJR��EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ���
32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD�� EDVWDUGD
GL� PDWHULDOH� PL[� FDOFH�FHPHQWR�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��GRVDJJLR�FHPHQWR�>NJ�Pñ@� 
����FRQ�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �����5��FDOFH
HPLQHQWHPHQWH� LGUDXOLFD� >NJ�Pñ@�  � ���� H�VDEELD� YLYD� GL
FDYD�ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�� VIULGL�� SXOL]LD� ILQDOH�� (VFOXVR�
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IXQ]LRQH�� VWUXWWXUDOH�� LPSLHJR�� VWUXWWXUH� LQ
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FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� FRQ� VLVWHPL� GL
FRQWUROOR�GL�SURGX]LRQH�LQ�VWDELOLPHQWR
50�)HUUDPHQWD�ILOR�GL�PHWDOOR�IHUUR��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRWWR
/9�3RVD��,QFOXVR��VIULGR��WDJOL��VRUPRQWL��OHJDWXUH�
$UPDWXUD�PXUHWWL�FDOFRODWD���NJ�PF ���� ������ �����
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������� 23(5$�� )RQGD]LRQH� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�
/20����2& GLDPHWUR� DJJUHJDWL� ���� >PP@� �� ���� UHVLVWHQ]D� D
�(($�3D���( FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � &������ _� HVSRVL]LRQH� >FODVVH@�  
�����-������ ;&��;&��_�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
����D /$9252�� *HWWR� FRQ� JUX�� ,QFOXVR�� YLEUDWXUD�� (VFOXVR�
���������� IHUUR��FDVVHUL�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ� EHWRQLHUD�� DGDWWR� SHU
LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H�OLPLWDWH�TXDQWLWj��23�)RQGD]LRQH�GL
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��GLDPHWUR�DJJUHJDWL�����>PP@��
���� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � &������ _
HVSRVL]LRQH� >FODVVH@�  � ;&��;&�� _� FRQVLVWHQ]D� >FODVVH@�  
6��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ� EHWRQLHUD�� DGDWWR� SHU
LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H�OLPLWDWH�TXDQWLWj�
50� ,PSDVWR� SUHFRQIH]LRQDWR� GL� FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR�� JHRPHWULD�� VIXVR� _� VHPLIOXLGR�� LPSLHJR�
VWUXWWXUH��IRUQLWXUD��DXWREHWRQLHUD��FODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D
>FODVVH@�  � 6�� _� FODVVH� GL� UHVLVWHQ]D� >FODVVH@�  � &������
&RPSRQHQWL�� OHJDQWH� LGUDXOLFR�� DJJUHJDWR�� OHJDQWH
LGUDXOLFR�ULFLFODWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� WHVW� VOXPS� >PP@�  � ���� ·
�����GLDPHWUR�PDVVLPR�DJJUHJDWL�>PP@� ���
/9� *HWWR� FRQ� JUX�� ,QFOXVR�� YLEUDWXUD�� (VFOXVR�� IHUUR�
FDVVHUL�
53�*UX�D� WRUUH�D�URWD]LRQH� LQ�DOWR��DOWH]]D�VRWWR�JDQFLR
>P@� ����� _� VEUDFFLR� >P@�������SRUWDWD� >W@��������(VFOXVR�
I�H�P���EDVDPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��JLj�LQVWDOODWD�
*HWWR�IRQGD]LRQH ���� ����� ����� ����
*HWWR�PXUHWWL ����� ����� ����� ����
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*LDUGLQDJJLR�HG�HVWHUQL

������� )251,785$� (� 326$� ',� 6(55$� %,2&/,0$7,&$
13�� FRPSRVWD� GD� SURILOL� D� WDJOLR� IUHGGR� WLSR� )267(5
���������� WXERODUL� YHUQLFLDWL� GLPHQVLRQL� ��[���PP��5$/� D� VFHOWD

GHOOD�'/� WUD� FRORUL� QRQ� VWDQGDUG�� LQWHUDVVH� WUD� L� SURILOL
��?����FP��YHWUL�����FRQ�39%�GL�VLFXUH]]D��&RPSUHQVLYD
GL�Q����SRUWH���[�������ILQHVWUD���[����9RFH�FRPSUHQVLYD
GL� WDVVHOOL�� SLDVWUH�� ILVVDJJL� FKLPLFL�� IHUPDYHWUL� H
JXDUQL]LRQL�� ,QFOXVR� VRWWRVWUXWWXUD� LQ� DFFLDLR� H� SRVD� GL
SDYLPHQWR� JDOOHJJLDQWH�� HG� RJQL� DOWUD� RSHUD� SHU� GDUOD
ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH��(VFOXVR�DOOHVWLPHQWR�LQWHUQR�
6HUUD�ELRFOLPDWLFD�SRVWD�LQ�DGHVLRQH�DOOD�SDUHWH�HVWHUQD�GHO
IDEEULFDWR ����
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/$0,1$=,21(
'HPROL]LRQL��VPRQWDJJLR��ULPR]LRQL��PRYLPHQWD]LRQL�

GLVFDULFKH
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������� 23(5$�� 7ULQFHD� GL� WHUUD� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SDUHWH
/20����2& YHUWLFDOH��SURIRQGLWj� >P@������ ,QFOXVR�� WURYDQWL� URFFLRVL�
�(($�0F��� UHOLWWL� GL� PXUDWXUH� ILQR� D� ������ Pñ�� (VFOXVR�� WHUUHQR
$�����1D�� URFFLRVR�
�������D /$9252��6FDYR�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR��,QFOXVR��FDULFR�H
���������� GHSRVLWR� LQ� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� DUPR� GL� VFDYR�� RSHUH

SURYYLVLRQDOL�GL� VHJQDOHWLFD�H�SURWH]LRQH��23�7ULQFHD� GL
WHUUD� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SDUHWH� YHUWLFDOH�� SURIRQGLWj
>P@������,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR
D�������Pñ��(VFOXVR��WHUUHQR�URFFLRVR�
50�7HUUHQR�GL�WHUUD�JHQHULFR
/9� 6FDYR� FRQ� PH]]R� PHFFDQLFR�� ,QFOXVR�� FDULFR� H
GHSRVLWR� LQ� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� DUPR� GL� VFDYR�� RSHUH
SURYYLVLRQDOL�GL�VHJQDOHWLFD�H�SURWH]LRQH�
53�(VFDYDWRUH�FLQJRODWR��SRWHQ]D� >N:@�������SHVR� >W@� 
���
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·
��
6FDYR�SHU�SUHGLVSRVL]LRQH�YDVFD�GL�ODPLQD]LRQH������[�����
[������K ���� ����� ����� ����
6FDYR�SHU�WXED]LRQL�GL�FROOHJDPHQWR ����� ����� ����� ����
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2QHUL�GL�GLVFDULFD

������� 2QHUL� SHU� FRQIHULPHQWR� LQ� LPSLDQWL� DXWRUL]]DWL� GHL
/20�����&� VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ �� WHUUH�H�URFFH�QRQ�FRQWHQHQWL� VRVWDQ]H�SHULFRORVH� �&(5
D ���������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU
���������� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL� DPPLVVLELOLWj� LQ

GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO� ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO
'�0������������
9HGL�YRFH�Q�����>��Pñ������@ ����� �����
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0DVVHWWL�H�VRWWRIRQGL
2SHUH�HGLOL

������� 23(5$�� 6WUDWR� GL� VRWWRIRQGR� GL� FRQJORPHUDWR
/20����2& FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��GL�ULHPSLPHQWR��VSHVVRUH�>FP@� ���
�(($�3D���& /$9252��*HWWR�
�����-������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRVWLSDWR�H�WLUDWR�D�IUDWWD]]R
����� OXQJR�VHQ]D�REEOLJR�GL�SLDQL��23�6WUDWR�GL�VRWWRIRQGR�GL
���������� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� GL� ULHPSLPHQWR�

VSHVVRUH�>FP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRVWLSDWR�H�WLUDWR�D�IUDWWD]]R
OXQJR�VHQ]D�REEOLJR�GL�SLDQL�
32��352'2772�6(0,/$925$72��,PSDVWR�LQ�RSHUD
GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� LPSLHJR�� RSHUH� GL
PDQXWHQ]LRQH�
/$9252��)RUPD]LRQH�D�PDQR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��GRVDJJLR�FHPHQWR�>NJ�Pñ@� 
����FRQ�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �����5
/9�*HWWR�
5LHPSLPHQWR�VFDYR�LQWRUQR�DOOD�YDVFD�GL�ODPLQD]LRQH�SRVDWD
SHU�HYLWDUH�GDQQHJJLDPHQWR�HVFOXVR����FP ����

6200$12��� ��Pð ���� ����� �����

&$�HG�DUPDWXUH
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������� 23(5$�� $UPDWXUD�� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� OHJD� IHUURVD
/20����2& DFFLDLR� %���$�� LPSLHJR�� VWUXWWXUH� LQ� FRQJORPHUDWR
�(($�3D���( FHPHQWL]LR�DUPDWR�
�����6E���� /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VIULGR�� WDJOL�� VRUPRQWL�
������ OHJDWXUH�
���������� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� ULVSRQGHQWH� DL

&�$�0��FRQ�FDUDWWHULVWLFKH�FRQIRUPL�DOOD�QRUPD�81,�(1
������H�VRJJHWWR�D� FRQWUROOL� GL� SURGX]LRQH� �'�0�� ������
�������23�$UPDWXUD�� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� OHJD� IHUURVD
DFFLDLR� %���$�� LPSLHJR�� VWUXWWXUH� LQ� FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR�DUPDWR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� ULVSRQGHQWH� DL
&�$�0��FRQ�FDUDWWHULVWLFKH�FRQIRUPL�DOOD�QRUPD�81,�(1
������H�VRJJHWWR�D� FRQWUROOL� GL� SURGX]LRQH� �'�0�� ������
������
50�5HWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� %���$�
JHRPHWULD�� QHUYDWD�� IXQ]LRQH�� VWUXWWXUDOH� _� DUPDWXUD�
LPSLHJR��VWUXWWXUH�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR
50�)HUUDPHQWD�ILOR�GL�PHWDOOR�IHUUR��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRWWR
/9�3RVD��,QFOXVR��VIULGR��WDJOL��VRUPRQWL��OHJDWXUH�
$UPDWXUD�FRQ�UHWH���[���GLDP���VX�SODWHD�����
����
FRQVLGHUDQGR�L�VRUPRQWL ������ �����
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������� 23(5$�� )RQGD]LRQH� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�
/20����2& GLDPHWUR� DJJUHJDWL� ���� >PP@� �� ���� UHVLVWHQ]D� D
�(($�3D���( FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � &������ _� HVSRVL]LRQH� >FODVVH@�  
�����-������ ;&��;&��_�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
����D /$9252�� *HWWR� FRQ� JUX�� ,QFOXVR�� YLEUDWXUD�� (VFOXVR�
���������� IHUUR��FDVVHUL�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ� EHWRQLHUD�� DGDWWR� SHU
LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H�OLPLWDWH�TXDQWLWj��23�)RQGD]LRQH�GL
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��GLDPHWUR�DJJUHJDWL�����>PP@��
���� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � &������ _
HVSRVL]LRQH� >FODVVH@�  � ;&��;&�� _� FRQVLVWHQ]D� >FODVVH@�  
6��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ� EHWRQLHUD�� DGDWWR� SHU
LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H�OLPLWDWH�TXDQWLWj�
50� ,PSDVWR� SUHFRQIH]LRQDWR� GL� FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR�� JHRPHWULD�� VIXVR� _� VHPLIOXLGR�� LPSLHJR�
VWUXWWXUH��IRUQLWXUD��DXWREHWRQLHUD��FODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D
>FODVVH@�  � 6�� _� FODVVH� GL� UHVLVWHQ]D� >FODVVH@�  � &������
&RPSRQHQWL�� OHJDQWH� LGUDXOLFR�� DJJUHJDWR�� OHJDQWH
LGUDXOLFR�ULFLFODWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� WHVW� VOXPS� >PP@�  � ���� ·
�����GLDPHWUR�PDVVLPR�DJJUHJDWL�>PP@� ���
/9� *HWWR� FRQ� JUX�� ,QFOXVR�� YLEUDWXUD�� (VFOXVR�� IHUUR�
FDVVHUL�
53�*UX�D� WRUUH�D�URWD]LRQH� LQ�DOWR��DOWH]]D�VRWWR�JDQFLR
>P@� ����� _� VEUDFFLR� >P@�������SRUWDWD� >W@��������(VFOXVR�
I�H�P���EDVDPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��JLj�LQVWDOODWD�
)RQGD]LRQH�SHU�SRVD�YDVFD�ODPLQD]LRQH ���� ����� ����� ����
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������� 23(5$��3R]]HWWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH�
/20����2& SHU� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� LPSLHJR�� SR]]HWWR�� ,QFOXVR�
�(($�3D���,� FDOFHVWUX]]R�GL�VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�
����-������� /$9252��3RVD��(VFOXVR��VFDYR��UHLQWHUUR��23�3R]]HWWR
���� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� SHU� LPPLVVLRQH
���������� SOXYLDOL�� LPSLHJR�� SR]]HWWR�� ,QFOXVR�� FDOFHVWUX]]R� GL

VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�
50� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�
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LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� GLPHQVLRQH� LQWHUQD� [� >FP@�  � ��� _
GLPHQVLRQH� LQWHUQD� \� >FP@�  � ��� _� GLPHQVLRQH� HVWHUQD� [
>FP@� ����_�GLPHQVLRQH�HVWHUQD�\�>FP@� ����_�DOWH]]D�>FP@
 �����SHVR�>NJ@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SR]]HWWR�FRQ�FKLXVXUD
50� ,PSDVWR� SUHFRQIH]LRQDWR� GL� FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR��JHRPHWULD��VIXVR��IXQ]LRQH��VWUXWWXUDOH�_�QRQ
VWUXWWXUDOH�_�GUHQDQWH��FODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��_
FODVVH� GL� UHVLVWHQ]D� >FODVVH@�  � &������ _� FODVVH� GL
HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;���&RPSRQHQWL��OHJDQWH�LGUDXOLFR�
DJJUHJDWR��OHJDQWH�LGUDXOLFR�ULFLFODWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� XWLOL]]DWR� LQ� VWUXWWXUH
RUGLQDULH�H�PDQXIDWWL�QRQ�VWUXWWXUDOL
/9�3RVD��(VFOXVR��VFDYR��UHLQWHUUR�
3R]]HWWR�GL�LVSH]LRQH ����
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������� 23(5$��&KLXVLQR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��LPSLHJR�
/20����2& SR]]HWWL��OXFH�LQWHUQD�[�>FP@� ����_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� 
�(($�3D���,� ���_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ����
����-������� /$9252�� 3RVD�� 23� &KLXVLQR� GL� FRQJORPHUDWR
���� FHPHQWL]LR��LPSLHJR��SR]]HWWL�� OXFH�LQWHUQD�[� >FP@� ���� _
���������� OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� 

���
50� &KLXVLQR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�
FKLXVXUD�� LPSLHJR�� SR]]HWWL�� OXFH� LQWHUQD� [� >FP@�  � ��� _
OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� 
��
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRPSOHWR�GL�WHODLR
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� GD� LQJKLVDJJLR�� IXQ]LRQH�
DQWLULWLUR� _� SUHVD� UDSLGD� _� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�� ]DQFKH� _
FKLXVLQL�_�LQILVVL�_�LQIHUULDWH��GHQVLWj�>NJ�Pñ@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� EDVH� GL� FHPHQWR�� LQHUWL
VHOH]LRQDWL�� DGGLWLYL�� XWLOL]]DELOH� VX� WXWWL� L� VXSSRUWL
UHVLVWHQWL
/9�3RVD�
53�$XWRFDUUR�FRQ�JUX��SRUWDWD�>W@������,QFOXVR��DFFHVVRUL
GL�VROOHYDPHQWR�
3R]]HWWR�GL�LVSH]LRQH ����
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,PSLDQWL�WHFQLFL

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� )RUQLWXUD� GL� Q�� �� ,PSLDQWR� SHU� LO
13�� UHFXSHUR�GHOOH�DFTXH�D�VFRSR�LUULJXR�,6($�7LSR�,55,*$
���������� 3/86��������FRPSRVWR�GD�

�� Q�� �� YDVFD� GL� DFFXPXOR� SUHIDEEULFDWD� LQ� SROLHWLOHQH
ULJHQHUDWR�PRQREORFFR�VLPPHWULFD�FLOLQGULFD�RUL]]RQWDOH
GL�GLPHQVLRQL�LQ�FP��O� ������/� ����H�GL�WURSSR�SLHQR���
PD[� ���� PP��� FRPSOHWR� GL� ILOWUR� D� FHVWHOOR� SHU
JULJOLDWXUD� JURVVRODQD� LQ� 39&� FRQ�PDJOLD� LQ� PDWHULDOH
SODVWLFR�
�� Q�� �� SRPSD� DXWRDGHVFDQWH� GL� SRWHQ]D�� ���� >N:@�
WHQVLRQH�GL�DOLPHQWD]LRQH������9��FRPSOHWD�GL�UHJRODWRUH
GL�OLYHOOR��YDOYROD�GL�IRQGR������·��·��·����·��·��·���
��Q����SUHVVRIOXVVRVWDWR� �,3����D�PRQWDJJLR�VLD�YHUWLFDOH
FKH�RUL]]RQWDOH��'LVSRVLWLYR� HOHWWURQLFR�FRQ� LQJUHVVR�SHU
JDOOHJJLDQWH� GL� PLQLPD� FRPH� LQWHJUDWR�� FKH� SHUPHWWH� OD
UHJROD]LRQH�GHOOD�SUHVVLRQH�GL�ULSDUWHQ]D�H�OD�SUHVVLRQH�GL
VWDFFR�
$WWDFFKL���´�PDVFKLR�PDVFKLR�LQ�$,6,�������3UHVVLRQH�G
�� Q�� �� VLVWHPD� DXWRPDWLFR� GL� UHLQWHJUR� DFTXD� LQ� YDVFD� �
FRPSRVWR�GD�YDOYROD� D� VROHQRLGH�ô´�1�&��DOLPHQWD]LRQH
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����� 23(5$�67580(17$/(��5HFLQ]LRQH��SDQQHOOR�GL� UHWH�]DYRUUDWR�GL
/20����/3� PHWDOOR� JHQHULFR�� DOWH]]D� >FP@� �� ����� ,QFOXVR�� JLXQWL� GL� VLFXUH]]D
(($�3D���$ DQWLHIIUD]LRQH��HOHPHQWL�GL�FRQWURYHQWR��EDVL�]DYRUUDWH�
�����5����� /$9252�� 0RQWDJJLR�� ,QFOXVR�� VPRQWDJJLR�� PDQXWHQ]LRQH�� 26�
������ 23(5$�67580(17$/(��5HFLQ]LRQH��SDQQHOOR�GL� UHWH�]DYRUUDWR�GL
/20����/3� PHWDOOR� JHQHULFR�� DOWH]]D� >FP@� �� ����� ,QFOXVR�� JLXQWL� GL� VLFXUH]]D
(($�3D���$ DQWLHIIUD]LRQH��HOHPHQWL�GL�FRQWURYHQWR��EDVL�]DYRUUDWH�
�����5����� 57�3DQQHOOR�GL� UHWH� ]DYRUUDWR��DOWH]]D� >FP@�������� ,QFOXVR��JLXQWL�GL
������ VLFXUH]]D�DQWLHIIUD]LRQH��HOHPHQWL�GL�FRQWURYHQWR��EDVL�]DYRUUDWH
���������� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� WHODLR� ]LQFDWR�� WDPSRQDWXUD� FRQ� UHWH

HOHWWURVDOGDWD�� SRVD� VX� EDVL� ]DYRUUDWH�� FULWHULR� GL�PLVXUD]LRQH� SHU� ��
JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH�
/9�/$9252��0RQWDJJLR��,QFOXVR��VPRQWDJJLR��PDQXWHQ]LRQH�

�����
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����� 23(5$� 67580(17$/(�� $FFHVVR�� FDQFHOOR� D� EDWWHQWH� GL� OHJD
/20����/3� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� LPSLHJR�� DFFHVVR� GL� FDQWLHUH�� ODUJKH]]D
(($�3D���$ DSHUWXUD�>FP@� ����� _� DOWH]]D�>FP@� ������ ,QFOXVR�� VHJQDOHWLFD��JLXQWL
�����6E���� GL�VLFXUH]]D��HOHPHQWL�GL�FRQWURYHQWR��EDVL�]DYRUUDWH�
������ /$9252�� ,QVWDOOD]LRQH�� 26�� 23(5$� 67580(17$/(�� $FFHVVR�
/20����/3� FDQFHOOR�D�EDWWHQWH�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��LPSLHJR��DFFHVVR�GL
(($�3D���$ FDQWLHUH��ODUJKH]]D�DSHUWXUD�>FP@� �����_�DOWH]]D�>FP@� ������,QFOXVR�
�����6E���� VHJQDOHWLFD�� JLXQWL� GL� VLFXUH]]D�� HOHPHQWL� GL� FRQWURYHQWR�� EDVL
������ ]DYRUUDWH�
���������� 57� &DQFHOOR� D� EDWWHQWH� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� JHRPHWULD�

ODPLHUD�� LPSLHJR��DFFHVVR�GL�FDQWLHUH�� ODUJKH]]D� >FP@� ����� _� DOWH]]D
>FP@�  � ����� ,QFOXVR�� VHJQDOHWLFD�� JLXQWL� GL� VLFXUH]]D�� HOHPHQWL� GL
FRQWURYHQWR��EDVL�]DYRUUDWH
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SRVVLELOLWj� GL� DIILDQFDPHQWR� D� UHFLQ]LRQL
VX�EDUULHUH�1HZ�-HUVH\�R�SDOLILFDWH�
/9�/$9252��,QVWDOOD]LRQH�
53� $XWRFDUUR� FRQ� JUX�� SRUWDWD� >W@� �� ��� ,QFOXVR�� DFFHVVRUL� GL
VROOHYDPHQWR�

����

6200$12���FDG ���� �������� ��������

����� 23(5$� 67580(17$/(�� 'HOLPLWD]LRQH�� WUDQVHQQD� PRGXODUH�
/20����/3� JHRPHWULD�� SDQQHOOR�� IXQ]LRQH�� VHSDUD]LRQH�� LPSLHJR�� GHOLPLWD]LRQH
(($�3D���$ DUHD�GL� ODYRUR� _�GHOLPLWD]LRQH� WUDQVLWL�� ODUJKH]]D� >FP@�  ����� _� DOWH]]D
�����=D���� >FP@� ������(VFOXVR��SLHGLQL�SHU�OD�SRVD�LQ�OLQHD��SLFFKHWWL�SHU�OD�SRVD
������ VX�WHUUD�
/20����/3� /$9252��3RVD��,QFOXVR��ULPR]LRQH��26��23(5$�67580(17$/(�
(($�3D���$ 'HOLPLWD]LRQH�� WUDQVHQQD� PRGXODUH�� JHRPHWULD�� SDQQHOOR�� IXQ]LRQH�
�����=D���� VHSDUD]LRQH�� LPSLHJR�� GHOLPLWD]LRQH� DUHD� GL� ODYRUR� _� GHOLPLWD]LRQH
������ WUDQVLWL�� ODUJKH]]D� >FP@�  � ���� _� DOWH]]D� >FP@�  ������ (VFOXVR�� SLHGLQL
���������� SHU�OD�SRVD�LQ�OLQHD��SLFFKHWWL�SHU�OD�SRVD�VX�WHUUD�

57�7UDQVHQQD�PRGXODUH�� IXQ]LRQH�� VHSDUD]LRQH��JHRPHWULD��SDQQHOOR�
LPSLHJR��GHOLPLWD]LRQH�DUHD�GL�ODYRUR�_�GHOLPLWD]LRQH�WUDQVLWL��ODUJKH]]D
>FP@� �����_�DOWH]]D�>FP@� ������(VFOXVR��SLHGLQL�SHU�OD�SRVD�LQ�OLQHD�
SLFFKHWWL�SHU�OD�SRVD�VX�WHUUD
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� EDUULHUD� GL� UHFLQ]LRQH� LQ� IHUUR� FRQ� UHWH
DUDQFLR�LQ�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj��Q��PRGXOL�>�@� ���
/9�/$9252��3RVD��,QFOXVR��ULPR]LRQH�

����

6200$12���P ���� ������ ������

����� 23(5$� 67580(17$/(�� 5HWH� GL� SURWH]LRQH�� WLSR� 7� GL� SODVWLFD
/20����/3� SROLDPPLGH� �� Q\ORQ� �3$��� LPSLHJR�� SURWH]LRQH� ERUGL� HGLILFLR� _
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(($�3D���$ SURWH]LRQH� FRSHUWXUD�� ,QFOXVR�� JDQFLR� D� XQFLQR� FRQ� WDVVHOOR� �NLW� GL
�����'����� PRQWDJJLR��
������ /$9252�� 0RQWDJJLR� RUL]]RQWDOH�� ,QFOXVR�� VPRQWDJJLR�� FRQWUROOL� LQ
/20����/3� FRUVR�G
RSHUD��HYHQWXDOL�ULSULVWLQL�ORFDOL]]DWL�
(($�3D���$ 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SHU� SRVD� VX� FOV�PXUDWXUD� 26�� 23(5$
�����'����� 67580(17$/(��5HWH�GL�SURWH]LRQH��WLSR�7�GL�SODVWLFD�SROLDPPLGH��
������ Q\ORQ��3$���LPSLHJR��SURWH]LRQH�ERUGL�HGLILFLR�_�SURWH]LRQH�FRSHUWXUD�
���������� ,QFOXVR��JDQFLR�D�XQFLQR�FRQ�WDVVHOOR��NLW�GL�PRQWDJJLR��

63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SRVD�VX�FOV�PXUDWXUD
57� 5HWH� GL� VLFXUH]]D� WLSR� 7� GL� SODVWLFD� SROLDPPLGH� �� Q\ORQ� �3$��
IXQ]LRQH�� XVR� RUL]]RQWDOH�� JHRPHWULD�� UHWH� GL� FRORUH� ELDQFR�� LPSLHJR�
SURWH]LRQH� ERUGL� HGLILFLR� _� SURWH]LRQH� FRSHUWXUD�� (VFOXVR�� JDQFLR� D
XQFLQR�FRQ�WDVVHOOR��NLW�GL�PRQWDJJLR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��REEOLJR�VWUXWWXUD�GL�VRVWHJQR�
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,QFLGHQ]D�PDQRGRSHUD�ULVRVH�XPDQH��������

6RPPDQR�HXUR �����
6SHVH�*HQHUDOL��������
����������HXUR �����
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1U��� 23(5$�� 6WUDWR� GL� LVRODPHQWR�� WHUPLFR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH� VHPLULJLGH�
13B/20��� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VRWWRWHWWL�SUDWLFDELOL� _� FRSHUWXUH�D� IDOGH�� VSHVVRUH� >FP@� � ��� ��FRQGXWWLYLWj� WHUPLFD� �Ȝ�� >:�
�2&�(($�3D P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@� ������(VFOXVR��RUGLWXUD
���&�����2G GL� VRVWHJQR� PHWDOOLFD�OLJQHD�� EDUULHUD� DO� YDSRUH�� �HYHQWXDOL�� VLVWHPL� GL� ILVVDJJLR� DGHVLYL�PHFFDQLFL�� ILQLWXUD
���������D VXSHUILFLDOH�

/$9252��3RVD��,QFOXVR��WDJOL�DGDWWDPHQWL��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� LO�VLVWHPD�GL�ILVVDJJLR�q�GD�SUHYHGHUVL�H�FRQWDELOL]]DUVL�D�SDUWH�� LQ� IXQ]LRQH�GHOOD
QDWXUD�GHO�VXSSRUWR�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�VWUXWWXUDOL�H�PRUIRORJLFKH�GHOOD�FRSHUWXUD��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO
SURJHWWLVWD� H� GHO� SURGXWWRUH�� $SSOLFD]LRQH� LVRODQWH� VX� LQWUDGRVVR� IDOGH�� UHDOL]]DWR� D� WHWWR� IUHGGR�� PHGLDQWH
VLVWHPD��IULFWLRQ� ILW���23� 6WUDWR�GL� LVRODPHQWR�� WHUPLFR�GL� ILEUD�PLQHUDOH� ODQD�GL� URFFLD��JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH
VHPLULJLGH��LPSLHJR��LQWHUQR�_�VRWWRWHWWL�SUDWLFDELOL� _�FRSHUWXUH�D�IDOGH��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD
�Ȝ��>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@� ������(VFOXVR�
RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� PHWDOOLFD�OLJQHD�� EDUULHUD� DO� YDSRUH�� �HYHQWXDOL�� VLVWHPL� GL� ILVVDJJLR� DGHVLYL�PHFFDQLFL�
ILQLWXUD�VXSHUILFLDOH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� LO�VLVWHPD�GL�ILVVDJJLR�q�GD�SUHYHGHUVL�H�FRQWDELOL]]DUVL�D�SDUWH�� LQ� IXQ]LRQH�GHOOD
QDWXUD�GHO�VXSSRUWR�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�VWUXWWXUDOL�H�PRUIRORJLFKH�GHOOD�FRSHUWXUD��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO
SURJHWWLVWD�H�GHO�SURGXWWRUH�
50� /DVWUD� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� VHPLULJLGD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR�� LPSLHJR�
VRWWRWHWWL�SUDWLFDELOL��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXFLELOLWj�WHUPLFD��Ȝ��>:�P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH
>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODQD�PLVFHODWD�FRQ�UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL�
/9�3RVD��,QFOXVR��WDJOL�DGDWWDPHQWL��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� DSSOLFD]LRQH� LVRODQWH� VX� LQWUDGRVVR� IDOGH�� UHDOL]]DWR� D� WHWWR� IUHGGR�� PHGLDQWH
VLVWHPD��IULFWLRQ�ILW��
(�/�(�0�(�1�7�,�

0$12'23(5$���5,6256(�80$1(
�(��>/20����58���������������D@�2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR�����TXDOLILFD��TXDOLILFDWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�� LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�� SDYLPHQWD]LRQH� H
ULYHVWLPHQWL��ODWWRQLHUH��IDOHJQDPH��YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL ��K ����� ����� ����
�(�� >/20����58����������������@� 2SHUDLR� HGLOL� GL� OLYHOOR� ���� TXDOLILFD�� FRPXQH�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�
LPSHUPHDELOL]]DWRUH��PDUPLVWD��SDYLPHQWD]LRQH�H�ULYHVWLPHQWL��ODWWRQLHUH��IDOHJQDPH��YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H
DVVLPLODWL ��K ����� ����� ����
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�(�� >/20����50����������2G���������J@� /DVWUD� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� VHPLULJLGD�
IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR�� LPSLHJR�� VRWWRWHWWL�SUDWLFDELOL�� VSHVVRUH� >FP@�  � ���� FRQGXFLELOLWj� WHUPLFD� �Ȝ�� >:�
P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODQD�PLVFHODWD�FRQ�UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL ��Pð ����� ����� �����
�(�� >/20����50����������+�����������@� $GHVLYR� LQ� SROYHUH� GL� JHVVR� JHQHULFR�� IXQ]LRQH�� LQFROODJJLR� _
VLJLOODWXUD��LPSLHJR��ODVWUH ����NJ ����� ����� ����
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1U��� &RPSXWR�0HWULFR�(VWLPDWLYR�ULJXDUGDQWH�JOL�LPSLDQWL�HOHWWULFL��LOOXPLQD]LRQH�FRQ�UHODPSLQJ�H�GRPRWLFD�FRPSUHQVLYR�GL�ULQQRYDELOL
&0(B,PS�(O HXUR��VHWWDQWDFLQTXHPLODVHLFHQWRTXDUDQWDVHL���� D�FRUSR ���������
HWWULFR
�
1U��� &RPSXWR�0HWULFR�(VWLPDWLYR�ULJXDUGDQWH�JOL�LPSLDQWL�PHFFDQLFL�H�GL�FOLPDWL]]D]LRQH��GRPRWLFD�H�VPDUW�EXLOGLQJ
&0(B,PS�0 HXUR��GXHFHQWRGLFLRWWRPLODTXDWWURFHQWRTXDWWUR���� D�FRUSR ����������
HFFDQLFR
�
1U��� 6SHVH�GL�HVHUFL]LR��FDQQRQH�QHEXOL]]DWRUH��53���������������D���SRWHQ]D�>N:@� ���_�JLWWDWD�>P@� ���
/20����53� HXUR��GXH���� ��JJ ����
������������
��D
�
1U��� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� ��WHUUH�H�URFFH�QRQ�FRQWHQHQWL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH��&(5����������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL�
������������ VHFRQGR�LO�JLXGL]LR�GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
E HXUR��QRYH���� ����NJ ����

1U��� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� �� ULILXWL�PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH� �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�
������������ VHFRQGR�LO�JLXGL]LR�GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
G HXUR��WUH���� ����NJ ����

1U��� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH� �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� QRQ
������������ SHULFRORVL��VHFRQGR�LO�JLXGL]LR�GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
H HXUR��RWWR���� ����NJ ����

1U��� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� ��ULILXWL�PLVWL�GHOO
DWWLYLWj�GL�FRVWUX]LRQH�H�GHPROL]LRQH��OHJQR���&(5���������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�UHFXSHUR�DXWRUL]]DWR
������������ HXUR��GLFLRWWR���� ����NJ �����
J
�
1U��� 2SHUDLR� HGLOL� GL� OLYHOOR� ���� TXDOLILFD�� VSHFLDOL]]DWR�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�� LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�� SDYLPHQWD]LRQH� H
/20����58 ULYHVWLPHQWL��ODWWRQLHUH��IDOHJQDPH��YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL
������������ HXUR��WUHQWDGXH���� ��K �����
����
�
1U��� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�GLVSRVLWLYR�DQWLFDGXWD��WLSR�$��SHU�OD�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GL�XQD�FRSHUWXUD�PHGLDQWH�DQFRUDJJL�VWUXWWXUDOL�
/20�����&� FKH�FRQVHQWDQR�O
DFFHVVR��LO�WUDQVLWR�H�O
HVHFX]LRQH�GHL�ODYRUL�GL�PDQXWHQ]LRQH�LQ�FRSHUWXUD��LQ�FRQGL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�SHU�JOL�RSHUDWRUL�
������������ /¶LQWHUYHQWR� SUHYHGH� O¶LQVWDOOD]LRQH� GL� OLQHH� GL� DQFRUDJJLR� GL� WLSR� $�� SURJHWWDWL� QHO� ULVSHWWR� GHOOD� QRUPD� 81,� ������ QHO� FDVR� GL
H LQVWDOOD]LRQH�SHUPDQHQWH�R�81,�(1�������&(1�76�������QHO�FDVR�GL�LQVWDOOD]LRQH�ULPRYLELOH��,�GLVSRVLWLYL�GRYUDQQR�HVVHUH�FHUWLILFDWL

GD�HQWH�WHU]R�DXWRUL]]DWR�GDO�0LQLVWHUR�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH��7XWWL�L�FRPSRQHQWL�SUHYLVWL�SHU�OR�VSHFLILFR�LQWHUYHQWR��LQFOXVL� L� VLVWHPL�GL
FRQQHVVLRQH�DOOD�VWUXWWXUD�SRUWDQWH��GRYUDQQR�HVVHUH�GLPHQVLRQDWL�H�YHULILFDWL��H�GRYUj�HVVHUH�IRUQLWD�DO�FRPPLWWHQWH�VSHFLILFD�UHOD]LRQH
GL� FDOFROR� UHGDWWD� GDO� WHFQLFR� DELOLWDWR�� ,� VLVWHPL� GL� FRQQHVVLRQH� GLUHWWD� DOOD� VWUXWWXUD� GRYUDQQR� HVVHUH� GRWDWL� GL� PDUFDWXUD� &(�� ,
GLVSRVLWLYL�GRYUDQQR�HVVHUH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�R�DFFLDLR�LQRVVLGDELOH�$,6,�����R�DOOXPLQLR�FRQ�UHVLVWHQ]D�DJOL�DJHQWL�DWPRVIHULFL�WDOH�GD
DYHU� VXSHUDWR�LO�WHVW�LQ�QHEELD�VDOLQD�QHXWUD�VHFRQGR�81,�(1�,62������FKH�SUHYHGH���FLFOL�GL������RUH��$OWH]]D�SDOHWWL�FP������1HO
SUH]]R�q�FRPSUHVR�LO�ULODVFLR�GD�SDUWH�GHOO
LQVWDOODWRUH�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH�GL�FRUUHWWD�SRVD�PRQWDJJLR�H�GHO�PDQXDOH�GL�LQVWDOOD]LRQH�XVR
H� PDQXWHQ]LRQH�� OD� FRUULVSRQGHQ]D� DOOH� QRUPH� YLJHQWL� LQ� PDWHULD� DQWLQIRUWXQLVWLFD�� OD� IRUQLWXUD� H� SRVD� GL� WDUJKHWWH�FDUWHOOL� SHU� OD
UHJRODPHQWD]LRQH�GHOO¶DFFHVVR�DOOD�FRSHUWXUD��O
DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
��JDQFL�ULJLGL�VRWWRWHJROD�DG�HVVH�LQ�DFFLDLR�LQR[�$,6,����
HXUR��VHVVDQWDFLQTXH���� FDG �����

1U���� 3LFFROD�IHUUDPHQWD�SHU�WHODL��FKLXVXUH��VRVWHJQL��ULQIRU]L�H�VLPLOL��FRQ�O
LPSLHJR�GL�SURILODWL��ODPLHUH��WXEL�GL� IHUUR�� LQ�RSHUD��&RPSUHVL
/20�����&� WDJOL��VIULGL��DGDWWDPHQWL��ILVVDJJL��DQFRUDJJL��VDOGDWXUH��PDQR�GL�DQWLUXJJLQH��DVVLVWHQ]H�PXUDULH�H�SLDQL�GL�ODYRUR�LQWHUQL
����������� HXUR��VHWWH���� NJ ����

1U���� 7UDWWDPHQWR�GL�VXSHUILFL��SULPD�GL�HVHJXLUH�UDVDWXUH�� VWXFFDWXUH�R�SLWWXUD]LRQL��FRPSUHVL�SLDQL�GL�ODYRUR� LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH�
/20�����&� &RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R�SHQQHOOR�GL�
������������ ��SULPHU�DL�VLOLFDWL
F HXUR��GXH���� Pð ����

1U���� 7UDWWDPHQWR�GL�VXSHUILFL��SULPD�GL�HVHJXLUH�UDVDWXUH�� VWXFFDWXUH�R�SLWWXUD]LRQL��FRPSUHVL�SLDQL�GL�ODYRUR� LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH�
/20�����&� &RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R�SHQQHOOR�GL�
������������ �� IRQGR� D� EDVH� GL� XQD� PLVFHOD� GL� PLFURHPXOVLRQL� SROLVLORVVDQLFKH� HG� DFULOLFKH� LQ� JUDGR� GL� SHQHWUDUH� LQ� SURIRQGLWj� QHO� VXSSRUWR
I FRQVROLGDQGROR�HG�RPRJHQHL]]DQGRQH�O
DVVRUELPHQWR��S�V����NJ�O��UHVD�����������O�Pð�

HXUR��WUH���� Pð ����

1U���� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� ��WHUUH�H�URFFH�QRQ�FRQWHQHQWL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH��&(5����������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�LQHUWL��VHFRQGR
������������ LO�JLXGL]LR�GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
D HXUR��WUH���� ����NJ ����

1U���� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
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/20�����&� �� ULILXWL�PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH� �&(5� �������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�
������������ VHFRQGR�LO�JLXGL]LR�GL�DPPLVVLELOLWj�LQ�GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
G HXUR��WUH���� ����NJ ����

1U���� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ�SHULFRORVL�
/20�����&� ��JXDLQD�ELWXPLQRVD��&(5����������SUHVVR�LPSLDQWR�GL�VPDOWLPHQWR�DXWRUL]]DWR�SHU�ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL
������������ HXUR��GLFLDQQRYH���� ����NJ �����
N
�
1U���� 6WHVD�H�PRGHOOD]LRQH�GL�WHUUD�GL�FROWLYR�FRQ�DGDWWDPHQWR�GHL�SLDQL��FRPSUHVD�OD�IRUQLWXUD�GHOOD�WHUUD��>OD�WHUUD�GD�FROWLYR�IUDQFR�FDQWLHUH
/20�����8� FRQ�OH�VHJXHQWL�FDUDWWHULVWLFKH�� ��EXRQD�GRWD]LRQH�GL�HOHPHQWL�QXWULWLYL�� LQ�SURSRU]LRQH�H�IRUPD� LGRQHD��VL�SUHVFULYH�LQ�SDUWLFRODUH�XQD
������������ SUHVHQ]D�GL�VRVWDQ]H�RUJDQLFKH�VXSHULRUH�DOO
������SHVR�VHFFR�����DVVHQ]D�GL�IUD]LRQH�JUDQXORPHWULFKH�VXSHULRUH�DL����PP����VFKHOHWUR
D �IUD]LRQH� !��PP�� LQIHULRUH� DO� ��� LQ� YROXPH�� �� UDSSRUWR� &�1� FRPSUHVR� IUD� ������ �� GRYUj� HVVHUH� SULYD� GL� DJHQWL� SDWRJHQL�� GL� VHPL

LQIHVWDQWL�H�GL�VRVWDQ]H�WRVVLFKH�SHU�OH�SLDQWH�@
��PDQXDOH
HXUR��TXDUDQWDTXDWWUR���� Pñ �����

1U���� 23(5$� 67580(17$/(�� &DVVDIRUPD�� WUDGL]LRQDOH� GL� OHJQR� QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� IRQGD]LRQL� SXQWXDOL�� VSHVVRUH� SDUDPHQWR
/20����/3� >PP@�  � ���·����� ,QFOXVR��SLFFKHWWL�� ILOR�GL� IHUUR�� WUDYL� VTXDGUDWH� GL� OHJQR�� RUGLWXUD�PHWDOOLFD�G
LUULJLGLPHQWR�� VEDGDFFKL��GLVDUPDQWH�
(($�3D���$ FKLRGL�
�����4D���� /$9252��$VVHPEODJJLR��,QFOXVR��VPRQWDJJLR�
������ HXUR��YHQWL���� ��Pð �����

1U���� 0RYLPHQWD]LRQH�GL�DUUHGL�R�HOHPHQWL� VLPLODUL�GD�VPDOWLUH��FRQ�DEEDVVDPHQWR�DO�SLDQR�GL�FDULFR�HIIHWWXDWR�PDQXDOPHQWH�DWWUDYHUVR� OH
/20����1& VFDOH��FDULFR�VX�DXWRPH]]R�H�WUDVSRUWR�DOOH�GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH�R�GHSRVLWL�
������������ ��GD�SLDQR�FDQWLQDWR��WHUUD��ULDO]DWR�H����SLDQR
�D HXUR��TXDUDQWDWUH���� Pñ �����

1U���� 6ROR�WUDVSRUWR�JHQHULFR��HVFOXVR�LO�WHPSR�GL�FDULFR�H�VFDULFR��SHU�RJQL�NP�H�SHU�OH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL�GL�FDULFR�
/20����1& ��FDULFR�ROWUH���PF
������������ HXUR��]HUR���� Pñ�NP ����
�D
�
1U���� 23(5$��6SHFLH�DUERUHD��JHRPHWULD��D�ILODUH�LQ�JUXSSR�_�ODWLIRJOLD��FLUFRQIHUHQ]D�>FP@� ����·����
/20����2& /$9252��3LDQWXPD]LRQH��,QFOXVR��PHVVD�D�GLPRUD��VFDYR��SLDQWXPD]LRQH��ULQWHUUR��IRUPD]LRQH�GL�WRUQHOOR��GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL�R
�$9$�3D��� DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
%�����=D��� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��PHVVD�D�GLPRUD�D�ILODUH�R�LQ�JUXSSR��FRQFLPD]LRQH�GHO�WHUUHQR�>O�SLDQWD@� �����EDJQDWXUD�>O@� �����·�����
������J 23�6SHFLH�DUERUHD��JHRPHWULD��D�ILODUH�LQ�JUXSSR�_�ODWLIRJOLD��FLUFRQIHUHQ]D�>FP@� ����·����

63(&,),&+(�7(&1,&+(��PHVVD�D�GLPRUD�D�ILODUH�R�LQ�JUXSSR��FRQFLPD]LRQH�GHO�WHUUHQR�>O�SLDQWD@� �����EDJQDWXUD�>O@� �����·�����
50�3LDQWD�DUERUHD�ODWLIRJOLH�GL�YHJHWDOH�JHQHULFR��JHRPHWULD��PDJQROLD�D�ILRUH��IRUQLWXUD��D�]ROOH��GLDPHWUR�����>FP@� ����·���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��JDUDQ]LD�G
XVR��SURQWR�HIIHWWR��SULYH�GL�PDODWWLH��EHQ�IRUPDWH��VHQ]D�FDSLWR]]DWXUH��OHVLRQL�DO�WURQFR�H�SDQH
GL�WHUUD�FRQ�DSSDUDWR�UDGLFDOH�EHQ�VYLOXSSDWR
50�&RQFLPH�FKLPLFR�GL�FRPSRVWR�FKLPLFR�WHUQDULR��JHRPHWULD��FRPSOHVVL�_�WHUQDUL�_�WLWROR����������������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��GXUDWD�����PHVL��SUHVHQ]D�$]RWR���1�>�@� �����SUHVHQ]D�IRVIRUR�VRWWR�IRUPD�GL�DQLGULGH�IRVIRULFD���3��2�
>�@� ����SUHVHQ]D�SRWDVVLR�VRWWR�IRUPD�GL�RVVLGR�GL�SRWDVVLR���.��2�>�@� �����SUHVHQ]D�GL�0*2�>�@� ��
/9� 3LDQWXPD]LRQH�� ,QFOXVR�� PHVVD� D� GLPRUD�� VFDYR�� SLDQWXPD]LRQH�� ULQWHUUR�� IRUPD]LRQH� GL� WRUQHOOR�� GLVWULEX]LRQH� GL� FRQFLPL� R
DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
53�(VFDYDWRUH�JRPPDWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� �������·����
HXUR��FLQTXHFHQWRRWWDQWDQRYH���� ��FDG ������

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH��LQ�ODVWUH�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��HVWHUQR��,QFOXVR��PDOWD�GL�DOOHWWDPHQWR�
/20����2& /$9252��'HPROL]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD��SXOL]LD�HG�DFFDWHVWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�UHFXSHUR��LO�FDULFR�H� WUDVSRUWR�GHOOH�PDFHULH�DJOL
�(($�0F��� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�� (VFOXVR�� RQHUL� GL� VPDOWLPHQWR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� GL� SURWH]LRQH�� 23� 6WUDWR� GL
&�����0E�� SDYLPHQWD]LRQH��LQ�ODVWUH�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��HVWHUQR��,QFOXVR��PDOWD�GL�DOOHWWDPHQWR�
�������� 50�3LDVWUHOOD�SHU�SDYLPHQWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��ILQLWXUD��FRORUH�JULJLR��LPSLHJR��HVWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_

VSHVVRUH�>FP@� ��
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�VWUDWR�GL�ILQLWXUD�>PP@� ����FRVWLWXLWR�GD�JUDQXODWR�VIHURLGDOH�GL�TXDU]R�FRQ�LQGXUHQWL�LQ�TXDQWLWj
>NJ�Pð@� ���
/9�'HPROL]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD��SXOL]LD�HG�DFFDWHVWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�UHFXSHUR��LO�FDULFR�H�WUDVSRUWR�GHOOH�PDFHULH�DJOL�LPSLDQWL
GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����
HXUR��XQGLFL���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��IXQ]LRQH��UHVLOLHQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�
/20����2& /$9252��'HPROL]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�PDFHULH�LQ�FDQWLHUH��FHUQLWD��SXOL]LD�HG�DFFDWDVWDPHQWR�PDWHULDOH�GL�UHFXSHUR��FDULFR
�(($�0F��� H�WUDVSRUWR�PDFHULH�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
&�����=D��� 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� LQ�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� OLQROHXP��JRPPD�JHQHULFD��23�6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH�GL�PDWHULDOH
������� JHQHULFR��IXQ]LRQH��UHVLOLHQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�

63(&,),&+(�7(&1,&+(��LQ�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���OLQROHXP��JRPPD�JHQHULFD�
50� 7HOR� SHU� SDYLPHQWR� GL� SODVWLFD� SROLYLQFORUXUR� SODVWLILFDWR� �39&��� ILQLWXUD�� D� ULOLHYR�� JHRPHWULD�� PXOWLVWUDWR�� IXQ]LRQH�
LPSHUPHDELOH��LPSLHJR��LQWHUQR��DOWH]]D�>FP@�������_�VSHVVRUH�>FP@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQ� VWUDWR� GL� XVXUD� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&�� H� VXSSRUWR� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&�
SODVWLILFDWR�H�VWDELOL]]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR
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/9� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG� DFFDWDVWDPHQWR� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� FDULFR� H
WUDVSRUWR�PDFHULH�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����
HXUR��VHL���� ��Pð ����

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�YHVSDLR��LQ�JKLDLD�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�
/20����2& /$9252��'HPROL]LRQH� FRQ� DWWUH]]DWXUD�PDQXDOH�� ,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR� GHO�FDQWLHUH�� FDULFR�VX� DXWRPH]]R��(VFOXVR�
�(($�0F��� WUDVSRUWR�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
&�����0E�� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��HVHJXLWD�FRQ�PDUWHOOR�SQHXPDWLFR��WUDVSRUWR�DOOD�]RQD�GL�FDULFR�FRQ�FDUULROD�R�PRWRFDUULROD��23�6WUDWR�GL
�������D YHVSDLR��LQ�JKLDLD�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�

50�$JJUHJDWR�JKLDLD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9�'HPROL]LRQH�FRQ�DWWUH]]DWXUD�PDQXDOH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��FDULFR�VX�DXWRPH]]R��(VFOXVR��WUDVSRUWR
DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��HVHJXLWD�FRQ�PDUWHOOR�SQHXPDWLFR��WUDVSRUWR�DOOD�]RQD�GL�FDULFR�FRQ�FDUULROD�R�PRWRFDUULROD�
53�0DUWHOOR�HOHWWULFR�SHUIRUDWRUH��SRWHQ]D�>N:@�������_�SUHVVLRQH�DFXVWLFD�>G%�$�@� ������SHVR�>NJ@� �������·����
HXUR��VHWWDQWDTXDWWUR���� ��Pñ �����

1U���� 23(5$��6WUXWWXUD��QRQ�DUPDWD�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��ILQLWXUD��LQWRQDFDWD�_�ULYHVWLWD��YROXPH�>Pñ@� �������·������
/20����2& /$9252��'HPROL]LRQH�WRWDOH��,QFOXVR��ULPR]LRQH�LQWRQDFL�ULYHVWLPHQWL��LQWHUYHQWR�PDQXDOH�SHU�WDJOL�GL�PXUDWXUH��DSHUWXUH�YDQL�SRUWH�
�(($�0F��� ILQHVWUH�� IRUL� SDVVDQWL�� VRWWRPXUD]LRQL�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� D� GLVFDULFKH� DXWRUL]]DWH�� (VFOXVR�� RQHUL� GL
(�����-���� VPDOWLPHQWR�
������F 63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�PXUDWXUH�HQWUR�IXRUL�WHUUD��23�6WUXWWXUD��QRQ�DUPDWD�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��ILQLWXUD��LQWRQDFDWD�_

ULYHVWLWD��YROXPH�>Pñ@� �������·������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�PXUDWXUH�HQWUR�IXRUL�WHUUD�
50�6LVWHPD�PXUDULR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR
/9�'HPROL]LRQH�WRWDOH��,QFOXVR��ULPR]LRQH�LQWRQDFL�ULYHVWLPHQWL��LQWHUYHQWR�PDQXDOH�SHU�WDJOL�GL�PXUDWXUH��DSHUWXUH�YDQL�SRUWH�ILQHVWUH�
IRUL�SDVVDQWL��VRWWRPXUD]LRQL��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
53�$UJDQR�D�WDPEXUR��SRWHQ]D�>N:@� ���
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·������
53�0DUWHOOR�HOHWWULFR�SHUIRUDWRUH��SRWHQ]D�>N:@�������_�SUHVVLRQH�DFXVWLFD�>G%�$�@� ������SHVR�>NJ@� �������·����
53�0DUWHOOR�HOHWWULFR�GHPROLWRUH��SRWHQ]D�>N:@�������_�SUHVVLRQH�DFXVWLFD�>G%�$�@� ������SHVR�>NJ@������
HXUR��FHQWRRWWDQWDFLQTXH���� ��Pñ ������

1U���� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� PRGXOL� PRELOL�� ,QFOXVR�� HOHPHQWL� GL� VRVWHJQR�
/20����2& LVRODQWH�
�(($�0F��� /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD�H�DFFDWDVWDPHQWR�HOHPHQWL�ULXWLOL]]DELOL��PRYLPHQWD]LRQH�PDFHULH�LQ�FDQWLHUH��(VFOXVR��FDULFR�H
&�����=D��� WUDVSRUWR�DG� LPSLDQWL�GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��RQHUL�GL� VPDOWLPHQWR��SLDQL�GL�ODYRUR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H
������� SURWH]LRQH�

63(&,),&+(�7(&1,&+(��LQ�PDWHULDOH�PHWDOOLFR��ILEUH�PLQHUDOL��FDUWRQJHVVR��OHJQR��SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���3HU�XQ
DOWH]]D�GL
LQWHUSLDQR�>P@�� ����23�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�SDQQHOOL�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��JHRPHWULD��PRGXOL�PRELOL��,QFOXVR��HOHPHQWL�GL
VRVWHJQR��LVRODQWH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��LQ�PDWHULDOH�PHWDOOLFR��ILEUH�PLQHUDOL��FDUWRQJHVVR��OHJQR��SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��
50�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD� H� DFFDWDVWDPHQWR� HOHPHQWL� ULXWLOL]]DELOL�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� FDULFR� H
WUDVSRUWR�DG� LPSLDQWL�GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��RQHUL�GL� VPDOWLPHQWR��SLDQL�GL�ODYRUR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H
SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�XQ
DOWH]]D�GL�LQWHUSLDQR�>P@�� ���
57�0DUWHOOR�DG�DULD�FRPSUHVVD��SHVR�>NJ@����
57�&RPSUHVVRUH�HOHWWULFR��SUHVVLRQH�GL�HVHUFL]LR�>EDU@� ���_�SRUWDWD�>O�PLQ@ �����
HXUR��XQGLFL���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�SRUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
/20����2& /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR�HG�DFFDWDVWDPHQWR�LQ�FDQWLHUH�GHSRVLWR��(VFOXVR�
�(($�0F��� FDULFR� H� WUDVSRUWR� D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��23� 6LVWHPD�SRUWD�GL� OHJQR� QDWXUDOH�JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�
&�����4D�� FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
�������D 50�3RUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�

/9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR�HG�DFFDWDVWDPHQWR�LQ�FDQWLHUH�GHSRVLWR��(VFOXVR��FDULFR
H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�
HXUR��YHQWLWUH���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�SRUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
/20����2& /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD� YHWUR� H� OHJQR�� (VFOXVR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� D� GHSRVLWR�GLVFDULFD
�(($�0F��� DXWRUL]]DWD��23�6LVWHPD�SRUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
&�����4D�� 50�3RUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�
�������E /9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FHUQLWD�YHWUR�H�OHJQR��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�

HXUR��VHGLFL���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�SRUWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
/20����2& /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FHUQLWD�YHWUR��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�
�(($�0F��� 23�6LVWHPD�SRUWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
&�����5��� 50�3RUWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�
�������� /9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FHUQLWD�YHWUR��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�

HXUR��VHGLFL���� ��Pð �����
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1XP�2UG� XQLWj 3�5�(�=�=�2
7$5,))$ '�(�6�&�5�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/
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1U���� 23(5$��$YYROJLELOH�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��ILQHVWUH�_�SRUWH�ILQHVWUH��,QFOXVR��DFFHVVRUL�
/20����2& /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR��GHSRVLWR�LQ�FDQWLHUH�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR��23�$YYROJLELOH�GL�OHJQR�QDWXUDOH
�(($�0F��� JHQHULFR��LPSLHJR��ILQHVWUH�_�SRUWH�ILQHVWUH��,QFOXVR��DFFHVVRUL�
&�����4D�� 50�7DSSDUHOOD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR
�������D /9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR��GHSRVLWR�LQ�FDQWLHUH�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�

HXUR��XQGLFL���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��3OXYLDOH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
/20����2& /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��ULPR]LRQH�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��DEEDVVDPHQWR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�URWWDPL�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR��GL
�(($�0F���, UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��SLDQL�GL�ODYRUR��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
�����5����� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��ULPR]LRQH�SOXYLDOL�H�SH]]L�VSHFLDOL��23�3OXYLDOH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(��ULPR]LRQH�SOXYLDOL�H�SH]]L�VSHFLDOL�

50�7XER�GL�PHWDOOR�IHUUR
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� ULPR]LRQH� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� DEEDVVDPHQWR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� URWWDPL� DG� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�� GL
UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��SLDQL�GL�ODYRUR��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@�������
HXUR��VHL���� ��P ����

1U���� 23(5$��7ULQFHD�GL�WHUUD�JHQHULFR��JHRPHWULD��SDUHWH�YHUWLFDOH��SURIRQGLWj�>P@������,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR�D
/20����2& ������Pñ��(VFOXVR��WHUUHQR�URFFLRVR�
�(($�0F��� /$9252�� 6FDYR� FRQ� PH]]R� PHFFDQLFR�� ,QFOXVR�� FDULFR� H� GHSRVLWR� LQ� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� DUPR� GL� VFDYR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� GL
$�����1D�� VHJQDOHWLFD�H�SURWH]LRQH��23�7ULQFHD�GL�WHUUD�JHQHULFR��JHRPHWULD��SDUHWH�YHUWLFDOH��SURIRQGLWj�>P@������,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL
�������D GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��WHUUHQR�URFFLRVR�

50�7HUUHQR�GL�WHUUD�JHQHULFR
/9�6FDYR�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�� ,QFOXVR��FDULFR�H�GHSRVLWR� LQ�FDQWLHUH��(VFOXVR��DUPR�GL� VFDYR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL� VHJQDOHWLFD�H
SURWH]LRQH�
53�(VFDYDWRUH�FLQJRODWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·���
HXUR��TXDWWRUGLFL���� ��Pñ �����

1U���� 23(5$��6EDQFDPHQWR�GL�WHUUD�JHQHULFR��,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��URFFLD�
/20����2& /$9252��6FDYR��,QFOXVR�� VSLDQDPHQWR�H�FRQILJXUD]LRQH�IRQGR�DQFKH�D�JUDGRQL��SURILODWXUD�GL�SDUHWL�H�VFDUSDWH��FDULFR�� WUDVSRUWR�HG
�(($�0F��� DOORQWDQDPHQWR�GDO�FDQWLHUH�GL�PDWHULDOH�UHLPSLHJDELOH��(VFOXVR��DUPR�GL�VFDYR��RSHUH�GL�VHJQDOD]LRQH�H�SURWH]LRQH�
$�����1D�� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��WHUUHQR�GL�PDWHULDOL�GL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D�JHQHULFKH�DVFLXWWR�EDJQDWR�PHOPRVR��3URIRQGLWj�JHQHULFD��23
�������D 6EDQFDPHQWR�GL�WHUUD�JHQHULFR��,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��URFFLD�

63(&,),&+(�7(&1,&+(��WHUUHQR�GL�PDWHULDOL�GL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D�JHQHULFKH�DVFLXWWR�EDJQDWR�PHOPRVR�
50�7HUUHQR�GL�WHUUD�JHQHULFR
/9� 6FDYR�� ,QFOXVR�� VSLDQDPHQWR� H� FRQILJXUD]LRQH� IRQGR� DQFKH� D� JUDGRQL�� SURILODWXUD� GL� SDUHWL� H� VFDUSDWH�� FDULFR�� WUDVSRUWR� HG
DOORQWDQDPHQWR�GDO�FDQWLHUH�GL�PDWHULDOH�UHLPSLHJDELOH��(VFOXVR��DUPR�GL�VFDYR��RSHUH�GL�VHJQDOD]LRQH�H�SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURIRQGLWj�JHQHULFD�
53�(VFDYDWRUH�FLQJRODWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·���
HXUR��GRGLFL���� ��Pñ �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�ODVWUH�GL�JHVVR�JHQHULFR�� ILQLWXUD��OLVFLR��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR�_�RUGLWXUD�QDVFRVWD��ODWR�[
/20����2& >FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH�>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��,QFOXVR��VLJLOODWXUD�H�UDVDWXUD�JLXQWL��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����+����� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��RUGLWXUD�FRQ�WUDYHUVLQL�SRUWDQWL�SURILOL��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>PP@� �����23�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�
������ LQ�ODVWUH�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLR��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR�_�RUGLWXUD�QDVFRVWD��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH

>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��RUGLWXUD�FRQ�WUDYHUVLQL�SRUWDQWL�SURILOL��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>PP@� ����
50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� 
����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@� ��
50�2UGLWXUD�QDVFRVWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��WUDYHUVLQL�_�SURILOL�D�IRUPD�GL��8���IXQ]LRQH��VRVWHJQR�� LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL� _
PRGXOL�LQ�FDUWRQJHVVR��&RPSRQHQWL��SURILOR�SULQFLSDOH��SURILOR�VHFRQGDULR
50�7DVVHOOR�GL�SODVWLFD�SROLDPPLGH���Q\ORQ��3$���LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��GLDPHWUR�HVWHUQR�����>PP@� ���_�OXQJKH]]D�>PP@� ���
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR�ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
50�1DVWUR�GL�ILEUD�VLQWHWLFD�GL�YHWUR��IXQ]LRQH��FRSULJLXQWL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ� OHJQR� _� PXUDWXUH�� SHVR
VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
/9�3RVD��,QFOXVR��VLJLOODWXUD�H�UDVDWXUD�JLXQWL��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
HXUR��FLQTXDQWD���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� ILEUD�PLQHUDOH� ODQD�GL� URFFLD� YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD��FRORUH� ELDQFR� _� YHOR� YHWUR�
/20����2& JHRPHWULD��RUGLWXUD�D�YLVWD��IXQ]LRQH��LVRODPHQWR�DFXVWLFR�_�DQWLQFHQGLR��LPSLHJR��DXOH�VFRODVWLFKH�_�PHQVH�_�DXGLWRULXP��ODWR�[�>FP@� 
�(($�3D���& ��� _� ODWR�\� >FP@�  � ��� _� VSHVVRUH� >FP@�  � ����� UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR� >FODVVH@���5(,����� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >HXURFODVVH@� �$��� ,QFOXVR�
�����2G���� RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��FRUQLFH�SHULPHWUDOH�GL�ILQLWXUD��DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
������ /$9252��3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

63(&,),&+(�7(&1,&+(��RUGLWXUD�FRQ�SURILODWL�SRUWDQWL�LQWHUPHGL��23�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�SDQQHOOL�GL�ILEUD�PLQHUDOH�ODQD
GL� URFFLD� YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD�� FRORUH� ELDQFR� _� YHOR� YHWUR�� JHRPHWULD�� RUGLWXUD� D� YLVWD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� DFXVWLFR� _� DQWLQFHQGLR�
LPSLHJR��DXOH�VFRODVWLFKH�_�PHQVH�_�DXGLWRULXP��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� ������UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@��
5(,�����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$���,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��FRUQLFH�SHULPHWUDOH�GL�ILQLWXUD��DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3RUWR�0DQWRYDQR
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63(&,),&+(�7(&1,&+(��RUGLWXUD�FRQ�SURILODWL�SRUWDQWL�LQWHUPHGL�
50�3DQQHOOR�GL�ILEUD�PLQHUDOH�ODQD�GL�URFFLD�YXOFDQL]]DWD��ILQLWXUD��FRORUH�ELDQFR�_�YHOR�YHWUR��IXQ]LRQH��LVRODQWH�DFXVWLFR�_�DQWLQFHQGLR�
LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��VSHVVRUH�>FP@� �����_�ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����UHD]LRQH�DO�IXRFR�>FODVVH@� �2�_�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR
>FODVVH@���5(,����
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� SURGRWWR�VWDELOH� LQ� DPELHQWH� XPLGR�� DGDWWR�DG�DXOH�VFRODVWLFKH��PHQVH�� DXGLWRULXP��SRVDWR� VX�RUGLWXUD� D
YLVWD
50�3URILOR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWR�_�FRORUH�ELDQFR��JHRPHWULD��D�IRUPD�GL��7��URYHVFLD��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL
VRVWHJQR��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VRVWHJQR�LQWHUPHGLR�SHU�RUGLWXUD�D�YLVWD
50�3URILOR�SHULPHWUDOH�GL� OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�JHQHULFR��JHRPHWULD��D�IRUPD�GL� �/��� IXQ]LRQH��FRUQLFH�� LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[
>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
50�1DVWUR�GL�ILEUD�VLQWHWLFD�GL�YHWUR��IXQ]LRQH��FRSULJLXQWL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ� OHJQR� _� PXUDWXUH�� SHVR
VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR�ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
HXUR��FLQTXDQWD���� ��Pð �����

1U���� 23(5$�� 6WUDWR� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD� GL� JHVVR� JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@�  � ���� ,QFOXVR�� YLWHULD�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� �WLSR
/20����2& SURILODWL���HYHQWXDOL�DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��,QFOXVR��DVVLVWHQ]H�PXUDULH��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��SLDQL�GL�ODYRUR��23�6WUDWR�GL
�����+����� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD� GL� JHVVR� JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@�  � ���� ,QFOXVR�� YLWHULD�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� �WLSR� SURILODWL��� HYHQWXDOL
�����D DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�

50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� 
����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@� ��
50�3URILOR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWR�_�FRORUH�ELDQFR��JHRPHWULD��D�IRUPD�GL��7��URYHVFLD��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL
VRVWHJQR��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VRVWHJQR�LQWHUPHGLR�SHU�RUGLWXUD�D�YLVWD
50�3URILOR�SHULPHWUDOH�GL� OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�JHQHULFR��JHRPHWULD��D�IRUPD�GL� �/��� IXQ]LRQH��FRUQLFH�� LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[
>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
50�1DVWUR�GL�ILEUD�VLQWHWLFD�GL�YHWUR��IXQ]LRQH��FRSULJLXQWL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ� OHJQR� _� PXUDWXUH�� SHVR
VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR�ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
/9�3RVD��,QFOXVR��DVVLVWHQ]H�PXUDULH��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��SLDQL�GL�ODYRUR�
HXUR��TXDUDQWDGXH���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�D�FDSSRWWR��WHUPLFR�GL�SODVWLFD�SROLLVRFLDQXUDWR��3,5���ILQLWXUD��YHOR�YHWUR�VDWXUDWR��JHRPHWULD��LQ�SDQQHOOL�GL�VFKLXPD�
/20����2& IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR�WHUPLFR� _� ULGX]LRQH�SRQWL� WHUPLFL��LPSLHJR��PXUDWXUH� _�]RFFRODWXUH�� VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD� >:�
�(($�3D���& P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@������� _� UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@������_� UHD]LRQH�DO�IXRFR
�����'����� >(XURFODVVH@� �(��PDVVD�YROXPLFD��FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·����_�FDORUH�VSHFLILFR��YDORUH�PHGLR��>-�NJ.@� 
�����D �����·������� ,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� FHPHQWR�� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR

PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252��3RVD��,QFOXVR��VWHVXUD�H�UDVDWXUD�D�GXH�PDQL�GHOOD�PDOWD��ILVVDJJLR�ODVWUH�LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR� UHWH� LQ� ILEUD�GL�YHWUR� >J�Pð@� �����SHU� UDVDWXUH�DUPDWH��RUGLWXUD�GL� VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL
SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR��DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR���
JLXJQR������GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD��23�6LVWHPD�D�FDSSRWWR��WHUPLFR�GL�SODVWLFD�SROLLVRFLDQXUDWR��3,5���ILQLWXUD��YHOR
YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� SDQQHOOL� GL� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR� _� ULGX]LRQH� SRQWL� WHUPLFL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
]RFFRODWXUH��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH� >N3D@�������_� UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH
SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>(XURFODVVH@� �(��PDVVD�YROXPLFD��FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�
Pñ@� ����·����_�FDORUH�VSHFLILFR��YDORUH�PHGLR��>-�NJ.@� ������·�������,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR��UHWH�LQ�ILEUD
GL�YHWUR��WDVVHOOL�LQ�SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR� UHWH� LQ� ILEUD�GL�YHWUR� >J�Pð@� �����SHU� UDVDWXUH�DUPDWH��RUGLWXUD�GL� VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL
SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR��DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR���
JLXJQR������GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50� 3DQQHOOR� GL� SODVWLFD� SROLLVRFLDQXUDWR� �3,5��� ILQLWXUD�� YHOR� YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR�
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�]RFFRODWXUH��VSHVVRUH�>FP@� ���_�OXQJKH]]D�>FP@� �����_�ODUJKH]]D�>FP@� �����FRQGXFLELOLWj�WHUPLFD��Ȝ�
>:�P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�������_�UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH�IDFFH�>N3D@������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR
>(XURFODVVH@� �(�_�IDWWRUH�GL� UHVLVWHQ]D�DOOD�GLIIXVLRQH�GHO�YDSRUH�>QG@� ���� _�DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�SHU�LPPHUVLRQH� >�� LQ�SHVR@�����_
DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�SHU�LPPHUVLRQH�SDU]LDOH�>NJ�Pð@��������PDVVD�YROXPLFD��FRPSUHVL�L�ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·
���_�FDORUH�VSHFLILFR��YDORUH�PHGLR��>-�NJ
.@� ������·�����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURGRWWR�FRQ�JDV�VHQ]D�&)&�H�+&)&��ULYHVWLPHQWR�VX�HQWUDPEL�L�ODWL
50�3UHPLVFHODWR�PDOWD�DGHVLYD��IXQ]LRQH��UDVDWXUD�_�LQFROODJJLR��LPSLHJR��VLVWHPL�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�GL�FHPHQWR��VDEELH�VHOH]LRQDWH��UHVLQH�VLQWHWLFKH��ILEUH�SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL
VSHFLDOL
50�5HWH�GL�ILEUD�VLQWHWLFD�GL�YHWUR��LPSLHJR��UDVDWXUH�DUPDWH�_�VLVWHPD�D�FDSSRWWR��JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� OXQJKH]]D� >PP@�  � ����
,QFOXVR��FKLRGR�YLWH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR
50�3URILOR�SDUWHQ]D�DUULYR�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�LVRODQWH
>FP@� ��
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63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURILOR�FRQ�VH]LRQH�WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50�3URILOR�DQJRODUH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
50�3URILOR�JRFFLRODWRLR�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ�UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��,QFOXVR��EDWWXWD
50�3URILOR�SHU�ILQHVWUD�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��,QFOXVR��UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SUHVVRSLHJDWR� _� SUHIRUDWR�� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR��ODUJKH]]D�>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHIRUDWR�SHU�WDVVHOODWXUD�VX�PXUDWXUD
/9�3RVD��,QFOXVR��VWHVXUD�H�UDVDWXUD�D�GXH�PDQL�GHOOD�PDOWD��ILVVDJJLR�ODVWUH�LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
HXUR��VHWWDQWDWUH���� ��Pð �����

1U���� 23(5$�� 6WUDWR� GL� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ�PHPEUDQH� DUPDWH� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�� DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH��PDQWR�
/20����2& LPSLHJR��FRSHUWXUH�SLDQH�SHGRQDELOL��VSHVVRUH�>PP@� ����UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@� �%�522)�7��7��7���,QFOXVR��FROOD�ELWXPLQRVD�
�(($�3D���& /$9252��3RVD�D� IUHGGR�� ,QFOXVR�� LQFROODJJLR��VIULGL�� VRUPRQWL� ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL��IRUPD]LRQH�GHL�FROOL�SHULPHWUDOL�GL�UDFFRUGR�
�����)����� VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD��SLDQL�GL�ODYRUR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
������ 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� TXDQWLWj� FROOD� ELWXPLQRVD� >NJ�Pð@�  � ��� 6LJLOODWXUD� GHL� JLXQWL� D� ILDPPD� FRQ� FDQQHOOR�� 23� 6WUDWR� GL

LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ�PHPEUDQH� DUPDWH� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�� DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH��PDQWR�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH
SLDQH�SHGRQDELOL��VSHVVRUH�>PP@� ����UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@� �%�522)�7��7��7���,QFOXVR��FROOD�ELWXPLQRVD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��TXDQWLWj�FROOD�ELWXPLQRVD�>NJ�Pð@� ���
50�0HPEUDQD�DUPDWD� GL�ELWXPH�SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD��DUGHVLDWD�� IXQ]LRQH�� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LPSLHJR��FRSHUWXUH�SLDQH
SHGRQDELOL��VSHVVRUH�>PP@� ����IOHVVLELOLWj�D�IUHGGR�>�&@� �����_�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@� �%�522)�7��7��7�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� DG� DOWR� FRQWHQXWR� GL� SROLROHILQH� DWDWWLFKH�� DUPDWXUD� FRPSRVLWD� LQ� WHVVXWR� QRQ� WHVVXWR� LQ� SROLHVWHUH
VWDELOL]]DWR�FRQ�YHOR�YHWUR��UHVLVWHQWH�DL�UDJJL�8�9���SRVDWR�D�IUHGGR
50�&ROODQWH�GL�ELWXPH�RVVLGDWR��IXQ]LRQH��LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�_�SUHSDUD]LRQH�SLDQR�GL�SRVD
63(&,),&+(�7(&1,&+(��DG�DOWR�SXQWR�GL�IXVLRQH
/9�3RVD�D�IUHGGR��,QFOXVR��LQFROODJJLR��VIULGL��VRUPRQWL�ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL��IRUPD]LRQH�GHL�FROOL�SHULPHWUDOL�GL�UDFFRUGR��VLJLOODWXUD
GHL�JLXQWL��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD��SLDQL�GL�ODYRUR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL�D�ILDPPD�FRQ�FDQQHOOR�
HXUR��WUHQWDRWWR���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��&RQWURWHODLR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��LPSLHJR��VHUUDPHQWL��,QFOXVR��PDOWD�GL�FHPHQWR�
/20����2& /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��23�&RQWURWHODLR�GL�OHJD� IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��LPSLHJR�� VHUUDPHQWL��,QFOXVR��PDOWD�GL
�(($�3D���& FHPHQWR�
�����6E���� 50�&RQWURWHODLR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��LPSLHJR��VHUUDPHQWL��,QFOXVR��]DQFKH
������ 32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD��EDVWDUGD�GL�PDWHULDOH�PL[�FDOFH�FHPHQWR��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�LQWRQDFL�

/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� GRVDJJLR�FHPHQWR� >NJ�Pñ@� ����� FRQ� UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@� �����5�� FDOFH�HPLQHQWHPHQWH
LGUDXOLFD�>NJ�Pñ@� �����H�VDEELD�YLYD�GL�FDYD�ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
HXUR��GLFLDVVHWWH���� ��P �����

1U���� 23(5$��6LVWHPD�ILQHVWUD��D�EDWWHQWH�GL� OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR�� ILQLWXUD��YHUQLFLDWD� _� FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR� _� VLQJROD
/20����2& DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ����_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����6D���� 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� SHU� ]RQD�FOLPDWLFD� (��6X�FRQWURWHODLR�JLj� SUHGLVSRVWR��23�6LVWHPD�ILQHVWUD�� D� EDWWHQWH�GL� OHJD�DOOXPLQLR
������ JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�VLQJROD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ���

_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(�
50�)LQHVWUD�D�EDWWHQWH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��D�WDJOLR�WHUPLFR�_�VLQJROD�DQWD�_�JLXQWR
DSHUWR��SHUPHDELOLWj�DOO
DULD�>FODVVH@� ���_� WHQXWD�DOO
DFTXD�>FODVVH@� ��$�_�UHVLVWHQ]D�DO�YHQWR�>FODVVH@� �&��_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD�>:�
Pð.@� ���_�SRWHUH�IRQRLVRODQWH�>G%@� �����&RPSRQHQWL��WHODLR�PRELOH�D�WDJOLR�WHUPLFR��WHODLR�ILVVR�D�WDJOLR�WHUPLFR��YHWUDWXUD��,QFOXVR�
JXDUQL]LRQH�LQ�(3'0�QHRSUHQH��PDQLJOLD�FUHPRQHVH��YLWHULD��(VFOXVR��FRQWURWHODLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�YHUQLFLDWXUD�D�SROYHUH�GL�SROLHVWHUH��33&��>�@�! ����LQ�FRORUL�VWDQGDUG��JDPPD�5$/��R�VWHVXUD�GL
RVVLGDWR�DUJHQWR�QDWXUDOH�FRQ�VSHVVRUH�PHGLR�>�@� ���
/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VX�FRQWURWHODLR�JLj�SUHGLVSRVWR�
HXUR��FLQTXHFHQWRQRYDQWDXQR���� ��Pð ������

1U���� 23(5$��6LVWHPD�ILQHVWUD��D�EDWWHQWH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�GRSSLD�DQWD
/20����2& _�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ����_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����6D���� 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� SHU� ]RQD�FOLPDWLFD� (��6X�FRQWURWHODLR�JLj� SUHGLVSRVWR��23�6LVWHPD�ILQHVWUD�� D� EDWWHQWH�GL� OHJD�DOOXPLQLR
������ JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�GRSSLD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ���

_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(�
50�)LQHVWUD�D�EDWWHQWH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��D�WDJOLR�WHUPLFR�_�GRSSLD�DQWD�_�JLXQWR
DSHUWR��SHUPHDELOLWj�DOO
DULD�>FODVVH@� ���_� WHQXWD�DOO
DFTXD�>FODVVH@� ��$�_�UHVLVWHQ]D�DO�YHQWR�>FODVVH@� �&��_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD�>:�
Pð.@� ���_�SRWHUH�IRQRLVRODQWH�>G%@� �����&RPSRQHQWL��WHODLR�PRELOH�D�WDJOLR�WHUPLFR��WHODLR�ILVVR�D�WDJOLR�WHUPLFR��YHWUDWXUD��,QFOXVR�
JXDUQL]LRQH�LQ�(3'0�QHRSUHQH��PDQLJOLD�FUHPRQHVH��YLWHULD��(VFOXVR��FRQWURWHODLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�YHUQLFLDWXUD�D�SROYHUH�GL�SROLHVWHUH��33&��>�@�! ����LQ�FRORUL�VWDQGDUG��JDPPD�5$/��R�VWHVXUD�GL
RVVLGDWR�DUJHQWR�QDWXUDOH�FRQ�VSHVVRUH�PHGLR�>�@� ���
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/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VX�FRQWURWHODLR�JLj�SUHGLVSRVWR�
HXUR��FLQTXHFHQWRQRYDQWDXQR���� ��Pð ������

1U���� 23(5$�� 6LVWHPD� SRUWDILQHVWUD�� D� EDWWHQWH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� ILQLWXUD�� YHUQLFLDWD� _� FRORUH� 5$/�� JHRPHWULD�� JLXQWR� DSHUWR� _
/20����2& VLQJROD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ����_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����6D���� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(��6X�FRQWURWHODLR�JLj�SUHGLVSRVWR��23�6LVWHPD�SRUWDILQHVWUD��D�EDWWHQWH�GL�OHJD�DOOXPLQLR
������ JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�VLQJROD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ���

_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(�
50�3RUWDILQHVWUD�D�EDWWHQWH�GL� OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR�� ILQLWXUD��YHUQLFLDWD� _� FRORUH�5$/��JHRPHWULD��D� WDJOLR� WHUPLFR� _� VLQJROD�DQWD� _
JLXQWR�DSHUWR��SHUPHDELOLWj�DOO
DULD�>FODVVH@� ���_�WHQXWD�DOO
DFTXD�>FODVVH@� ��$�_�UHVLVWHQ]D�DO�YHQWR�>FODVVH@� �&��_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD
>:�Pð.@�  � �� _� SRWHUH� IRQRLVRODQWH� >G%@�  � ����&RPSRQHQWL�� WHODLR�PRELOH� D� WDJOLR� WHUPLFR�� WHODLR� ILVVR� D� WDJOLR� WHUPLFR�� YHWUDWXUD�
,QFOXVR��JXDUQL]LRQH�LQ�(3'0�QHRSUHQH��PDQLJOLD�FUHPRQHVH��YLWHULD��(VFOXVR��FRQWURWHODLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�YHUQLFLDWXUD�D�SROYHUH�GL�SROLHVWHUH��33&��>�@�! ����LQ�FRORUL�VWDQGDUG��JDPPD�5$/��R�VWHVXUD�GL
RVVLGDWR�DUJHQWR�QDWXUDOH�FRQ�VSHVVRUH�PHGLR�>�@� ���
/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VX�FRQWURWHODLR�JLj�SUHGLVSRVWR�
HXUR��TXDWWURFHQWRQRYDQWDRWWR���� ��Pð ������

1U���� 23(5$�� 6LVWHPD� SRUWDILQHVWUD�� D� EDWWHQWH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� ILQLWXUD�� YHUQLFLDWD� _� FRORUH� 5$/�� JHRPHWULD�� JLXQWR� DSHUWR� _
/20����2& GRSSLD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ����_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����6D���� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(��6X�FRQWURWHODLR�JLj�SUHGLVSRVWR��23�6LVWHPD�SRUWDILQHVWUD��D�EDWWHQWH�GL�OHJD�DOOXPLQLR
������ JHQHULFR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWD�_�FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�GRSSLD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH��5Z��>G%@� ���

_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�]RQD�FOLPDWLFD�(�
50�3RUWDILQHVWUD�D�EDWWHQWH�GL� OHJD�DOOXPLQLR� JHQHULFR�� ILQLWXUD��YHUQLFLDWD� _� FRORUH�5$/��JHRPHWULD��D� WDJOLR� WHUPLFR� _�GRSSLD�DQWD� _
JLXQWR�DSHUWR��SHUPHDELOLWj�DOO
DULD�>FODVVH@� ���_�WHQXWD�DOO
DFTXD�>FODVVH@� ��$�_�UHVLVWHQ]D�DO�YHQWR�>FODVVH@� �&��_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD
>:�Pð.@�  � �� _� SRWHUH� IRQRLVRODQWH� >G%@�  � ����&RPSRQHQWL�� WHODLR�PRELOH� D� WDJOLR� WHUPLFR�� WHODLR� ILVVR� D� WDJOLR� WHUPLFR�� YHWUDWXUD�
,QFOXVR��JXDUQL]LRQH�LQ�(3'0�QHRSUHQH��PDQLJOLD�FUHPRQHVH��YLWHULD��(VFOXVR��FRQWURWHODLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�YHUQLFLDWXUD�D�SROYHUH�GL�SROLHVWHUH��33&��>�@�! ����LQ�FRORUL�VWDQGDUG��JDPPD�5$/��R�VWHVXUD�GL
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/20����2& SRUWHILQHVWUH�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD��DOORQWDQDPHQWR�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��23�=DQ]DULHUD��DYYROJLELOH�GL�ILEUD
�����2D���� VLQWHWLFD�GL�YHWUR��ILQLWXUD��SODVWLILFDWD��JHRPHWULD��FRPDQGR�D�PROOD��LPSLHJR��SRUWH�_�ILQHVWUH�_�SRUWHILQHVWUH�
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SRUWHILQHVWUH��VXSHUILFLH�>Pð@������,QFOXVR��WHODLR�PHWDOOLFR�LQ�OHJD�OHJJHUD
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD��DOORQWDQDPHQWR�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
HXUR��VHVVDQWDVHL���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��$YYROJLELOH�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR� �39&���JHRPHWULD��D� VWHFFKH�� IXQ]LRQH��RVFXUDQWH� _� DQWLJUDQGLQH�� LPSLHJR�� ILQHVWUH� _
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�(($�3D���& /$9252��3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD��DOORQWDQDPHQWR�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
�����'����� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PDWHULDOH� ULJLGR�� 23� $YYROJLELOH� GL� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� JHRPHWULD�� D� VWHFFKH�� IXQ]LRQH�
������ RVFXUDQWH�_�DQWLJUDQGLQH��LPSLHJR��ILQHVWUH�_�SRUWH�ILQHVWUH��SHVR�>NJ�Pð@��������(VFOXVR��ULQIRU]L�PHWDOOLFL�

63(&,),&+(�7(&1,&+(��PDWHULDOH�ULJLGR�
50� 7DSSDUHOOD� DYYROJLELOH� GL� SODVWLFD� SROLYLQFORUXUR� SODVWLILFDWR� �39&��� JHRPHWULD�� D� VWHFFKH�� IXQ]LRQH�� RVFXUDQWH� _� DQWLJUDQGLQH�
LPSLHJR��ILQHVWUH�_�SRUWH�ILQHVWUH��IRUQLWXUD��WHOR��VSHVVRUH�VWHFFKH�>PP@� ����·�����SHVR�>NJ�Pð@������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VWHFFKH�DO�PHWUR�OLQHDUH�>Q�PO@� ����DG�DJJDQFLDPHQWR�GRSSLR�FRQWLQXR
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD��DOORQWDQDPHQWR�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
HXUR��FHQWRYHQWL���� ��Pð ������

1U���� 23(5$��$FFHVVRULR�RVFXUDQWH��GLVSRVLWLYR�GL�DSHUWXUD�PRWRUL]]DWR�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��WHQGH�DOOD�YHQH]LDQD�_�WHQGH�
/20����2& /$9252�� 3RVD�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D� PXUDULD�� 23�$FFHVVRULR� RVFXUDQWH�� GLVSRVLWLYR� GL� DSHUWXUD� PRWRUL]]DWR� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�
�(($�3D���& LPSLHJR��WHQGH�DOOD�YHQH]LDQD�_�WHQGH�
�����=D���� 50�'LVSRVLWLYR�GL�DSHUWXUD�PRWRUL]]DWR�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��WHQGH�_�WHQGH�DOOD�YHQH]LDQD
������ /9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

HXUR��FHQWRVHWWDQWDXQR���� ��FDG ������

1U���� 23(5$��$UPDWXUD��UHWH�HOHWWURVDOGDWD�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�%���$��LPSLHJR��VWUXWWXUH�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR�
/20����2& /$9252��3RVD��,QFOXVR��VIULGR��WDJOL��VRUPRQWL��OHJDWXUH�
�(($�3D���( 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� ULVSRQGHQWH� DL� &�$�0�� FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� FRQIRUPL� DOOD� QRUPD� 81,� (1� ������ H� VRJJHWWR� D
�����6E���� FRQWUROOL� GL� SURGX]LRQH� �'�0�� ������������� 23� $UPDWXUD�� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� %���$�� LPSLHJR�� VWUXWWXUH� LQ
������ FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� ULVSRQGHQWH� DL� &�$�0�� FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� FRQIRUPL� DOOD� QRUPD� 81,� (1� ������ H� VRJJHWWR� D
FRQWUROOL�GL�SURGX]LRQH��'�0��������������
50� 5HWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� %���$�� JHRPHWULD�� QHUYDWD�� IXQ]LRQH�� VWUXWWXUDOH� _� DUPDWXUD�� LPSLHJR�� VWUXWWXUH� LQ
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FRQWUROOL�GL�SURGX]LRQH��'�0��������������
50�%DUUD�QHUYDWD�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�%���&��IXQ]LRQH��VWUXWWXUDOH��LPSLHJR��VWUXWWXUH�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURGRWWR�FRQ�VLVWHPL�GL�FRQWUROOR�GL�SURGX]LRQH�LQ�VWDELOLPHQWR
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1U���� 23(5$��*URQGDLD�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��ILQLWXUD��SUHYHUQLFLDWD��VSHVVRUH�>PP@� ������SHVR�>NJ�Pð@� �������,QFOXVR��DFFHVVRUL�GL
/20����2& ILVVDJJLR��FLFRJQH�H�WLUDQWL��(VFOXVR��SH]]L�VSHFLDOL��ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
�(($�3D���,� /$9252��3RVD��,QFOXVR��VIULGR��SRVD�EUDFFLROL��FRQYHUVH��VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
����6D����� 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� WXWWL� ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL�� LQ�RSHUD��23�*URQGDLD�GL� OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR�� ILQLWXUD�
����� SUHYHUQLFLDWD�� VSHVVRUH� >PP@�  � ����� SHVR� >NJ�Pð@�  � ������ ,QFOXVR�� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FLFRJQH� H� WLUDQWL�� (VFOXVR�� SH]]L� VSHFLDOL�

ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
50�/DPLHUD�VRWWLOL�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��ILQLWXUD��SUHYHUQLFLDWD��JHRPHWULD��SLDQD��VSHVVRUH�>PP@� ���·����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHYHUQLFLDWXUD�VX�HQWUDPEH�OH�IDFFH
/9�3RVD��,QFOXVR��VIULGR��SRVD�EUDFFLROL��FRQYHUVH��VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WXWWL�ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL��LQ�RSHUD�
HXUR��VHVVDQWD���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��*URQGDLD�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��SUHYHUQLFLDWD��VSHVVRUH�>PP@� ������SHVR�>NJ�Pð@� ������,QFOXVR��DFFHVVRUL
/20����2& GL�ILVVDJJLR��FLFRJQH�H�WLUDQWL��(VFOXVR��SH]]L�VSHFLDOL��ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
�(($�3D���,� /$9252��3RVD��,QFOXVR��VIULGR��SRVD�EUDFFLROL��FRQYHUVH��VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
����6E����� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��WXWWL�ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL��LQ�RSHUD��23�*URQGDLD�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD�
����� SUHYHUQLFLDWD�� VSHVVRUH� >PP@�  � ����� SHVR� >NJ�Pð@�  � ����� ,QFOXVR�� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FLFRJQH� H� WLUDQWL�� (VFOXVR�� SH]]L� VSHFLDOL�

ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
50� 50� 7XER� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� JHRPHWULD�� ODPLHUD� VDJRPDWD� _� VH]LRQH� WRQGD� _� VH]LRQH� TXDGUDWD�� LPSLHJR�� SOXYLDOL� _
JURQGDLH��VSHVVRUH�>PP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODYRUDWR�FRQ�VDJRPH�QRUPDOL
/9�3RVD��,QFOXVR��VIULGR��SRVD�EUDFFLROL��FRQYHUVH��VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH��(VFOXVR��SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WXWWL�ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL��LQ�RSHUD�
HXUR��RWWDQWDTXDWWUR���� ��Pð �����

1U���� 23(5$�� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� SHU� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� LPSLHJR�� SR]]HWWR�� ,QFOXVR�� FDOFHVWUX]]R� GL
/20����2& VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�
�(($�3D���,� /$9252�� 3RVD�� (VFOXVR�� VFDYR�� UHLQWHUUR�� 23� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� SHU� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� LPSLHJR�
����-������� SR]]HWWR��,QFOXVR��FDOFHVWUX]]R�GL�VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�
���� 50�3R]]HWWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��LPPLVVLRQH�SOXYLDOL��GLPHQVLRQH�LQWHUQD�[�>FP@� ����_�GLPHQVLRQH�LQWHUQD�\�>FP@

 ����_�GLPHQVLRQH�HVWHUQD�[�>FP@� ����_�GLPHQVLRQH�HVWHUQD�\�>FP@� ����_�DOWH]]D�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SR]]HWWR�FRQ�FKLXVXUD
50�,PSDVWR�SUHFRQIH]LRQDWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��JHRPHWULD��VIXVR��IXQ]LRQH��VWUXWWXUDOH�_�QRQ�VWUXWWXUDOH�_�GUHQDQWH��FODVVH�GL
FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��_�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�>FODVVH@� �&������_�FODVVH�GL�HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;���&RPSRQHQWL��OHJDQWH�LGUDXOLFR�
DJJUHJDWR��OHJDQWH�LGUDXOLFR�ULFLFODWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��XWLOL]]DWR�LQ�VWUXWWXUH�RUGLQDULH�H�PDQXIDWWL�QRQ�VWUXWWXUDOL
/9�3RVD��(VFOXVR��VFDYR��UHLQWHUUR�
HXUR��VHWWDQWDVHWWH���� ��FDG �����

1U���� 23(5$��&KLXVLQR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��LPSLHJR��SR]]HWWL��OXFH�LQWHUQD�[�>FP@� ����_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� 
/20����2& ����SHVR�>NJ@� ����
�(($�3D���,� /$9252��3RVD��23�&KLXVLQR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��LPSLHJR��SR]]HWWL��OXFH� LQWHUQD�[� >FP@� ���� _� OXFH� LQWHUQD�\� >FP@� ���� _
����-������� VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ����
���� 50�&KLXVLQR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��FKLXVXUD��LPSLHJR��SR]]HWWL��OXFH�LQWHUQD�[�>FP@� ����_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_

VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRPSOHWR�GL�WHODLR
50�3UHPLVFHODWR�PDOWD�GD� LQJKLVDJJLR�� IXQ]LRQH��DQWLULWLUR� _�SUHVD� UDSLGD� _� ILVVDJJLR�� LPSLHJR��]DQFKH� _� FKLXVLQL� _� LQILVVL� _� LQIHUULDWH�
GHQVLWj�>NJ�Pñ@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�FHPHQWR��LQHUWL�VHOH]LRQDWL��DGGLWLYL��XWLOL]]DELOH�VX�WXWWL�L�VXSSRUWL�UHVLVWHQWL
/9�3RVD�
53�$XWRFDUUR�FRQ�JUX��SRUWDWD�>W@������,QFOXVR��DFFHVVRUL�GL�VROOHYDPHQWR�
HXUR��GLFLDVVHWWH���� ��FDG �����

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�VRWWRIRQGR��LQ�JKLDLD�JURVVD�FLRWWRORQL�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR�
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63(&,),&+(�7(&1,&+(��VWHVXUD�Q���PDQL��VX�VXSHUILFL�LQ�LQWRQDFR�FLYLOH�OLVFLDWH�D�JHVVR�JLj�SUHSDUDWH�HG�LVRODWH�
HXUR��VHL���� ��Pð ����

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�SLWWXUD]LRQH�GL�UHVLQD�VLQWHWLFD�VLORVVDQLFD��ILQLWXUD��FRORUDWR�_�LGURUHSHOOHQWH��IXQ]LRQH��WUDVSLUDQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�_
/20����2& HVWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�_�VXSHUILFL�LQWRQDFDWH��JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR��SULPHU�
�(($�3D���& /$9252��$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
�����&D���� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ� SDVWD� DG� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR�� $� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD� SULPHU� ULHPSLWLYR
�����F XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH�DFULOLFKH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD��23�6WUDWR�GL�SLWWXUD]LRQH�GL�UHVLQD�VLQWHWLFD�VLORVVDQLFD��ILQLWXUD�

FRORUDWR�_�LGURUHSHOOHQWH��IXQ]LRQH��WUDVSLUDQWH��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�_�VXSHUILFL�LQWRQDFDWH�
JUDQXORPHWULD�>PP@� ������,QFOXVR��SULPHU�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SLWWXUD�ILEURULQIRU]DWD�LQ�SDVWD�DG�HOHYDWR�ULHPSLPHQWR�
50� 3LWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD�� FRORUDWD� _� LGURUHSHOOHQWH�� JHRPHWULD�� LQ� SDVWD�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _
HVWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�_�VXSHUILFL�LQWRQDFDWH��UHVLVWHQ]D�DJOL�XUWL�>FODVVH@� �9��_�DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�>FODVVH@� 
:��_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>FODVVH@� �$��V��G���PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� ������·�����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��HOHYDWR�ULHPSLPHQWR��GD�DSSOLFDUH�D�VSDWROD
50� 3ULPHU� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLOLFRQLFD�� ILQLWXUD�� FRORUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� IXQ]LRQH�� ULHPSLWLYR� _� XQLIRUPDQWH� _
IRQGR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�_�PXUDWXUH��GD�SLWWXUDUH���PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�TXDU]R�PLFURJUDQXODUH�H�FDULFKH�VHOH]LRQDWH��GD�DSSOLFDUH�D�SHQQHOOR�UXOOR��VWHVXUD�XQR�SL��VWUDWL
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD�SULPHU� ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL� UHVLQH� DFULOLFKH� LQ�GLVSHUVLRQH
DFTXRVD�
HXUR��WUHQWDVHWWH���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�VRWWRIRQGR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��GL�ULHPSLPHQWR��VSHVVRUH�>FP@� ���
/20����2& /$9252��*HWWR�
�(($�3D���& 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRVWLSDWR� H� WLUDWR� D� IUDWWD]]R� OXQJR� VHQ]D� REEOLJR� GL� SLDQL�� 23� 6WUDWR� GL� VRWWRIRQGR� GL� FRQJORPHUDWR
�����-������ FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��GL�ULHPSLPHQWR��VSHVVRUH�>FP@� ���
����� 63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRVWLSDWR�H�WLUDWR�D�IUDWWD]]R�OXQJR�VHQ]D�REEOLJR�GL�SLDQL�

32��352'2772�6(0,/$925$72��,PSDVWR�LQ�RSHUD�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��LPSLHJR��RSHUH�GL�PDQXWHQ]LRQH�
/$9252��)RUPD]LRQH�D�PDQR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��GRVDJJLR�FHPHQWR�>NJ�Pñ@� �����FRQ�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �����5
/9�*HWWR�
HXUR��FLQTXDQWD���� ��Pð �����

1U���� 23(5$��)RQGD]LRQH�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��GLDPHWUR�DJJUHJDWL�����>PP@������� UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@� �&������ _
/20����2& HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;&��;&��_�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
�(($�3D���( /$9252��*HWWR�FRQ�JUX��,QFOXVR��YLEUDWXUD��(VFOXVR��IHUUR��FDVVHUL�
�����-������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH�FRQ�EHWRQLHUD��DGDWWR� SHU� LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H� OLPLWDWH
����D TXDQWLWj��23�)RQGD]LRQH�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��GLDPHWUR�DJJUHJDWL�����>PP@�������UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �&�����

_�HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;&��;&��_�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH�FRQ�EHWRQLHUD��DGDWWR� SHU� LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H� OLPLWDWH
TXDQWLWj�
50�,PSDVWR�SUHFRQIH]LRQDWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��JHRPHWULD�� VIXVR�_�VHPLIOXLGR�� LPSLHJR��VWUXWWXUH�� IRUQLWXUD��DXWREHWRQLHUD�
FODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��_�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�>FODVVH@� �&�������&RPSRQHQWL��OHJDQWH�LGUDXOLFR��DJJUHJDWR��OHJDQWH�LGUDXOLFR
ULFLFODWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WHVW�VOXPS�>PP@� �����·������GLDPHWUR�PDVVLPR�DJJUHJDWL�>PP@� ���
/9�*HWWR�FRQ�JUX��,QFOXVR��YLEUDWXUD��(VFOXVR��IHUUR��FDVVHUL�
53�*UX�D�WRUUH�D�URWD]LRQH�LQ�DOWR��DOWH]]D�VRWWR�JDQFLR�>P@������_�VEUDFFLR�>P@�������SRUWDWD�>W@��������(VFOXVR��I�H�P���EDVDPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��JLj�LQVWDOODWD�
HXUR��GXHFHQWRYHQWLTXDWWUR���� ��Pñ ������

1U���� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR���
/20����58 63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHSRVWR��PXUDWRUH���FDUSHQWLHUH��RSHUDLR�FDQWLHUH�DUFKHRORJLFR��RSHUDLR�HGLOH�LQ�IXQH��XSVDLORU���VLFXUH]]D�H
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������������ DVVLPLODWL
���D HXUR��WUHQWDVHL���� ��K �����

1U���� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR�����TXDOLILFD��VSHFLDOL]]DWR
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�� LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�� SDYLPHQWD]LRQH� H� ULYHVWLPHQWL�� ODWWRQLHUH�
������������ IDOHJQDPH��YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL
���D HXUR��WUHQWDTXDWWUR���� ��K �����

1U���� 1ROR� SRQWHJJLR� LQ� VWUXWWXUD�PHWDOOLFD� WXERODUH��&RPSUHVL�� LO� � WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR�� OR� VPRQWDJJLR�� OD�PHVVD� D� WHUUD�� L� SDUDSHWWL�� L
1&��������� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL��OH�VHJQDOD]LRQL�H�WXWWH�OH�PLVXUH�HG�DFFRUJLPHQWL�DWWL�D�JDUDQWLUH�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�RSHUDL�H�SXEEOLFD��(VFOXVL�L
����D SLDQL�GL�ODYRUR�H�L�SDUDVFKHJJH���SHU�L�SULPL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH��FRPSUHVR�PRQWDJJLR�H�VPRQWDJJLR

HXUR��XQGLFL���� Pð �����

1U���� 1ROR� SRQWHJJLR� LQ� VWUXWWXUD�PHWDOOLFD� WXERODUH��&RPSUHVL�� LO� � WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR�� OR� VPRQWDJJLR�� OD�PHVVD� D� WHUUD�� L� SDUDSHWWL�� L
1&��������� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL��OH�VHJQDOD]LRQL�H�WXWWH�OH�PLVXUH�HG�DFFRUJLPHQWL�DWWL�D�JDUDQWLUH�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�RSHUDL�H�SXEEOLFD��(VFOXVL�L
����E SLDQL�GL�ODYRUR�H�L�SDUDVFKHJJH���SHU�RJQL�VXFFHVVLYR�SHULRGR�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH

HXUR��GXH���� Pð ����

1U���� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD����PP�GL�VSHVVRUH�R�LQ�SLDQDOL�PHWDOOLFL��FRUUHGDWL�GL�IHUPDSLHGH�H�SDUDSHWWR
1&��������� UHJRODPHQWDUL�� FRPSUHVR� DSSURQWDPHQWR� H� VPRQWDJJLR�� �� SHU� L� SULPL� ��� JLRUQL� FRQVHFXWLYL� R� IUD]LRQH�� FRPSUHVR� PRQWDJJLR� H
����D VPRQWDJJLR

HXUR��FLQTXH���� Pð ����

1U���� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD����PP�GL�VSHVVRUH�R�LQ�SLDQDOL�PHWDOOLFL��FRUUHGDWL�GL�IHUPDSLHGH�H�SDUDSHWWR
1&��������� UHJRODPHQWDUL��FRPSUHVR�DSSURQWDPHQWR�H�VPRQWDJJLR����SHU�RJQL�VXFFHVVLYR�SHULRGR�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH
����E HXUR��]HUR���� Pð ����

1U���� )251,785$�(�326$�',�6(55$�%,2&/,0$7,&$�FRPSRVWD�GD�SURILOL�D�WDJOLR�IUHGGR�WLSR�)267(5�WXERODUL�YHUQLFLDWL�GLPHQVLRQL
13�� ��[��� PP�� 5$/� D� VFHOWD� GHOOD� '/� WUD� FRORUL� QRQ� VWDQGDUG�� LQWHUDVVH� WUD� L� SURILOL� ��?���� FP�� YHWUL� ���� FRQ� 39%� GL� VLFXUH]]D�

&RPSUHQVLYD�GL�Q����SRUWH���[�������ILQHVWUD���[����9RFH�FRPSUHQVLYD�GL�WDVVHOOL��SLDVWUH��ILVVDJJL�FKLPLFL��IHUPDYHWUL�H�JXDUQL]LRQL�
,QFOXVR� VRWWRVWUXWWXUD� LQ� DFFLDLR� H� SRVD� GL� SDYLPHQWR� JDOOHJJLDQWH�� HG� RJQL� DOWUD� RSHUD� SHU� GDUOD� ILQLWD� D� UHJROD� G
DUWH�� (VFOXVR
DOOHVWLPHQWR�LQWHUQR�
HXUR��YHQWLTXDWWURPLOD���� D�FRUSR ���������

1U���� 5LYHVWLPHQWR� GL� LQWUDGRVVL� H� IURQWDOL� GL� JURQGH� PHGLDQWH� ODVWUH� LQ� FHPHQWR� DOOHJJHULWR� SHU� HVWHUQL� �� 5LYHVWLPHQWR� SURWHWWLYR� H� GL
13�� UHJRODUL]]D]LRQH�GL�LQWUDGRVVL��VEDO]L�H�IURQWDOLQL�GL�JURQGH�LQ�FHPHQWR�DUPDWR��PHGLDQWH�IRUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ODVWUH�SUHIDEEULFDWH

LQ�FHPHQWR�DOOHJJHULWR�FRQ�LQHUWL�PLQHUDOL��ILEURULQIRU]DWH�VX�HQWUDPEH�OH�IDFFH�FRQ�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�RUGLWD�ELGLUH]LRQDOPHQWH��WLSR
$TXDSDQHO�2XWGRRU�R�HTXLYDOHQWH���GHOOR�VSHVVRUH�GL������PP��UHVLVWHQWL�DOO
DFTXD��DOO
XPLGLWj�H�DL�FLFOL�GL�JHOR�H�GLVJHOR��LQFRPEXVWLELOL
�&ODVVH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�$����GLUHWWDPHQWH�ILVVDWH�VXOOH�VWUXWWXUH�FRQ�WDVVHOOL��FROOD�HG�DJJUDSSDQWL��VHQ]D�VRWWRVWUXWWXUH�PHWDOOLFKH
HXUR��FHQWRVHWWDQWDFLQTXH���� ��Pð ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�)RUQLWXUD�GL�Q����,PSLDQWR�SHU�LO�UHFXSHUR�GHOOH�DFTXH�D�VFRSR�LUULJXR�,6($�7LSR�,55,*$�3/86��������FRPSRVWR�GD�
13�� ��Q����YDVFD�GL�DFFXPXOR�SUHIDEEULFDWD�LQ�SROLHWLOHQH�ULJHQHUDWR�PRQREORFFR�VLPPHWULFD�FLOLQGULFD�RUL]]RQWDOH�GL�GLPHQVLRQL�LQ�FP��O� 

�����/� ����H�GL�WURSSR�SLHQR����PD[�����PP���FRPSOHWR�GL�ILOWUR�D�FHVWHOOR�SHU�JULJOLDWXUD�JURVVRODQD�LQ�39&�FRQ�PDJOLD�LQ�PDWHULDOH
SODVWLFR�
��Q����SRPSD�DXWRDGHVFDQWH�GL�SRWHQ]D������>N:@��WHQVLRQH�GL�DOLPHQWD]LRQH������9��FRPSOHWD�GL�UHJRODWRUH�GL�OLYHOOR��YDOYROD�GL�IRQGR
�����·��·��·����·��·��·���
�� Q�� �� SUHVVRIOXVVRVWDWR� �,3���� D� PRQWDJJLR� VLD� YHUWLFDOH� FKH� RUL]]RQWDOH�� 'LVSRVLWLYR� HOHWWURQLFR� FRQ� LQJUHVVR� SHU� JDOOHJJLDQWH� GL
PLQLPD�FRPH�LQWHJUDWR��FKH�SHUPHWWH�OD�UHJROD]LRQH�GHOOD�SUHVVLRQH�GL�ULSDUWHQ]D�H�OD�SUHVVLRQH�GL�VWDFFR�
$WWDFFKL���´�PDVFKLR�PDVFKLR�LQ�$,6,�������3UHVVLRQH�G
��Q����VLVWHPD�DXWRPDWLFR�GL�UHLQWHJUR�DFTXD�LQ�YDVFD���FRPSRVWR�GD�YDOYROD�D�VROHQRLGH�ô´�1�&��DOLPHQWD]LRQH�����>9@��FRPDQGDWD�GD
JDOOHJJDFTXD�GL� UHWH�� OH� VLWXD]LRQL� LQ�FXL�QRQ�VL�KD�DFTXD�PHWHRULFD�VXIILFLHQWH��7XWWR�LO� VLVWHPD�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�ER[�GL�GLPHQVLRQL
����[��[���>FP@�

&RPSUHVR�GLVWULEX]LRQH�GHOOD�OLQHD�LUULJXD�YHUVR�OD�VHUUD�ELRFOLPDWLFD��FRQWHJJLDWD�D�SDUWH��HG�RJQL�RQHUH�SHU�GDUH�OD�ODYRUD]LRQH�ILQLWD�D
UHJROD�G
DUWH
HXUR��TXLQGLFLPLOD���� D�FRUSR ���������

1U���� &RLEHQWD]LRQH� GL� FDVVRQHWWR� DYYROJLELOH� HVLVWHQWH�� PHGLDQWH� DSHUWXUD� GHOOR� VSRUWHOOR�� SXOL]LD� GHO� YDQR�� IRUQLWXUD� H� SRVD� GL� SDQQHOOL
13�� LVRODQWH� ;36� VS���PP� FRPSOHWL� GL� FROODQWH� H� VLJLOODQWH�� ULPRQWDJJLR� GHOOR� VSRUWHOOR�� FDUWHJJLDWXUD� GHOOH� SDUWL� D� YLVWD� H� VXFFHVVLYD

SUHSDUD]LRQH�GHO�IRQGR�H�WLQWHJJLDWXUD�D�SHUIHWWD�FRSHUWXUD��TXHVWH�FRQHWJJLDWH�D�SDUWH�QHOOD�YRFH�GHOOH�WLQWHJJLDWXUH�LQWHUQH���FRPSUHVR
RJQL�RQHUH�SHU�GDUH�OD�ODYRUD]LRQH�FRPSOHWD�D�UHJROD�G
DUWH��0LVXUD]LRQH�D�PO�GL�IURQWDOH�GL�FDVVRQHWWR
HXUR��FHQWRWUHQWDVHL���� P ������

1U���� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH��LQ�SLDVWUHOOH�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��ILQLWXUD��VPDOWDWR�_�FRORUH�FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[
13B/20��� >FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����·����,QFOXVR��ERLDFFD�GL�SXUR�FHPHQWR�
�2&�(($�3D /$9252��3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��(VFOXVR��IRUPD]LRQH�VRWWRIRQGR�OHWWR�GL�SRVD��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
���&�����/� 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VX� OHWWR� LQ� PDOWD� GL� OHJDQWH� LGUDXOLFR�� 23� 6WUDWR� GL� SDYLPHQWD]LRQH�� LQ� SLDVWUHOOH� GL� FHUDPLFD� JUHV
���������� SRUFHOODQDWR��ILQLWXUD��VPDOWDWR�_�FRORUH�FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����·����,QFOXVR�

ERLDFFD�GL�SXUR�FHPHQWR�
50�3LDVWUHOOD�SHU�SDYLPHQWR�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��ILQLWXUD��VPDOWDWD�_�FRORUH�FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\
>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����·��
32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD�GL�FHPHQWR�JHQHULFR��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3RUWR�0DQWRYDQR
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63(&,),&+(�7(&1,&+(�� GRVDJJLR�FHPHQWR� >NJ�Pñ@�  � ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D�FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � ����5� H�VDEELD� YLYD�GL�FDYD
ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��(VFOXVR��IRUPD]LRQH�VRWWRIRQGR�OHWWR�GL�SRVD��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VX�OHWWR�LQ�PDOWD�GL�OHJDQWH�LGUDXOLFR�
HXUR��VHWWDQWDVHL���� ��Pð �����

1U���� 9RFH�PRGLILFDWD�FRQ�SLDVWUHOOD�GD�SDYLPHQWR�ULWDJOLDWD�SHU�XQLIRUPLWj�GL�ILQLWXUD�FRQ�DOWH]]D����FP���23(5$��6WUDWR�GL�]RFFRODWXUD�GL
13B/20��� FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD��SLDQR��LPSLHJR��EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ����_�OXQJKH]]D�>FP@� �����,QFOXVR��PDOWD�FROODQWH�
�2&�(($�3D /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�� VIULGL�� SXOL]LD� ILQDOH�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D� PXUDULD�� 23� 6WUDWR� GL� ]RFFRODWXUD� GL� FHUDPLFD� JUHV
���&�����/� SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD��SLDQR��LPSLHJR��EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ����_�OXQJKH]]D�>FP@� �����,QFOXVR��PDOWD�FROODQWH�
���������� 50�=RFFROLQR�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD��FRQ�JROD��LPSLHJR��EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ���

32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD��EDVWDUGD�GL�PDWHULDOH�PL[�FDOFH�FHPHQWR��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� GRVDJJLR�FHPHQWR� >NJ�Pñ@� ����� FRQ� UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@� �����5�� FDOFH�HPLQHQWHPHQWH
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GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
6200$12�����NJ ����� ���� ������ ����

� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ
/20�����&� SHULFRORVL�
������������ �� ULILXWL� PLVWL� GHOO
DWWLYLWj� GL� FRVWUX]LRQH� H� GHPROL]LRQH� �OHJQR� �� &(5� �������� SUHVVR
J LPSLDQWR�GL�UHFXSHUR�DXWRUL]]DWR

6200$12�����NJ ���� ����� ����� ����

� 2SHUDLR� HGLOL� GL� OLYHOOR� ���� TXDOLILFD�� VSHFLDOL]]DWR�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�
/20����58 LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�� SDYLPHQWD]LRQH� H� ULYHVWLPHQWL�� ODWWRQLHUH�� IDOHJQDPH�
������������ YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL
���� 6200$12���K ������ ����� �������� �������� �������

� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�GLVSRVLWLYR�DQWLFDGXWD��WLSR�$��SHU�OD�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GL
/20�����&� XQD� FRSHUWXUD� PHGLDQWH� DQFRUDJJL� VWUXWWXUDOL�� FKH� FRQVHQWDQR� O
DFFHVVR�� LO� WUDQVLWR� H
������������ O
HVHFX]LRQH�GHL� ODYRUL�GL�PDQXWHQ]LRQH� LQ�FRSHUWXUD�� LQ�FRQGL]LRQL�GL� VLFXUH]]D�SHU�JOL
H RSHUDWRUL��/¶LQWHUYHQWR�SUHYHGH�O¶LQVWDOOD]LRQH�GL�OLQHH�GL�DQFRUDJJLR�GL�WLSR�$��SURJHWWDWL

QHO�ULVSHWWR�GHOOD�QRUPD�81,�������QHO�FDVR�GL�LQVWDOOD]LRQH�SHUPDQHQWH�R�81,�(1����
�� &(1�76� ������ QHO� FDVR� GL� LQVWDOOD]LRQH� ULPRYLELOH�� ,� GLVSRVLWLYL� GRYUDQQR� HVVHUH
FHUWLILFDWL�GD�HQWH�WHU]R�DXWRUL]]DWR�GDO�0LQLVWHUR�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH��7XWWL�L�FRPSRQHQWL
SUHYLVWL� SHU� OR� VSHFLILFR� LQWHUYHQWR�� LQFOXVL� L� VLVWHPL� GL� FRQQHVVLRQH� DOOD� VWUXWWXUD
SRUWDQWH��GRYUDQQR�HVVHUH�GLPHQVLRQDWL�H�YHULILFDWL��H�GRYUj�HVVHUH�IRUQLWD�DO�FRPPLWWHQWH
VSHFLILFD�UHOD]LRQH�GL�FDOFROR�UHGDWWD�GDO�WHFQLFR�DELOLWDWR��,�VLVWHPL�GL�FRQQHVVLRQH�GLUHWWD
DOOD� VWUXWWXUD� GRYUDQQR�HVVHUH� GRWDWL� GL�PDUFDWXUD�&(�� ,�GLVSRVLWLYL� GRYUDQQR�HVVHUH� LQ
DFFLDLR� ]LQFDWR� R� DFFLDLR� LQRVVLGDELOH� $,6,� ���� R� DOOXPLQLR� FRQ� UHVLVWHQ]D� DJOL� DJHQWL
DWPRVIHULFL� WDOH� GD� DYHU� VXSHUDWR� LO� WHVW� LQ� QHEELD� VDOLQD� QHXWUD� VHFRQGR�81,�(1� ,62
�����FKH�SUHYHGH���FLFOL�GL������RUH��$OWH]]D�SDOHWWL�FP������1HO�SUH]]R�q�FRPSUHVR�LO
ULODVFLR� GD� SDUWH� GHOO
LQVWDOODWRUH� GHOOD� FHUWLILFD]LRQH� GL� FRUUHWWD� SRVD�PRQWDJJLR� H� GHO
PDQXDOH� GL� LQVWDOOD]LRQH� XVR� H�PDQXWHQ]LRQH�� OD� FRUULVSRQGHQ]D� DOOH� QRUPH� YLJHQWL� LQ
PDWHULD�DQWLQIRUWXQLVWLFD��OD�IRUQLWXUD�H�SRVD�GL�WDUJKHWWH�FDUWHOOL�SHU�OD�UHJRODPHQWD]LRQH
GHOO¶DFFHVVR�DOOD�FRSHUWXUD��O
DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
��JDQFL�ULJLGL�VRWWRWHJROD�DG�HVVH�LQ�DFFLDLR�LQR[�$,6,����

6200$12�FDG ����� ����� ������ ����� �����

� 3LFFROD� IHUUDPHQWD� SHU� WHODL�� FKLXVXUH�� VRVWHJQL�� ULQIRU]L� H� VLPLOL�� FRQ� O
LPSLHJR� GL
/20�����&� SURILODWL�� ODPLHUH�� WXEL� GL� IHUUR�� LQ� RSHUD��&RPSUHVL� WDJOL�� VIULGL�� DGDWWDPHQWL�� ILVVDJJL�
����������� DQFRUDJJL��VDOGDWXUH��PDQR�GL�DQWLUXJJLQH��DVVLVWHQ]H�PXUDULH�H�SLDQL�GL�ODYRUR�LQWHUQL

6200$12�NJ ������ ���� ������ ������ ������

� 7UDWWDPHQWR�GL�VXSHUILFL��SULPD�GL�HVHJXLUH�UDVDWXUH��VWXFFDWXUH�R�SLWWXUD]LRQL��FRPSUHVL
/20�����&� SLDQL�GL�ODYRUR�LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH��&RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R�SHQQHOOR�GL�
������������ ��SULPHU�DL�VLOLFDWL
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F 6200$12�Pð �������� ���� �������� �������� ������

�� 7UDWWDPHQWR�GL�VXSHUILFL��SULPD�GL�HVHJXLUH�UDVDWXUH��VWXFFDWXUH�R�SLWWXUD]LRQL��FRPSUHVL
/20�����&� SLDQL�GL�ODYRUR�LQWHUQL�HG�DVVLVWHQ]H�PXUDULH��&RQ�DSSOLFD]LRQH�D�UXOOR�R�SHQQHOOR�GL�
������������ ��IRQGR�D�EDVH�GL�XQD�PLVFHOD�GL�PLFURHPXOVLRQL�SROLVLORVVDQLFKH�HG�DFULOLFKH�LQ�JUDGR�GL
I SHQHWUDUH� LQ� SURIRQGLWj� QHO� VXSSRUWR� FRQVROLGDQGROR� HG� RPRJHQHL]]DQGRQH

O
DVVRUELPHQWR��S�V����NJ�O��UHVD�����������O�Pð�
6200$12�Pð ������ ���� ������ ����� ������

�� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ
/20�����&� SHULFRORVL�
������������ �� WHUUH� H� URFFH� QRQ� FRQWHQHQWL� VRVWDQ]H� SHULFRORVH� �&(5� ��������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL
D VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL� DPPLVVLELOLWj� LQ

GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
6200$12�����NJ ����� ���� ������ ����

�� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ
/20�����&� SHULFRORVL�
������������ ��ULILXWL�PLVWL�GHOO
DWWLYLWj�GL�FRVWUX]LRQH�H�GHPROL]LRQH��&(5���������SUHVVR�LPSLDQWR�GL
G VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU� ULILXWL� LQHUWL�� VHFRQGR� LO� JLXGL]LR� GL� DPPLVVLELOLWj� LQ

GLVFDULFD�ULODVFLDWR�GDO�ODERUDWRULR�GL�DQDOLVL�DL�VHQVL�GHO�'�0������������
6200$12�����NJ ���� ���� ����� ����

�� 2QHUL�SHU�FRQIHULPHQWR�LQ�LPSLDQWL�DXWRUL]]DWL�GHL�VHJXHQWL�ULILXWL�XUEDQL�H�VSHFLDOL�QRQ
/20�����&� SHULFRORVL�
������������ �� JXDLQD� ELWXPLQRVD� �&(5� ��������� SUHVVR� LPSLDQWR� GL� VPDOWLPHQWR� DXWRUL]]DWR� SHU
N ULILXWL�QRQ�SHULFRORVL

6200$12�����NJ ����� ����� ������ ����

�� 6WHVD�H�PRGHOOD]LRQH�GL�WHUUD�GL�FROWLYR�FRQ�DGDWWDPHQWR�GHL�SLDQL��FRPSUHVD�OD�IRUQLWXUD
/20�����8� GHOOD� WHUUD�� >OD� WHUUD� GD� FROWLYR� IUDQFR� FDQWLHUH� FRQ� OH� VHJXHQWL� FDUDWWHULVWLFKH�� �� EXRQD
������������ GRWD]LRQH�GL�HOHPHQWL�QXWULWLYL��LQ�SURSRU]LRQH�H�IRUPD�LGRQHD��VL�SUHVFULYH�LQ�SDUWLFRODUH
D XQD�SUHVHQ]D�GL�VRVWDQ]H�RUJDQLFKH�VXSHULRUH�DOO
������SHVR�VHFFR�����DVVHQ]D�GL�IUD]LRQH

JUDQXORPHWULFKH�VXSHULRUH� DL� ���PP�� �� VFKHOHWUR� �IUD]LRQH�!��PP�� LQIHULRUH�DO� ��� LQ
YROXPH�� �� UDSSRUWR�&�1� FRPSUHVR� IUD� ������ ��GRYUj� HVVHUH�SULYD� GL�DJHQWL�SDWRJHQL��GL
VHPL�LQIHVWDQWL�H�GL�VRVWDQ]H�WRVVLFKH�SHU�OH�SLDQWH�@
��PDQXDOH

6200$12�Pñ ����� ����� ������ ������ ������

�� 23(5$� 67580(17$/(�� &DVVDIRUPD�� WUDGL]LRQDOH� GL� OHJQR� QDWXUDOH� JHQHULFR�
/20����/3� LPSLHJR�� IRQGD]LRQL�SXQWXDOL�� VSHVVRUH�SDUDPHQWR� >PP@� ����·����� ,QFOXVR�� SLFFKHWWL�
(($�3D���$ ILOR� GL� IHUUR�� WUDYL� VTXDGUDWH� GL� OHJQR�� RUGLWXUD� PHWDOOLFD� G
LUULJLGLPHQWR�� VEDGDFFKL�
�����4D���� GLVDUPDQWH��FKLRGL�
������ /$9252��$VVHPEODJJLR��,QFOXVR��VPRQWDJJLR�

6200$12���Pð ����� ����� ������ ������ ������

�� 0RYLPHQWD]LRQH�GL�DUUHGL�R�HOHPHQWL�VLPLODUL�GD�VPDOWLUH��FRQ�DEEDVVDPHQWR�DO�SLDQR�GL
/20����1& FDULFR�HIIHWWXDWR�PDQXDOPHQWH�DWWUDYHUVR� OH� VFDOH��FDULFR�VX�DXWRPH]]R�H� WUDVSRUWR�DOOH
������������ GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH�R�GHSRVLWL�
�D ��GD�SLDQR�FDQWLQDWR��WHUUD��ULDO]DWR�H����SLDQR

6200$12�Pñ ����� ����� ������ ����

�� 6ROR� WUDVSRUWR� JHQHULFR�� HVFOXVR� LO� WHPSR� GL� FDULFR� H� VFDULFR�� SHU� RJQL� NP� H� SHU� OH
/20����1& VHJXHQWL�FRQGL]LRQL�GL�FDULFR�
������������ ��FDULFR�ROWUH���PF
�D 6200$12�Pñ�NP ������ ���� ����� ����

�� 23(5$��6SHFLH�DUERUHD��JHRPHWULD��D�ILODUH�LQ�JUXSSR�_�ODWLIRJOLD��FLUFRQIHUHQ]D�>FP@� 
/20����2& ���·����
�$9$�3D��� /$9252�� 3LDQWXPD]LRQH�� ,QFOXVR�� PHVVD� D� GLPRUD�� VFDYR�� SLDQWXPD]LRQH�� ULQWHUUR�
%�����=D��� IRUPD]LRQH�GL�WRUQHOOR��GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL�R�DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
������J 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PHVVD� D� GLPRUD� D� ILODUH� R� LQ� JUXSSR�� FRQFLPD]LRQH� GHO

WHUUHQR� >O�SLDQWD@�  � ���� EDJQDWXUD� >O@�  � ���� ·� ����� 23� 6SHFLH� DUERUHD�� JHRPHWULD�� D
ILODUH�LQ�JUXSSR�_�ODWLIRJOLD��FLUFRQIHUHQ]D�>FP@� ����·����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PHVVD� D� GLPRUD� D� ILODUH� R� LQ� JUXSSR�� FRQFLPD]LRQH� GHO
WHUUHQR�>O�SLDQWD@� �����EDJQDWXUD�>O@� �����·�����
50�3LDQWD�DUERUHD�ODWLIRJOLH�GL�YHJHWDOH�JHQHULFR��JHRPHWULD��PDJQROLD�D�ILRUH��IRUQLWXUD�
D�]ROOH��GLDPHWUR�����>FP@� ����·���
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� JDUDQ]LD� G
XVR�� SURQWR� HIIHWWR�� SULYH� GL� PDODWWLH�� EHQ
IRUPDWH��VHQ]D�FDSLWR]]DWXUH��OHVLRQL�DO�WURQFR�H�SDQH�GL�WHUUD�FRQ�DSSDUDWR�UDGLFDOH�EHQ

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3RUWR�0DQWRYDQR
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VYLOXSSDWR
50� &RQFLPH� FKLPLFR� GL� FRPSRVWR� FKLPLFR� WHUQDULR�� JHRPHWULD�� FRPSOHVVL� _� WHUQDUL� _
WLWROR����������������
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� GXUDWD� ���� PHVL�� SUHVHQ]D�$]RWR� �� 1� >�@�  � ���� SUHVHQ]D
IRVIRUR�VRWWR�IRUPD�GL�DQLGULGH�IRVIRULFD���3��2��>�@� ����SUHVHQ]D�SRWDVVLR�VRWWR�IRUPD
GL�RVVLGR�GL�SRWDVVLR���.��2�>�@� �����SUHVHQ]D�GL�0*2�>�@� ��
/9�3LDQWXPD]LRQH��,QFOXVR��PHVVD�D�GLPRUD��VFDYR��SLDQWXPD]LRQH��ULQWHUUR��IRUPD]LRQH
GL�WRUQHOOR��GLVWULEX]LRQH�GL�FRQFLPL�R�DPPHQGDQWL��EDJQDWXUD�
53�(VFDYDWRUH�JRPPDWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� �������·����

6200$12���FDG ���� ������ �������� ������ �����

�� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SDYLPHQWD]LRQH�� LQ� ODVWUH� GL� URFFLD� QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�
/20����2& HVWHUQR��,QFOXVR��PDOWD�GL�DOOHWWDPHQWR�
�(($�0F��� /$9252�� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG� DFFDWHVWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL
&�����0E�� UHFXSHUR�� LO� FDULFR� H� WUDVSRUWR� GHOOH�PDFHULH� DJOL� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R
�������� GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH��23�6WUDWR�GL

SDYLPHQWD]LRQH��LQ�ODVWUH�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��HVWHUQR��,QFOXVR��PDOWD�GL
DOOHWWDPHQWR�
50� 3LDVWUHOOD� SHU� SDYLPHQWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� ILQLWXUD�� FRORUH� JULJLR�
LPSLHJR��HVWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� ��
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�VWUDWR�GL�ILQLWXUD�>PP@� ����FRVWLWXLWR�GD�JUDQXODWR
VIHURLGDOH�GL�TXDU]R�FRQ�LQGXUHQWL�LQ�TXDQWLWj�>NJ�Pð@� ���
/9�'HPROL]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD��SXOL]LD�HG�DFFDWHVWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�UHFXSHUR��LO
FDULFR� H� WUDVSRUWR� GHOOH� PDFHULH� DJOL� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR� R� GLVFDULFD�
(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����

6200$12���Pð ����� ����� ������ ������ ������

�� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��IXQ]LRQH��UHVLOLHQWH�� LPSLHJR�
/20����2& LQWHUQR�
�(($�0F��� /$9252��'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�PDFHULH� LQ�FDQWLHUH��FHUQLWD��SXOL]LD
&�����=D��� HG� DFFDWDVWDPHQWR� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� PDFHULH� DG� LPSLDQWL� GL
������� VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL

SURWH]LRQH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� OLQROHXP�� JRPPD
JHQHULFD�� 23� 6WUDWR� GL� SDYLPHQWD]LRQH� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� IXQ]LRQH�� UHVLOLHQWH�
LPSLHJR��LQWHUQR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� OLQROHXP�� JRPPD
JHQHULFD�
50�7HOR�SHU�SDYLPHQWR�GL�SODVWLFD�SROLYLQFORUXUR�SODVWLILFDWR��39&���ILQLWXUD��D�ULOLHYR�
JHRPHWULD��PXOWLVWUDWR�� IXQ]LRQH�� LPSHUPHDELOH�� LPSLHJR�� LQWHUQR��DOWH]]D� >FP@������� _
VSHVVRUH�>FP@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQ� VWUDWR� GL� XVXUD� LQ� SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&�� H
VXSSRUWR�LQ�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��SODVWLILFDWR�H�VWDELOL]]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR
/9� 'HPROL]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD�� SXOL]LD� HG
DFFDWDVWDPHQWR� PDWHULDOH� GL� UHFXSHUR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� PDFHULH� DG� LPSLDQWL� GL
VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�GLVFDULFD��(VFOXVR��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL
SURWH]LRQH�
53�0DUWHOOR�GHPROLWRUH��SHVR�>NJ@�����

6200$12���Pð ������ ���� �������� �������� ������

�� 23(5$��6WUDWR�GL�YHVSDLR��LQ�JKLDLD�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�
/20����2& /$9252��'HPROL]LRQH�FRQ�DWWUH]]DWXUD�PDQXDOH��,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR
�(($�0F��� GHO� FDQWLHUH�� FDULFR� VX� DXWRPH]]R�� (VFOXVR�� WUDVSRUWR� DG� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�GL
&�����0E�� UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
�������D 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HVHJXLWD� FRQ� PDUWHOOR� SQHXPDWLFR�� WUDVSRUWR� DOOD� ]RQD� GL

FDULFR� FRQ� FDUULROD� R�PRWRFDUULROD�� 23� 6WUDWR� GL� YHVSDLR�� LQ� JKLDLD� GL� URFFLD� QDWXUDOH
JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�
50�$JJUHJDWR�JKLDLD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9� 'HPROL]LRQH� FRQ� DWWUH]]DWXUD� PDQXDOH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� QHOO
DPELWR� GHO
FDQWLHUH��FDULFR�VX�DXWRPH]]R��(VFOXVR��WUDVSRUWR�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R
D�GLVFDULFD��RQHUL�GL�VPDOWLPHQWR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� HVHJXLWD� FRQ� PDUWHOOR� SQHXPDWLFR�� WUDVSRUWR� DOOD� ]RQD� GL
FDULFR�FRQ�FDUULROD�R�PRWRFDUULROD�
53�0DUWHOOR� HOHWWULFR� SHUIRUDWRUH�� SRWHQ]D� >N:@� �� ���� _� SUHVVLRQH� DFXVWLFD� >G%�$�@�  
�����SHVR�>NJ@� �������·����

6200$12���Pñ ���� ����� ������ ������ ������

�� 23(5$�� 6WUXWWXUD�� QRQ� DUPDWD� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� ILQLWXUD�� LQWRQDFDWD� _
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/20����2& ULYHVWLWD��YROXPH�>Pñ@� �������·������
�(($�0F��� /$9252�� 'HPROL]LRQH� WRWDOH�� ,QFOXVR�� ULPR]LRQH� LQWRQDFL�ULYHVWLPHQWL�� LQWHUYHQWR
(�����-���� PDQXDOH�SHU�WDJOL�GL�PXUDWXUH��DSHUWXUH�YDQL�SRUWH�ILQHVWUH��IRUL�SDVVDQWL��VRWWRPXUD]LRQL�
������F PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH��(VFOXVR��RQHUL�GL

VPDOWLPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�PXUDWXUH�HQWUR�IXRUL� WHUUD��23�6WUXWWXUD��QRQ�DUPDWD�GL
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��ILQLWXUD��LQWRQDFDWD�_�ULYHVWLWD��YROXPH�>Pñ@� �������·������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�PXUDWXUH�HQWUR�IXRUL�WHUUD�
50�6LVWHPD�PXUDULR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR
/9�'HPROL]LRQH�WRWDOH��,QFOXVR��ULPR]LRQH�LQWRQDFL�ULYHVWLPHQWL��LQWHUYHQWR�PDQXDOH�SHU
WDJOL� GL� PXUDWXUH�� DSHUWXUH� YDQL� SRUWH�ILQHVWUH�� IRUL� SDVVDQWL�� VRWWRPXUD]LRQL�
PRYLPHQWD]LRQH�LQ�FDQWLHUH��FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GLVFDULFKH�DXWRUL]]DWH��(VFOXVR��RQHUL�GL
VPDOWLPHQWR�
53�$UJDQR�D�WDPEXUR��SRWHQ]D�>N:@� ���
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·������
53�0DUWHOOR� HOHWWULFR� SHUIRUDWRUH�� SRWHQ]D� >N:@� �� ���� _� SUHVVLRQH� DFXVWLFD� >G%�$�@�  
�����SHVR�>NJ@� �������·����
53�0DUWHOOR� HOHWWULFR� GHPROLWRUH�� SRWHQ]D� >N:@� �� ���� _� SUHVVLRQH� DFXVWLFD� >G%�$�@�  
�����SHVR�>NJ@������

6200$12���Pñ ���� ������ ������ ������ ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� PDWHULDOH� JHQHULFR�� JHRPHWULD�
/20����2& PRGXOL�PRELOL��,QFOXVR��HOHPHQWL�GL�VRVWHJQR��LVRODQWH�
�(($�0F��� /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� FHUQLWD� H� DFFDWDVWDPHQWR� HOHPHQWL� ULXWLOL]]DELOL�
&�����=D��� PRYLPHQWD]LRQH� PDFHULH� LQ� FDQWLHUH�� (VFOXVR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� DG� LPSLDQWL� GL
������� VWRFFDJJLR�GL� UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD��RQHUL�GL� VPDOWLPHQWR��SLDQL� GL� ODYRUR�

RSHUH�SURYYLVLRQDOL�H�SURWH]LRQH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� PDWHULDOH� PHWDOOLFR�� ILEUH� PLQHUDOL�� FDUWRQJHVVR�� OHJQR�
SODVWLFD� SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� 3HU� XQ
DOWH]]D� GL� LQWHUSLDQR� >P@� � � ���23� 6LVWHPD� GL
FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ�SDQQHOOL�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR��JHRPHWULD��PRGXOL�PRELOL�� ,QFOXVR�
HOHPHQWL�GL�VRVWHJQR��LVRODQWH�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� LQ� PDWHULDOH� PHWDOOLFR�� ILEUH� PLQHUDOL�� FDUWRQJHVVR�� OHJQR�
SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&��
50�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD�GL�PDWHULDOH�JHQHULFR
/9�5LPR]LRQH��,QFOXVR��FHUQLWD�H�DFFDWDVWDPHQWR�HOHPHQWL�ULXWLOL]]DELOL��PRYLPHQWD]LRQH
PDFHULH�LQ�FDQWLHUH��(VFOXVR��FDULFR�H�WUDVSRUWR�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR�GL�UHFXSHUR�R�D
GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� RQHUL� GL� VPDOWLPHQWR�� SLDQL� GL� ODYRUR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� H
SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�XQ
DOWH]]D�GL�LQWHUSLDQR�>P@�� ���
57�0DUWHOOR�DG�DULD�FRPSUHVVD��SHVR�>NJ@����
57�&RPSUHVVRUH�HOHWWULFR��SUHVVLRQH�GL�HVHUFL]LR�>EDU@� ���_�SRUWDWD�>O�PLQ@ �����

6200$12���Pð ������ ����� �������� ������ ������

�� 23(5$��6LVWHPD� SRUWD�GL� OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�
/20����2& FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
�(($�0F��� /$9252��5LPR]LRQH�� ,QFOXVR��PRYLPHQWD]LRQH� LQ�FDQWLHUH�� UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR
&�����4D�� HG�DFFDWDVWDPHQWR� LQ�FDQWLHUH�GHSRVLWR��(VFOXVR��FDULFR� H� WUDVSRUWR�D� GHSRVLWR�GLVFDULFD
�������D DXWRUL]]DWD�� 23� 6LVWHPD� SRUWD� GL� OHJQR� QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�

,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
50�3RUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� UHFXSHUR� FRQ� VPRQWDJJLR� HG
DFFDWDVWDPHQWR� LQ� FDQWLHUH�GHSRVLWR�� (VFOXVR�� FDULFR� H� WUDVSRUWR� D� GHSRVLWR�GLVFDULFD
DXWRUL]]DWD�

6200$12���Pð ������ ����� �������� �������� ������

�� 23(5$��6LVWHPD� SRUWD�GL� OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�
/20����2& FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
�(($�0F��� /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD� YHWUR� H� OHJQR�
&�����4D�� (VFOXVR�� FDULFR�H� WUDVSRUWR� D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��23�6LVWHPD� SRUWD� GL� OHJQR
�������E QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�� FRQWURWHODLR�� WHODLR�� LPERWWH�

PRVWUH�
50�3RUWD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD� YHWUR� H� OHJQR�� (VFOXVR�
FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�

6200$12���Pð ����� ����� ������ ������ ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� SRUWD� GL� PHWDOOR� JHQHULFR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR�� ,QFOXVR�
/20����2& FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
�(($�0F��� /$9252�� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD� YHWUR�� (VFOXVR�
&�����5��� FDULFR�H�WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD��23�6LVWHPD�SRUWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
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�������� LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR��,QFOXVR��FRQWURWHODLR��WHODLR��LPERWWH��PRVWUH�
50�3RUWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� PRYLPHQWD]LRQH� LQ� FDQWLHUH�� FHUQLWD� YHWUR�� (VFOXVR�� FDULFR� H
WUDVSRUWR�D�GHSRVLWR�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�

6200$12���Pð ������ ����� �������� �������� ������

�� 23(5$�� $YYROJLELOH� GL� OHJQR� QDWXUDOH� JHQHULFR�� LPSLHJR�� ILQHVWUH� _� SRUWH� ILQHVWUH�
/20����2& ,QFOXVR��DFFHVVRUL�
�(($�0F��� /$9252��5LPR]LRQH��,QFOXVR��UHFXSHUR�FRQ�VPRQWDJJLR��GHSRVLWR�LQ�FDQWLHUH�WUDVSRUWR
&�����4D�� D�GHSRVLWR��23�$YYROJLELOH�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR��LPSLHJR��ILQHVWUH�_�SRUWH�ILQHVWUH�
�������D ,QFOXVR��DFFHVVRUL�

50�7DSSDUHOOD�GL�OHJQR�QDWXUDOH�JHQHULFR
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� UHFXSHUR� FRQ� VPRQWDJJLR�� GHSRVLWR� LQ� FDQWLHUH�WUDVSRUWR� D
GHSRVLWR�

6200$12���Pð ����� ����� ������ ������ ������

�� 23(5$��3OXYLDOH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR�
/20����2& /$9252��5LPR]LRQH�� ,QFOXVR��ULPR]LRQH�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��DEEDVVDPHQWR��FDULFR
�(($�0F���, H�WUDVSRUWR� URWWDPL�DG�LPSLDQWL�GL�VWRFFDJJLR��GL�UHFXSHUR�R�D�GLVFDULFD��SLDQL�GL�ODYRUR�
�����5����� (VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� ULPR]LRQH�SOXYLDOL�H�SH]]L� VSHFLDOL��23�3OXYLDOH� GL�PHWDOOR

JHQHULFR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ULPR]LRQH�SOXYLDOL�H�SH]]L�VSHFLDOL�
50�7XER�GL�PHWDOOR�IHUUR
/9� 5LPR]LRQH�� ,QFOXVR�� ULPR]LRQH� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� DEEDVVDPHQWR�� FDULFR� H
WUDVSRUWR� URWWDPL�DG� LPSLDQWL� GL� VWRFFDJJLR�� GL� UHFXSHUR� R� D� GLVFDULFD�� SLDQL� GL� ODYRUR�
(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@�������

6200$12���P ����� ���� ������ ������ ������

�� 23(5$�� 7ULQFHD� GL� WHUUD� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SDUHWH� YHUWLFDOH�� SURIRQGLWj� >P@� �� ��
/20����2& ,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��WHUUHQR�URFFLRVR�
�(($�0F��� /$9252��6FDYR�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR��,QFOXVR��FDULFR�H�GHSRVLWR�LQ�FDQWLHUH��(VFOXVR�
$�����1D�� DUPR� GL� VFDYR�� RSHUH� SURYYLVLRQDOL� GL� VHJQDOHWLFD� H� SURWH]LRQH�� 23� 7ULQFHD� GL� WHUUD
�������D JHQHULFR��JHRPHWULD��SDUHWH�YHUWLFDOH��SURIRQGLWj�>P@������,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL

GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��WHUUHQR�URFFLRVR�
50�7HUUHQR�GL�WHUUD�JHQHULFR
/9�6FDYR�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR��,QFOXVR��FDULFR�H�GHSRVLWR�LQ�FDQWLHUH��(VFOXVR��DUPR�GL
VFDYR��RSHUH�SURYYLVLRQDOL�GL�VHJQDOHWLFD�H�SURWH]LRQH�
53�(VFDYDWRUH�FLQJRODWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·���

6200$12���Pñ ����� ����� ������ ����� ������

�� 23(5$�� 6EDQFDPHQWR� GL� WHUUD� JHQHULFR�� ,QFOXVR�� WURYDQWL� URFFLRVL�UHOLWWL� GL� PXUDWXUH
/20����2& ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��URFFLD�
�(($�0F��� /$9252�� 6FDYR�� ,QFOXVR�� VSLDQDPHQWR� H� FRQILJXUD]LRQH� IRQGR� DQFKH� D� JUDGRQL�
$�����1D�� SURILODWXUD� GL� SDUHWL� H� VFDUSDWH�� FDULFR�� WUDVSRUWR� HG� DOORQWDQDPHQWR� GDO� FDQWLHUH� GL
�������D PDWHULDOH�UHLPSLHJDELOH��(VFOXVR��DUPR�GL�VFDYR��RSHUH�GL�VHJQDOD]LRQH�H�SURWH]LRQH�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� WHUUHQR� GL� PDWHULDOL� GL� QDWXUD� H� FRQVLVWHQ]D� JHQHULFKH
DVFLXWWR�EDJQDWR�PHOPRVR�� 3URIRQGLWj� JHQHULFD�� 23� 6EDQFDPHQWR� GL� WHUUD� JHQHULFR�
,QFOXVR��WURYDQWL�URFFLRVL�UHOLWWL�GL�PXUDWXUH�ILQR�D�������Pñ��(VFOXVR��URFFLD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� WHUUHQR� GL� PDWHULDOL� GL� QDWXUD� H� FRQVLVWHQ]D� JHQHULFKH
DVFLXWWR�EDJQDWR�PHOPRVR�
50�7HUUHQR�GL�WHUUD�JHQHULFR
/9�6FDYR��,QFOXVR��VSLDQDPHQWR�H�FRQILJXUD]LRQH�IRQGR�DQFKH�D�JUDGRQL��SURILODWXUD�GL
SDUHWL� H� VFDUSDWH�� FDULFR�� WUDVSRUWR� HG� DOORQWDQDPHQWR� GDO� FDQWLHUH� GL� PDWHULDOH
UHLPSLHJDELOH��(VFOXVR��DUPR�GL�VFDYR��RSHUH�GL�VHJQDOD]LRQH�H�SURWH]LRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURIRQGLWj�JHQHULFD�
53�(VFDYDWRUH�FLQJRODWR��SRWHQ]D�>N:@�������SHVR�>W@� ����
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·���

6200$12���Pñ ���� ����� ������ ����� ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� ODVWUH� GL� JHVVR� JHQHULFR�� ILQLWXUD�� OLVFLR�
/20����2& JHRPHWULD�� ERUGR� DUPDWR� _� RUGLWXUD� QDVFRVWD�� ODWR� [� >FP@�  � ��� _� ODWR� \� >FP@�  � ���� _
�(($�3D���& VSHVVRUH�>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
�����+����� /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VLJLOODWXUD� H� UDVDWXUD� JLXQWL�� SXOL]LD� ILQDOH�� DOORQWDPHQWR� GHL
������ PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� WUDYHUVLQL� SRUWDQWL�SURILOL�� VSHVVRUH� ERUGR
DUPDWR�>PP@� �����23�6LVWHPD�GL�FRQWURVRIILWWDWXUD��LQ�ODVWUH�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD�
OLVFLR��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR�_�RUGLWXUD�QDVFRVWD��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_
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VSHVVRUH�>FP@� ������,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� WUDYHUVLQL� SRUWDQWL�SURILOL�� VSHVVRUH� ERUGR
DUPDWR�>PP@� ����
50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR��LPSLHJR��LQWHUQR�_
FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@� ��
50�2UGLWXUD�QDVFRVWD�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��WUDYHUVLQL�_�SURILOL�D�IRUPD�GL��8��
IXQ]LRQH��VRVWHJQR��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PRGXOL�LQ�FDUWRQJHVVR��&RPSRQHQWL��SURILOR
SULQFLSDOH��SURILOR�VHFRQGDULR
50� 7DVVHOOR� GL� SODVWLFD� SROLDPPLGH� �� Q\ORQ� �3$��� LPSLHJR�� FRQWURVRIILWWL�� GLDPHWUR
HVWHUQR�����>PP@� ���_�OXQJKH]]D�>PP@� ���
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR
ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
50� 1DVWUR� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� IXQ]LRQH�� FRSULJLXQWL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�
LQWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�OHJQR�_�PXUDWXUH��SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
/9�3RVD��,QFOXVR��VLJLOODWXUD�H�UDVDWXUD�JLXQWL��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL
GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

6200$12���Pð ����� ����� �������� �������� ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD
/20����2& YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD�� FRORUH�ELDQFR� _� YHOR�YHWUR�� JHRPHWULD�� RUGLWXUD�D�YLVWD�� IXQ]LRQH�
�(($�3D���& LVRODPHQWR�DFXVWLFR�_�DQWLQFHQGLR��LPSLHJR��DXOH�VFRODVWLFKH�_�PHQVH�_�DXGLWRULXP��ODWR�[
�����2G���� >FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� ������UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@���5(,����
������ _�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$���,QFOXVR��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��FRUQLFH�SHULPHWUDOH

GL�ILQLWXUD��DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR��SXOL]LD� ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL� GL� ULVXOWD�� (VFOXVR�
DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� RUGLWXUD� FRQ� SURILODWL� SRUWDQWL�LQWHUPHGL�� 23� 6LVWHPD� GL
FRQWURVRIILWWDWXUD�� LQ� SDQQHOOL� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD� YXOFDQL]]DWD�� ILQLWXUD�
FRORUH� ELDQFR� _� YHOR� YHWUR�� JHRPHWULD�� RUGLWXUD� D� YLVWD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR�DFXVWLFR� _
DQWLQFHQGLR�� LPSLHJR�� DXOH�VFRODVWLFKH� _�PHQVH� _� DXGLWRULXP�� ODWR� [� >FP@� � ��� _� ODWR� \
>FP@� � ��� _� VSHVVRUH� >FP@�  � ����� UHVLVWHQ]D�DO� IXRFR� >FODVVH@� ��5(,� ���� _� UHD]LRQH� DO
IXRFR� >HXURFODVVH@� �$��� ,QFOXVR��RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�� FRUQLFH�SHULPHWUDOH�GL� ILQLWXUD�
DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��RUGLWXUD�FRQ�SURILODWL�SRUWDQWL�LQWHUPHGL�
50�3DQQHOOR�GL�ILEUD�PLQHUDOH�ODQD�GL�URFFLD�YXOFDQL]]DWD��ILQLWXUD��FRORUH�ELDQFR�_�YHOR
YHWUR��IXQ]LRQH��LVRODQWH�DFXVWLFR�_�DQWLQFHQGLR��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��VSHVVRUH�>FP@� 
���� _� ODWR�[�>FP@� ���� _� ODWR�\�>FP@� �����UHD]LRQH�DO�IXRFR�>FODVVH@� �2� _� UHVLVWHQ]D�DO
IXRFR�>FODVVH@���5(,����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� VWDELOH� LQ� DPELHQWH� XPLGR�� DGDWWR� DG� DXOH
VFRODVWLFKH��PHQVH��DXGLWRULXP��SRVDWR�VX�RUGLWXUD�D�YLVWD
50�3URILOR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWR�_�FRORUH�ELDQFR��JHRPHWULD�
D� IRUPD� GL� �7�� URYHVFLD�� IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�� ODWR� [
>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VRVWHJQR�LQWHUPHGLR�SHU�RUGLWXUD�D�YLVWD
50� 3URILOR� SHULPHWUDOH� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� D� IRUPD� GL� �/��
IXQ]LRQH��FRUQLFH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
50� 1DVWUR� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� IXQ]LRQH�� FRSULJLXQWL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�
LQWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�OHJQR�_�PXUDWXUH��SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR
ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULVXOWD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D
PXUDULD�

6200$12���Pð ������ ����� �������� �������� ������

�� 23(5$�� 6WUDWR� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD� GL� JHVVR� JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@�  � ���
/20����2& ,QFOXVR��YLWHULD��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��WLSR�SURILODWL���HYHQWXDOL�DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
�(($�3D���& /$9252��3RVD��,QFOXVR��DVVLVWHQ]H�PXUDULH��SXOL]LD�ILQDOH��DOORQWDPHQWR�GHO�PDWHULDOH
�����+����� GL� ULVXOWD�� (VFOXVR�� SLDQL� GL� ODYRUR�� 23� 6WUDWR� GL� FRQWURVRIILWWDWXUD�� YHOHWWD� GL� JHVVR
�����D JHQHULFR�� VSHVVRUH� >PP@�  � ���� ,QFOXVR�� YLWHULD�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� �WLSR� SURILODWL��

HYHQWXDOL�DFFHVVRUL�GL�VRVSHQVLRQH�
50�/DVWUD�GL�JHVVR�JHQHULFR��ILQLWXUD��OLVFLD��JHRPHWULD��ERUGR�DUPDWR��LPSLHJR��LQWHUQR�_
FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� �����_�VSHVVRUH�>FP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VSHVVRUH�ERUGR�DUPDWR�>FP@� ��
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50�3URILOR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��YHUQLFLDWR�_�FRORUH�ELDQFR��JHRPHWULD�
D� IRUPD� GL� �7�� URYHVFLD�� IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL� VRVWHJQR�� LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�� ODWR� [
>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VRVWHJQR�LQWHUPHGLR�SHU�RUGLWXUD�D�YLVWD
50� 3URILOR� SHULPHWUDOH� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� D� IRUPD� GL� �/��
IXQ]LRQH��FRUQLFH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL��ODWR�[�>PP@� ����_�ODWR�\�>PP@� ���
50� 1DVWUR� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� IXQ]LRQH�� FRSULJLXQWL�� LPSLHJR�� PXUDWXUH� _
WUDPH]]L�_�FRQWURVRIILWWL
50� 3UHPLVFHODWR� VWXFFR� VLQWHWLFR�� JHRPHWULD�� SDVWD�� IXQ]LRQH�� VWXFFDWXUD�� LPSLHJR�
LQWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�OHJQR�_�PXUDWXUH��SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�UHVLQH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD
50�)HUUDPHQWD�YLWH�GL�PHWDOOR�JHQHULFR��JHRPHWULD��DXWRSHUIRUDQWH��IXQ]LRQH��ILVVDJJLR
ODVWUH��LPSLHJR��FRQWURVRIILWWL�_�PXUDWXUH
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� DVVLVWHQ]H� PXUDULH�� SXOL]LD� ILQDOH�� DOORQWDPHQWR� GHO� PDWHULDOH� GL
ULVXOWD��(VFOXVR��SLDQL�GL�ODYRUR�

6200$12���Pð ����� ����� �������� ������ ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR�� WHUPLFR� GL� SODVWLFD� SROLLVRFLDQXUDWR� �3,5��� ILQLWXUD�� YHOR
/20����2& YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� SDQQHOOL� GL� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR� _
�(($�3D���& ULGX]LRQH�SRQWL�WHUPLFL��LPSLHJR��PXUDWXUH�_�]RFFRODWXUH��VSHVVRUH�>FP@� ����FRQGXWWLYLWj
�����'����� WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�������_�UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH
�����D SHUSHQGLFRODUH� DOOH� IDFFH� >N3D@� �� ��� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (�� PDVVD

YROXPLFD� �FRPSUHVL� L� ULYHVWLPHQWL�� YDORUH�PHGLR�� >NJ�Pñ@�  � ��� ·� ��� _� FDORUH�VSHFLILFR
�YDORUH�PHGLR��>-�NJ.@� ������·�������,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH�D�EDVH�FHPHQWR�
UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ� SROLSURSLOHQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR� PHWDOOLFD�� SH]]L
VSHFLDOL�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH� PDQL� GHOOD� PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH
LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�>J�Pð@� �����SHU�UDVDWXUH�DUPDWH�
RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR�
DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR
��� JLXJQR� ����� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD�� 23� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR�
WHUPLFR� GL� SODVWLFD� SROLLVRFLDQXUDWR� �3,5��� ILQLWXUD�� YHOR� YHWUR� VDWXUDWR�� JHRPHWULD�� LQ
SDQQHOOL� GL� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR� _� ULGX]LRQH� SRQWL� WHUPLFL�� LPSLHJR�
PXUDWXUH� _� ]RFFRODWXUH�� VSHVVRUH� >FP@�  � ��� FRQGXWWLYLWj� WHUPLFD� >:�P.@�  � ������ _
UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�������_� UHVLVWHQ]D�D� WUD]LRQH�SHUSHQGLFRODUH�DOOH� IDFFH
>N3D@� �� ��� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (�� PDVVD� YROXPLFD� �FRPSUHVL� L
ULYHVWLPHQWL��YDORUH�PHGLR��>NJ�Pñ@� ����·����_�FDORUH�VSHFLILFR��YDORUH�PHGLR��>-�NJ.@� 
����� ·� ������ ,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH�FHPHQWR�� UHWH� LQ� ILEUD�GL� YHWUR�
WDVVHOOL�LQ�SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�>J�Pð@� �����SHU�UDVDWXUH�DUPDWH�
RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR�
DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR
���JLXJQR������GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50�3DQQHOOR�GL�SODVWLFD�SROLLVRFLDQXUDWR��3,5���ILQLWXUD��YHOR�YHWUR�VDWXUDWR��JHRPHWULD�
LQ� VFKLXPD�� IXQ]LRQH�� LVRODQWH� WHUPLFR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR� _� ]RFFRODWXUH�
VSHVVRUH�>FP@� ���_�OXQJKH]]D�>FP@� ����� _�ODUJKH]]D� >FP@� �����FRQGXFLELOLWj�WHUPLFD
�Ȝ�� >:�P.@�  � ������ _� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >N3D@� �� ���� _� UHVLVWHQ]D� D� WUD]LRQH
SHUSHQGLFRODUH� DOOH� IDFFH� >N3D@� �� ��� _� UHD]LRQH� DO� IXRFR� >(XURFODVVH@�  � (� _� IDWWRUH� GL
UHVLVWHQ]D� DOOD�GLIIXVLRQH� GHO�YDSRUH� >QG@� ���� _� DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�SHU� LPPHUVLRQH
>�� LQ�SHVR@����� _� DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�SHU� LPPHUVLRQH�SDU]LDOH� >NJ�Pð@��������PDVVD
YROXPLFD� �FRPSUHVL� L� ULYHVWLPHQWL�� YDORUH�PHGLR�� >NJ�Pñ@�  � ��� ·� ��� _� FDORUH�VSHFLILFR
�YDORUH�PHGLR��>-�NJ
.@� ������·�����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SURGRWWR� FRQ� JDV� VHQ]D� &)&� H� +&)&�� ULYHVWLPHQWR� VX
HQWUDPEL�L�ODWL
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� DGHVLYD�� IXQ]LRQH�� UDVDWXUD� _� LQFROODJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPL� D
FDSSRWWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� GL� FHPHQWR�� VDEELH� VHOH]LRQDWH�
UHVLQH�VLQWHWLFKH��ILEUH�SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL�VSHFLDOL
50� 5HWH� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� LPSLHJR�� UDVDWXUH� DUPDWH� _� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�
VLVWHPD�D�FDSSRWWR��OXQJKH]]D�>PP@� ������,QFOXVR��FKLRGR�YLWH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR
50�3URILOR� SDUWHQ]D�DUULYR� GL� OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR�� IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�LVRODQWH�>FP@� ��
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURILOR�FRQ�VH]LRQH�WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50�3URILOR�DQJRODUH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��LPSLHJR�
VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
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50�3URILOR�JRFFLRODWRLR�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ�UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ
ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� LPSLHJR�� VLVWHPD�D�FDSSRWWR�
,QFOXVR��EDWWXWD
50�3URILOR�SHU�ILQHVWUD�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�
,QFOXVR��UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SUHVVRSLHJDWR� _
SUHIRUDWR�� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� ODUJKH]]D
>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHIRUDWR�SHU�WDVVHOODWXUD�VX�PXUDWXUD
/9�3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH�PDQL� GHOOD� PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH� LVRODQWL�
FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�

6200$12���Pð ����� ����� �������� �������� ������

�� 23(5$��6WUDWR�GL� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ�PHPEUDQH�DUPDWH�GL�ELWXPH� SODVWRPHULFR
/20����2& �%33��� ILQLWXUD�� DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH�� PDQWR�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH� SLDQH� SHGRQDELOL�
�(($�3D���& VSHVVRUH� >PP@�  � ��� UHVLVWHQ]D� DO� IXRFR� >FODVVH@�  �%�522)�7��7��7��� ,QFOXVR�� FROOD
�����)����� ELWXPLQRVD�
������ /$9252��3RVD�D�IUHGGR��,QFOXVR��LQFROODJJLR��VIULGL��VRUPRQWL�ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL�

IRUPD]LRQH� GHL� FROOL� SHULPHWUDOL� GL� UDFFRUGR�� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL�� (VFOXVR�� SRQWHJJL
SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD��SLDQL�GL�ODYRUR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��TXDQWLWj�FROOD�ELWXPLQRVD�>NJ�Pð@� ����6LJLOODWXUD�GHL�JLXQWL
D� ILDPPD� FRQ� FDQQHOOR�� 23� 6WUDWR� GL� LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LQ� PHPEUDQH� DUPDWH� GL
ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�� DUGHVLDWR�� IXQ]LRQH�� PDQWR�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH
SLDQH�SHGRQDELOL��VSHVVRUH�>PP@� ����UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@� �%�522)�7��7��7��
,QFOXVR��FROOD�ELWXPLQRVD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��TXDQWLWj�FROOD�ELWXPLQRVD�>NJ�Pð@� ���
50� 0HPEUDQD� DUPDWD� GL� ELWXPH� SODVWRPHULFR� �%33��� ILQLWXUD�� DUGHVLDWD�� IXQ]LRQH�
LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�� LPSLHJR�� FRSHUWXUH� SLDQH� SHGRQDELOL�� VSHVVRUH� >PP@�  � ��
IOHVVLELOLWj�D�IUHGGR�>�&@� �����_�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR�>FODVVH@� �%�522)�7��7��7�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� DG� DOWR� FRQWHQXWR� GL� SROLROHILQH� DWDWWLFKH�� DUPDWXUD
FRPSRVLWD� LQ� WHVVXWR� QRQ� WHVVXWR� LQ� SROLHVWHUH�VWDELOL]]DWR� FRQ�YHOR�YHWUR�� UHVLVWHQWH� DL
UDJJL�8�9���SRVDWR�D�IUHGGR
50�&ROODQWH�GL�ELWXPH�RVVLGDWR��IXQ]LRQH��LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�_�SUHSDUD]LRQH�SLDQR�GL
SRVD
63(&,),&+(�7(&1,&+(��DG�DOWR�SXQWR�GL�IXVLRQH
/9� 3RVD� D� IUHGGR�� ,QFOXVR�� LQFROODJJLR�� VIULGL�� VRUPRQWL� ORQJLWXGLQDOL�WUDVYHUVDOL�
IRUPD]LRQH� GHL� FROOL� SHULPHWUDOL� GL� UDFFRUGR�� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL�� (VFOXVR�� SRQWHJJL
SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD��SLDQL�GL�ODYRUR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL�D�ILDPPD�FRQ�FDQQHOOR�

6200$12���Pð ����� ����� �������� ������ ������

�� 23(5$�� &RQWURWHODLR� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� LPSLHJR�� VHUUDPHQWL�� ,QFOXVR�
/20����2& PDOWD�GL�FHPHQWR�
�(($�3D���& /$9252�� 3RVD�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D�PXUDULD��23�&RQWURWHODLR� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR
�����6E���� ]LQFDWR��LPSLHJR��VHUUDPHQWL��,QFOXVR��PDOWD�GL�FHPHQWR�
������ 50�&RQWURWHODLR�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��LPSLHJR��VHUUDPHQWL��,QFOXVR��]DQFKH

32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD��EDVWDUGD�GL�PDWHULDOH�PL[�FDOFH�FHPHQWR�
LPSLHJR��PXUDWXUH�_�LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� GRVDJJLR� FHPHQWR� >NJ�Pñ@�  � ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D
FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@� �����5��FDOFH�HPLQHQWHPHQWH� LGUDXOLFD� >NJ�Pñ@� ����� H�VDEELD
YLYD�GL�FDYD�ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9�3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

6200$12���P ������ ����� �������� �������� ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� ILQHVWUD�� D� EDWWHQWH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� ILQLWXUD�� YHUQLFLDWD� _
/20����2& FRORUH�5$/��JHRPHWULD��JLXQWR�DSHUWR�_�VLQJROD�DQWD�_�D�WDJOLR�WHUPLFR��SRWHUH�IRQRLVRODQWH
�(($�3D���& �5Z��>G%@� ����_�WUDVPLWWDQ]D�WHUPLFD��8Z��>:�Pð.@� ����(VFOXVR��FRQWURWHODLR�
�����6D���� /$9252��3RVD��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�
������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(�� SHU� ]RQD� FOLPDWLFD� (�� 6X� FRQWURWHODLR� JLj� SUHGLVSRVWR��23
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VSHVVRUH�>PP@� ���·����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHYHUQLFLDWXUD�VX�HQWUDPEH�OH�IDFFH
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VIULGR�� SRVD� EUDFFLROL�� FRQYHUVH�� VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH�� (VFOXVR�
SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WXWWL�ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL��LQ�RSHUD�
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�� 23(5$��*URQGDLD�GL�OHJD�IHUURVD�DFFLDLR�]LQFDWR��ILQLWXUD��SUHYHUQLFLDWD��VSHVVRUH�>PP@
/20����2&  � ����� SHVR� >NJ�Pð@�  � ����� ,QFOXVR�� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FLFRJQH� H� WLUDQWL�� (VFOXVR�
�(($�3D���,� SH]]L�VSHFLDOL��ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
����6E����� /$9252��3RVD��,QFOXVR��VIULGR��SRVD�EUDFFLROL��FRQYHUVH��VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH��(VFOXVR�
����� SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�

63(&,),&+(�7(&1,&+(�� WXWWL� ODYRUDWL� FRQ� VDJRPH� H� VYLOXSSL� QRUPDOL�� LQ�RSHUD��23
*URQGDLD�GL� OHJD� IHUURVD�DFFLDLR� ]LQFDWR�� ILQLWXUD�� SUHYHUQLFLDWD�� VSHVVRUH� >PP@�  �����
SHVR� >NJ�Pð@�  � ����� ,QFOXVR�� DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FLFRJQH� H� WLUDQWL�� (VFOXVR�� SH]]L
VSHFLDOL��ODWWRQHULH�VSHFLDOL�
50� 50�7XER� GL� OHJD� IHUURVD� DFFLDLR� ]LQFDWR�� JHRPHWULD�� ODPLHUD� VDJRPDWD� _� VH]LRQH
WRQGD�_�VH]LRQH�TXDGUDWD��LPSLHJR��SOXYLDOL�_�JURQGDLH��VSHVVRUH�>PP@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODYRUDWR�FRQ�VDJRPH�QRUPDOL
/9� 3RVD�� ,QFOXVR�� VIULGR�� SRVD� EUDFFLROL�� FRQYHUVH�� VFRVVDOLQH�FRSHUWLQH�� (VFOXVR�
SRQWHJJL�SHULPHWUDOL�GL�IDFFLDWD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WXWWL�ODYRUDWL�FRQ�VDJRPH�H�VYLOXSSL�QRUPDOL��LQ�RSHUD�
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�� 23(5$�� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� SHU� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�
/20����2& LPSLHJR��SR]]HWWR��,QFOXVR��FDOFHVWUX]]R�GL�VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�
�(($�3D���,� /$9252�� 3RVD�� (VFOXVR�� VFDYR�� UHLQWHUUR�� 23� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�
����-������� IXQ]LRQH�� SHU� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� LPSLHJR�� SR]]HWWR�� ,QFOXVR�� FDOFHVWUX]]R� GL
���� VRWWRIRQGR��UDFFRUGR�GHOOH�WXED]LRQL�

50� 3R]]HWWR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� LPPLVVLRQH� SOXYLDOL�� GLPHQVLRQH
LQWHUQD�[�>FP@� ����_�GLPHQVLRQH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�GLPHQVLRQH�HVWHUQD�[�>FP@� ����_
GLPHQVLRQH�HVWHUQD�\�>FP@� ����_�DOWH]]D�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SR]]HWWR�FRQ�FKLXVXUD
50� ,PSDVWR� SUHFRQIH]LRQDWR� GL� FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�� JHRPHWULD�� VIXVR�� IXQ]LRQH�
VWUXWWXUDOH� _� QRQ� VWUXWWXUDOH� _� GUHQDQWH�� FODVVH� GL� FRQVLVWHQ]D� >FODVVH@�  � 6�� _� FODVVH� GL
UHVLVWHQ]D�>FODVVH@� �&������_�FODVVH�GL�HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;���&RPSRQHQWL��OHJDQWH
LGUDXOLFR��DJJUHJDWR��OHJDQWH�LGUDXOLFR�ULFLFODWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��XWLOL]]DWR�LQ�VWUXWWXUH�RUGLQDULH�H�PDQXIDWWL�QRQ�VWUXWWXUDOL
/9�3RVD��(VFOXVR��VFDYR��UHLQWHUUR�

6200$12���FDG ���� ����� ����� ����� ������

�� 23(5$��&KLXVLQR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��LPSLHJR��SR]]HWWL��OXFH�LQWHUQD�[�>FP@� 
/20����2& ���_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ����
�(($�3D���,� /$9252�� 3RVD�� 23� &KLXVLQR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� LPSLHJR�� SR]]HWWL�� OXFH
����-������� LQWHUQD�[�>FP@� ����_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ����
���� 50�&KLXVLQR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� FKLXVXUD�� LPSLHJR�� SR]]HWWL�� OXFH

LQWHUQD�[�>FP@� ����_�OXFH�LQWHUQD�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����SHVR�>NJ@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRPSOHWR�GL�WHODLR
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� GD� LQJKLVDJJLR�� IXQ]LRQH�� DQWLULWLUR� _� SUHVD� UDSLGD� _� ILVVDJJLR�
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LPSLHJR��]DQFKH�_�FKLXVLQL�_�LQILVVL�_�LQIHUULDWH��GHQVLWj�>NJ�Pñ@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��D�EDVH�GL�FHPHQWR��LQHUWL�VHOH]LRQDWL��DGGLWLYL��XWLOL]]DELOH�VX
WXWWL�L�VXSSRUWL�UHVLVWHQWL
/9�3RVD�
53�$XWRFDUUR�FRQ�JUX��SRUWDWD�>W@������,QFOXVR��DFFHVVRUL�GL�VROOHYDPHQWR�

6200$12���FDG ���� ����� ����� ���� ������

�� 23(5$��6WUDWR�GL�VRWWRIRQGR��LQ�JKLDLD�JURVVD�FLRWWRORQL�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR�
/20����2& /$9252�� )RUPD]LRQH�� ,QFOXVR�� VLVWHPD]LRQH� H� FRVWLSD]LRQH� PDWHULDOH�� 23� 6WUDWR� GL
�(($�3D���& VRWWRIRQGR��LQ�JKLDLD�JURVVD�FLRWWRORQL�GL�URFFLD�QDWXUDOH�JHQHULFR�
�����0E���� 50�$JJUHJDWR�SLHWULVFKHWWR�GL�URFFLD�QDWXUDOH�PLQHUDOH��GLDPHWUR�����>PP@� ����·���
������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(��GD�IUDQWXPD]LRQH�GL�FLRWWROL�R�JKLDLD

/9�)RUPD]LRQH��,QFOXVR��VLVWHPD]LRQH�H�FRVWLSD]LRQH�PDWHULDOH�
53�5XOOR�FRPSUHVVRUH��SHVR�>W@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WDQGHP�PRWRUL]]DWR�
53�$XWRFDUUR�D�FDVVRQH�ULEDOWDELOH��SRUWDWD�>W@� ������·������

6200$12���Pñ ���� ����� ������ ����� ������

�� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH�� LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� DFULOLFD�� IXQ]LRQH�
/20����2& WUDVSLUDQWH�_�ODYDELOH��LPSLHJR��LQWHUQR�_�PXUDWXUH�LQWRQDFDWH��ODYDELOLWj�>Q�FROSL�VSD]]ROD@
�(($�3D���& !�������
�����&D���� /$9252��$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLQD�LQ�HPXOVLRQH�FRQ�EDWWHULFLGL�H�IXQJLFLGL��ODYDELOH�FRQ

VDSRQH��6WHVXUD�Q���PDQL��VX�VXSHUILFL�LQ�LQWRQDFR�FLYLOH�OLVFLDWH�D�JHVVR�JLj�SUHSDUDWH�HG
LVRODWH�� 23� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH�� LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� DFULOLFD�� IXQ]LRQH�
WUDVSLUDQWH�_�ODYDELOH��LPSLHJR��LQWHUQR�_�PXUDWXUH�LQWRQDFDWH��ODYDELOLWj�>Q�FROSL�VSD]]ROD@
!�������
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLQD�LQ�HPXOVLRQH�FRQ�EDWWHULFLGL�H�IXQJLFLGL��ODYDELOH�FRQ
VDSRQH�
50� 3LWWXUD� LGURSLWWXUD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� DFULOLFD�� JHRPHWULD�� LQ� HPXOVLRQH�� IXQ]LRQH�
WUDVSLUDQWH�_�ODYDELOH��LPSLHJR��LQWHUQR�_�PXUDWXUH�LQWRQDFDWH��ODYDELOLWj�>Q�FROSL�VSD]]ROD@
!��������SHVR�VSHFLILFR�>NJ�O@� �����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODYDELOH�FRQ�VDSRQH
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� VWHVXUD� Q���PDQL�� VX� VXSHUILFL� LQ� LQWRQDFR� FLYLOH�OLVFLDWH� D
JHVVR�JLj�SUHSDUDWH�HG�LVRODWH�

6200$12���Pð �������� ���� ��������� �������� ������

�� 23(5$�� 6WUDWR� GL� SLWWXUD]LRQH� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD�� FRORUDWR� _
/20����2& LGURUHSHOOHQWH�� IXQ]LRQH�� WUDVSLUDQWH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
�(($�3D���& FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�� JUDQXORPHWULD� >PP@�  � ����� ,QFOXVR�
�����&D���� SULPHU�
�����F /$9252��$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL

HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(�� SLWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� LQ� SDVWD� DG� HOHYDWR� ULHPSLPHQWR��$
VSDWROD�SUHYLD�VWHVXUD�SULPHU� ULHPSLWLYR�XQLIRUPDQWH�FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH�DFULOLFKH
LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD��23�6WUDWR�GL�SLWWXUD]LRQH�GL�UHVLQD�VLQWHWLFD�VLORVVDQLFD��ILQLWXUD�
FRORUDWR� _� LGURUHSHOOHQWH�� IXQ]LRQH�� WUDVSLUDQWH�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _� VXSHUILFL� LQ
FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�� JUDQXORPHWULD� >PP@�  � ����� ,QFOXVR�
SULPHU�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SLWWXUD�ILEURULQIRU]DWD�LQ�SDVWD�DG�HOHYDWR�ULHPSLPHQWR�
50� 3LWWXUD� ILEURULQIRU]DWD� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLORVVDQLFD�� ILQLWXUD�� FRORUDWD� _
LGURUHSHOOHQWH��JHRPHWULD��LQ�SDVWD��LPSLHJR��LQWHUQR�_�HVWHUQR�_�VXSHUILFL�LQ�FRQJORPHUDWR
FHPHQWL]LR� _� VXSHUILFL� LQWRQDFDWH�� UHVLVWHQ]D� DJOL� XUWL� >FODVVH@�  � 9�� _� DVVRUELPHQWR
G
DFTXD�>FODVVH@� �:��_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>FODVVH@� �$��V��G���PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� 
�����·�����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��HOHYDWR�ULHPSLPHQWR��GD�DSSOLFDUH�D�VSDWROD
50� 3ULPHU� GL� UHVLQD� VLQWHWLFD� VLOLFRQLFD�� ILQLWXUD�� FRORUDWR�� JHRPHWULD�� LQ� GLVSHUVLRQH
DFTXRVD�� IXQ]LRQH�� ULHPSLWLYR� _� XQLIRUPDQWH� _� IRQGR�� LPSLHJR�� LQWHUQR� _� HVWHUQR� _
PXUDWXUH��GD�SLWWXUDUH���PDVVD�YROXPLFD�>J�FPñ@� �����
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQ� TXDU]R� PLFURJUDQXODUH� H� FDULFKH� VHOH]LRQDWH�� GD
DSSOLFDUH�D�SHQQHOOR�UXOOR��VWHVXUD�XQR�SL��VWUDWL
/9�$SSOLFD]LRQH�PDQXDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD��SLDQL�GL�ODYRUR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� D� VSDWROD� SUHYLD� VWHVXUD� SULPHU� ULHPSLWLYR� XQLIRUPDQWH
FRORUDWR�D�EDVH�GL�UHVLQH�DFULOLFKH�LQ�GLVSHUVLRQH�DFTXRVD�

6200$12���Pð ������ ����� ��������� �������� ������

�� 23(5$�� 6WUDWR� GL� VRWWRIRQGR� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�� IXQ]LRQH�� GL� ULHPSLPHQWR�
/20����2& VSHVVRUH�>FP@� ���
�(($�3D���& /$9252��*HWWR�
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�����-������ 63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRVWLSDWR�H� WLUDWR� D� IUDWWD]]R� OXQJR� VHQ]D� REEOLJR� GL� SLDQL�
����� 23�6WUDWR�GL�VRWWRIRQGR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��IXQ]LRQH��GL�ULHPSLPHQWR��VSHVVRUH

>FP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRVWLSDWR�H�WLUDWR�D�IUDWWD]]R�OXQJR�VHQ]D�REEOLJR�GL�SLDQL�
32�� 352'2772�6(0,/$925$72�� ,PSDVWR� LQ� RSHUD� GL� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�
LPSLHJR��RSHUH�GL�PDQXWHQ]LRQH�
/$9252��)RUPD]LRQH�D�PDQR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� GRVDJJLR� FHPHQWR� >NJ�Pñ@�  � ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D
FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �����5
/9�*HWWR�

6200$12���Pð ���� ����� ����� ����� ������

�� 23(5$��)RQGD]LRQH�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�� GLDPHWUR� DJJUHJDWL� ���� >PP@� �� ���
/20����2& UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@�  � &������ _� HVSRVL]LRQH� >FODVVH@�  � ;&��;&�� _
�(($�3D���( FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
�����-������ /$9252��*HWWR�FRQ�JUX��,QFOXVR��YLEUDWXUD��(VFOXVR��IHUUR��FDVVHUL�
����D 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ

EHWRQLHUD�� DGDWWR� SHU� LQWHUYHQWL� SDU]LDOL� H� OLPLWDWH� TXDQWLWj�� 23� )RQGD]LRQH� GL
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��GLDPHWUR�DJJUHJDWL�����>PP@�������UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH
>FODVVH@� �&������_�HVSRVL]LRQH�>FODVVH@� �;&��;&��_�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� FRQIH]LRQDWR� LQ� FDQWLHUH� FRQ
EHWRQLHUD��DGDWWR�SHU�LQWHUYHQWL�SDU]LDOL�H�OLPLWDWH�TXDQWLWj�
50�,PSDVWR�SUHFRQIH]LRQDWR�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR��JHRPHWULD��VIXVR�_�VHPLIOXLGR�
LPSLHJR��VWUXWWXUH��IRUQLWXUD��DXWREHWRQLHUD��FODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D�>FODVVH@� �6��_�FODVVH�GL
UHVLVWHQ]D�>FODVVH@� �&�������&RPSRQHQWL��OHJDQWH�LGUDXOLFR��DJJUHJDWR��OHJDQWH�LGUDXOLFR
ULFLFODWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��WHVW�VOXPS�>PP@� �����·������GLDPHWUR�PDVVLPR�DJJUHJDWL
>PP@� ���
/9�*HWWR�FRQ�JUX��,QFOXVR��YLEUDWXUD��(VFOXVR��IHUUR��FDVVHUL�
53�*UX� D� WRUUH�D� URWD]LRQH� LQ�DOWR��DOWH]]D� VRWWR�JDQFLR� >P@������ _� VEUDFFLR� >P@������
SRUWDWD�>W@��������(VFOXVR��I�H�P���EDVDPHQWR�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��JLj�LQVWDOODWD�
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�� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR���
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� SUHSRVWR�� PXUDWRUH� �� FDUSHQWLHUH�� RSHUDLR� FDQWLHUH
������������ DUFKHRORJLFR��RSHUDLR�HGLOH�LQ�IXQH��XSVDLORU���VLFXUH]]D�H�DVVLPLODWL
���D 6200$12���K ������ ����� �������� �������� �������

�� 2SHUDLR�HGLOH�GL�OLYHOOR�����TXDOLILFD��VSHFLDOL]]DWR
/20����58 63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PXUDWRUH�� FDUSHQWLHUH�� LPSHUPHDELOL]]DWRUH�� PDUPLVWD�
������������ SDYLPHQWD]LRQH�H�ULYHVWLPHQWL��ODWWRQLHUH��IDOHJQDPH��YHUQLFLDWRUH��VWXFFDWRUH�H�DVVLPLODWL
���D 6200$12���K ����� ����� �������� �������� �������

�� 1ROR�SRQWHJJLR� LQ�VWUXWWXUD�PHWDOOLFD�WXERODUH��&RPSUHVL��LO� �WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR��OR
1&��������� VPRQWDJJLR�� OD�PHVVD�D� WHUUD�� L� SDUDSHWWL�� L� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL�� OH� VHJQDOD]LRQL�H
����D WXWWH� OH� PLVXUH� HG� DFFRUJLPHQWL� DWWL� D� JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D� GHJOL� RSHUDL� H� SXEEOLFD�

(VFOXVL� L�SLDQL�GL�ODYRUR�H�L�SDUDVFKHJJH���SHU� L�SULPL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH�
FRPSUHVR�PRQWDJJLR�H�VPRQWDJJLR

6200$12�Pð ������ ����� �������� �������� ������

�� 1ROR�SRQWHJJLR� LQ�VWUXWWXUD�PHWDOOLFD�WXERODUH��&RPSUHVL��LO� �WUDVSRUWR�� LO�PRQWDJJLR��OR
1&��������� VPRQWDJJLR�� OD�PHVVD�D� WHUUD�� L� SDUDSHWWL�� L� IHUPDSLHGL��JOL�DQFRUDJJL�� OH� VHJQDOD]LRQL�H
����E WXWWH� OH� PLVXUH� HG� DFFRUJLPHQWL� DWWL� D� JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D� GHJOL� RSHUDL� H� SXEEOLFD�

(VFOXVL� L� SLDQL� GL� ODYRUR� H� L� SDUDVFKHJJH��� SHU� RJQL� VXFFHVVLYR� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL
FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH
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�� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD����PP�GL�VSHVVRUH�R�LQ�SLDQDOL
1&��������� PHWDOOLFL��FRUUHGDWL�GL�IHUPDSLHGH�H�SDUDSHWWR�UHJRODPHQWDUL��FRPSUHVR�DSSURQWDPHQWR�H
����D VPRQWDJJLR�� �� SHU� L� SULPL� ��� JLRUQL� FRQVHFXWLYL� R� IUD]LRQH�� FRPSUHVR� PRQWDJJLR� H

VPRQWDJJLR
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�� 1ROR�SLDQL�GL�ODYRUR�R�GL�VRWWRSRQWH�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�GD����PP�GL�VSHVVRUH�R�LQ�SLDQDOL
1&��������� PHWDOOLFL��FRUUHGDWL�GL�IHUPDSLHGH�H�SDUDSHWWR�UHJRODPHQWDUL��FRPSUHVR�DSSURQWDPHQWR�H
����E VPRQWDJJLR����SHU�RJQL�VXFFHVVLYR�SHULRGR�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL�R�IUD]LRQH

6200$12�Pð ������ ���� ������ ���� �����

�� )251,785$� (� 326$� ',� 6(55$� %,2&/,0$7,&$� FRPSRVWD� GD� SURILOL� D� WDJOLR
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$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���������� ���������



SDJ����

1XP�2UG� ,1',&$=,21(�'(,�/$925, ,�0�3�2�5�7�, LQFLG�&2672

7$5,))$ (�'(//( 4XDQWLWj �0DQRGRSHUD
6200,1,675$=,21, XQLWDULR 727$/( 5LVRUVH�8PDQH

5�,�3�2�5�7�2� ���������� ���������

13�� IUHGGR� WLSR�)267(5�WXERODUL�YHUQLFLDWL�GLPHQVLRQL���[���PP��5$/�D�VFHOWD�GHOOD�'/
WUD�FRORUL�QRQ�VWDQGDUG��LQWHUDVVH�WUD�L�SURILOL���?����FP��YHWUL�����FRQ�39%�GL�VLFXUH]]D�
&RPSUHQVLYD� GL� Q�� �� SRUWH� ��[��� �� �� ILQHVWUD� ��[���� 9RFH� FRPSUHQVLYD� GL� WDVVHOOL�
SLDVWUH��ILVVDJJL�FKLPLFL��IHUPDYHWUL�H�JXDUQL]LRQL��,QFOXVR�VRWWRVWUXWWXUD�LQ�DFFLDLR�H�SRVD
GL�SDYLPHQWR� JDOOHJJLDQWH�� HG� RJQL� DOWUD� RSHUD� SHU� GDUOD� ILQLWD� D� UHJROD� G
DUWH��(VFOXVR
DOOHVWLPHQWR�LQWHUQR�

6200$12�D�FRUSR ���� ��������� ��������� �������� ������

�� 5LYHVWLPHQWR�GL�LQWUDGRVVL�H�IURQWDOL�GL�JURQGH�PHGLDQWH�ODVWUH�LQ�FHPHQWR�DOOHJJHULWR�SHU
13�� HVWHUQL���5LYHVWLPHQWR�SURWHWWLYR�H�GL�UHJRODUL]]D]LRQH�GL�LQWUDGRVVL��VEDO]L�H�IURQWDOLQL�GL

JURQGH�LQ�FHPHQWR�DUPDWR��PHGLDQWH�IRUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�ODVWUH�SUHIDEEULFDWH�LQ
FHPHQWR�DOOHJJHULWR�FRQ�LQHUWL�PLQHUDOL��ILEURULQIRU]DWH�VX�HQWUDPEH�OH�IDFFH�FRQ� UHWH�LQ
ILEUD� GL� YHWUR� RUGLWD� ELGLUH]LRQDOPHQWH� �WLSR� $TXDSDQHO�2XWGRRU� R� HTXLYDOHQWH��� GHOOR
VSHVVRUH� GL� ����� PP�� UHVLVWHQWL� DOO
DFTXD�� DOO
XPLGLWj� H� DL� FLFOL� GL� JHOR� H� GLVJHOR�
LQFRPEXVWLELOL��&ODVVH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�$����GLUHWWDPHQWH� ILVVDWH�VXOOH�VWUXWWXUH�FRQ
WDVVHOOL��FROOD�HG�DJJUDSSDQWL��VHQ]D�VRWWRVWUXWWXUH�PHWDOOLFKH

6200$12���Pð ������ ������ ��������� �������� ������

�� )RUQLWXUD�H�SRVD�)RUQLWXUD�GL�Q����,PSLDQWR�SHU� LO�UHFXSHUR�GHOOH�DFTXH�D�VFRSR�LUULJXR
13�� ,6($�7LSR�,55,*$�3/86��������FRPSRVWR�GD�

��Q����YDVFD�GL�DFFXPXOR�SUHIDEEULFDWD�LQ�SROLHWLOHQH�ULJHQHUDWR�PRQREORFFR�VLPPHWULFD
FLOLQGULFD�RUL]]RQWDOH�GL� GLPHQVLRQL� LQ�FP�� O� ������/� ����H�GL� WURSSR�SLHQR� ���PD[
����PP���FRPSOHWR�GL� ILOWUR�D�FHVWHOOR�SHU�JULJOLDWXUD�JURVVRODQD� LQ�39&�FRQ�PDJOLD�LQ
PDWHULDOH�SODVWLFR�
�� Q�� �� SRPSD� DXWRDGHVFDQWH� GL� SRWHQ]D�� ���� >N:@�� WHQVLRQH� GL� DOLPHQWD]LRQH�� ���� 9�
FRPSOHWD�GL�UHJRODWRUH�GL�OLYHOOR��YDOYROD�GL�IRQGR������·��·��·����·��·��·���
�� Q�� �� SUHVVRIOXVVRVWDWR� �,3���� D� PRQWDJJLR� VLD� YHUWLFDOH� FKH� RUL]]RQWDOH�� 'LVSRVLWLYR
HOHWWURQLFR� FRQ� LQJUHVVR� SHU� JDOOHJJLDQWH� GL� PLQLPD� FRPH� LQWHJUDWR�� FKH� SHUPHWWH� OD
UHJROD]LRQH�GHOOD�SUHVVLRQH�GL�ULSDUWHQ]D�H�OD�SUHVVLRQH�GL�VWDFFR�
$WWDFFKL���´�PDVFKLR�PDVFKLR�LQ�$,6,�������3UHVVLRQH�G
��Q����VLVWHPD�DXWRPDWLFR�GL�UHLQWHJUR�DFTXD�LQ�YDVFD���FRPSRVWR�GD�YDOYROD�D�VROHQRLGH
ô´�1�&��DOLPHQWD]LRQH�����>9@��FRPDQGDWD�GD�JDOOHJJDFTXD�GL�UHWH��OH�VLWXD]LRQL�LQ�FXL
QRQ� VL� KD� DFTXD� PHWHRULFD� VXIILFLHQWH�� 7XWWR� LO� VLVWHPD� q� FRVWLWXLWR� GD� XQ� ER[� GL
GLPHQVLRQL�����[��[���>FP@�

&RPSUHVR� GLVWULEX]LRQH� GHOOD� OLQHD� LUULJXD� YHUVR� OD� VHUUD� ELRFOLPDWLFD� �FRQWHJJLDWD� D
SDUWH��HG�RJQL�RQHUH�SHU�GDUH�OD�ODYRUD]LRQH�ILQLWD�D�UHJROD�G
DUWH

6200$12�D�FRUSR ���� ��������� ��������� �������� ������

�� &RLEHQWD]LRQH� GL� FDVVRQHWWR� DYYROJLELOH� HVLVWHQWH�� PHGLDQWH� DSHUWXUD� GHOOR� VSRUWHOOR�
13�� SXOL]LD�GHO�YDQR��IRUQLWXUD�H�SRVD�GL�SDQQHOOL�LVRODQWH�;36�VS���PP�FRPSOHWL�GL�FROODQWH

H� VLJLOODQWH�� ULPRQWDJJLR� GHOOR� VSRUWHOOR�� FDUWHJJLDWXUD� GHOOH� SDUWL� D� YLVWD� H� VXFFHVVLYD
SUHSDUD]LRQH� GHO� IRQGR� H� WLQWHJJLDWXUD� D� SHUIHWWD�FRSHUWXUD� �TXHVWH� FRQHWJJLDWH� D� SDUWH
QHOOD� YRFH� GHOOH� WLQWHJJLDWXUH� LQWHUQH��� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� SHU� GDUH� OD� ODYRUD]LRQH
FRPSOHWD�D�UHJROD�G
DUWH��0LVXUD]LRQH�D�PO�GL�IURQWDOH�GL�FDVVRQHWWR

6200$12�P ����� ������ �������� �������� ������

�� 23(5$��6WUDWR�GL�SDYLPHQWD]LRQH��LQ�SLDVWUHOOH�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��ILQLWXUD�
13B/20��� VPDOWDWR�_�FRORUH�FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH
�2&�(($�3D >FP@� �����·����,QFOXVR��ERLDFFD�GL�SXUR�FHPHQWR�
���&�����/� /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� SXOL]LD� ILQDOH�� (VFOXVR�� IRUPD]LRQH� VRWWRIRQGR�OHWWR� GL� SRVD�
���������� DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� VX� OHWWR� LQ� PDOWD� GL� OHJDQWH� LGUDXOLFR�� 23� 6WUDWR� GL
SDYLPHQWD]LRQH�� LQ� SLDVWUHOOH� GL� FHUDPLFD� JUHV� SRUFHOODQDWR�� ILQLWXUD�� VPDOWDWR� _� FRORUH
FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����·���
,QFOXVR��ERLDFFD�GL�SXUR�FHPHQWR�
50� 3LDVWUHOOD� SHU� SDYLPHQWR� GL� FHUDPLFD� JUHV� SRUFHOODQDWR�� ILQLWXUD�� VPDOWDWD� _� FRORUH
FKLDUR��LPSLHJR��LQWHUQR��ODWR�[�>FP@� ����_�ODWR�\�>FP@� ����_�VSHVVRUH�>FP@� �����·��
32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD�GL�FHPHQWR�JHQHULFR��LPSLHJR��PXUDWXUH�_
LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� GRVDJJLR� FHPHQWR� >NJ�Pñ@�  � ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D
FRPSUHVVLRQH�>FODVVH@� �����5�H�VDEELD�YLYD�GL�FDYD�ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9�3RVD��,QFOXVR��SXOL]LD�ILQDOH��(VFOXVR��IRUPD]LRQH�VRWWRIRQGR�OHWWR�GL�SRVD��DVVLVWHQ]D
PXUDULD�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��VX�OHWWR�LQ�PDOWD�GL�OHJDQWH�LGUDXOLFR�

6200$12���Pð ������ ����� ��������� ��������� ������

�� 9RFH� PRGLILFDWD� FRQ� SLDVWUHOOD� GD� SDYLPHQWR� ULWDJOLDWD� SHU� XQLIRUPLWj� GL� ILQLWXUD� FRQ
13B/20��� DOWH]]D����FP���23(5$��6WUDWR�GL�]RFFRODWXUD�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD�

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3RUWR�0DQWRYDQR
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�2&�(($�3D SLDQR�� LPSLHJR�� EDWWLVFRSD�� DOWH]]D� >FP@�  � ��� _� OXQJKH]]D� >FP@�  � ���� ,QFOXVR�� PDOWD�
���&�����/� FROODQWH�
���������� /$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� WDJOL�� VIULGL�� SXOL]LD� ILQDOH�� (VFOXVR�� DVVLVWHQ]D� PXUDULD�� 23

6WUDWR� GL� ]RFFRODWXUD� GL� FHUDPLFD� JUHV� SRUFHOODQDWR�� JHRPHWULD�� SLDQR�� LPSLHJR�
EDWWLVFRSD��DOWH]]D�>FP@� ����_�OXQJKH]]D�>FP@� �����,QFOXVR��PDOWD�FROODQWH�
50�=RFFROLQR�GL�FHUDPLFD�JUHV�SRUFHOODQDWR��JHRPHWULD��FRQ�JROD��LPSLHJR��EDWWLVFRSD�
DOWH]]D�>FP@� ���
32��352'2772�6(0,/$925$72��0DOWD��EDVWDUGD�GL�PDWHULDOH�PL[�FDOFH�FHPHQWR�
LPSLHJR��PXUDWXUH�_�LQWRQDFL�
/$9252��)RUPD]LRQH�FRQ�PH]]R�PHFFDQLFR�
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� GRVDJJLR� FHPHQWR� >NJ�Pñ@�  � ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D
FRPSUHVVLRQH� >FODVVH@� �����5��FDOFH�HPLQHQWHPHQWH� LGUDXOLFD� >NJ�Pñ@� ����� H�VDEELD
YLYD�GL�FDYD�ODYDWD�H�YDJOLDWD
/9�3RVD��,QFOXVR��WDJOL��VIULGL��SXOL]LD�ILQDOH��(VFOXVR��DVVLVWHQ]D�PXUDULD�

6200$12���P ������ ����� �������� �������� ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�
13B/20��� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR�� LPSLHJR�� PXUDWXUH�� VSHVVRUH� LVRODQWH� >FP@�  � ���
�2&�(($�3D FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D
���&�����2G FRPSUHVVLRQH� >N3D@� !���� _� UHVLVWHQ]D� D� WUD]LRQH� QHO� VHQVR� GHOOR� VSHVVRUH� >N3D@� �� ����
���������� ,QFOXVR�� PDOWD� PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� FHPHQWR�� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ

SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH� PDQL� GHOOD� PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH
LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�>J�Pð@� �����SHU�UDVDWXUH�DUPDWH�
RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR�
DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR
��� JLXJQR� ����� GHO�0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD��23� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL
ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR�
LPSLHJR��PXUDWXUH��VSHVVRUH�LVRODQWH�>FP@� �����FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_
UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_�UHVLVWHQ]D�D
WUD]LRQH�QHO� VHQVR�GHOOR� VSHVVRUH� >N3D@��� ����� ,QFOXVR��PDOWD�PRQRFRPSRQHQWH� D�EDVH
FHPHQWR�� UHWH� LQ� ILEUD�GL�YHWUR��WDVVHOOL� LQ�SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD�GL� VRVWHJQR�PHWDOOLFD�
SH]]L�VSHFLDOL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�>J�Pð@� �����SHU�UDVDWXUH�DUPDWH�
RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR�
DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR
���JLXJQR������GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�7UDQVL]LRQH�(FRORJLFD�
50�/DVWUD�GL�ILEUD�PLQHUDOH�ODQD�GL�URFFLD��JHRPHWULD��ULJLGD��IXQ]LRQH��LVRODQWH�WHUPLFR
_�LVRODQWH�DFXVWLFR�_�DQWLQFHQGLR��LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�PXUDWXUH��VSHVVRUH�>FP@� 
����FRQGXFLELOLWj�WHUPLFD��Ȝ��>:�P.@� �������_� UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�>N3D@�!����_
UHVLVWHQ]D�D�WUD]LRQH�QHO�VHQVR�GHOOR�VSHVVRUH�>N3D@� �����_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>(XURFODVVH@
 �$�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODQD�PLVFHODWD�FRQ�UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL
50� 3UHPLVFHODWR� PDOWD� DGHVLYD�� IXQ]LRQH�� UDVDWXUD� _� LQFROODJJLR�� LPSLHJR�� VLVWHPL� D
FDSSRWWR
63(&,),&+(� 7(&1,&+(�� PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� GL� FHPHQWR�� VDEELH� VHOH]LRQDWH�
UHVLQH�VLQWHWLFKH��ILEUH�SROLSURSLOHQLFKH�HG�DGGLWLYL�VSHFLDOL
50� 5HWH� GL� ILEUD� VLQWHWLFD� GL� YHWUR�� LPSLHJR�� UDVDWXUH� DUPDWH� _� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�
JUDPPDWXUD�>J�Pð@� ����
63(&,),&+(�7(&1,&+(��UHVLVWHQWH�DJOL�DOFDOL
50� 7DVVHOOR� PHFFDQLFR� GL� SODVWLFD� SROLSURSLOHQH� �33��� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR�� LPSLHJR�
VLVWHPD�D�FDSSRWWR��OXQJKH]]D�>PP@� ������,QFOXVR��FKLRGR�YLWH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR
50�3URILOR� SDUWHQ]D�DUULYR� GL� OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR�� IXQ]LRQH�� RUGLWXUD� GL� VRVWHJQR�
LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�VSHVVRUH�ODVWUD�LVRODQWH�>FP@� ���
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SURILOR�FRQ�VH]LRQH�WHUPLQDOH�SUHGLVSRVWD�D�JRFFLRODWRLR
50�3URILOR�DQJRODUH�GL�OHJD�DOOXPLQLR�JHQHULFR��IXQ]LRQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR��LPSLHJR�
VLVWHPD�D�FDSSRWWR�_�LQWRQDFL��,QFOXVR��UHWH
63(&,),&+(�7(&1,&+(��FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD
50�3URILOR�JRFFLRODWRLR�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHU�SURILOR�GL�SDUWHQ]D�FRQ�UHWH�WHUPRVDOGDWD�H�SUHPRQWDWD�LQ
ILEUD�GL�YHWUR
50�*LXQWR�SHU�DQJROL�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR� �39&��� LPSLHJR�� VLVWHPD�D�FDSSRWWR�
,QFOXVR��EDWWXWD
50�3URILOR�SHU�ILQHVWUD�GL�SODVWLFD�SROLYLQLOFORUXUR��39&���LPSLHJR��VLVWHPD�D�FDSSRWWR�
,QFOXVR��UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR
63(&,),&+(�7(&1,&+(��ODUJKH]]D�UHWH�>PP@� ����
50� 3URILOR� SHU� VRWWRGDYDQ]DOH� GL� OHJD� DOOXPLQLR� JHQHULFR�� JHRPHWULD�� SUHVVRSLHJDWR� _
SUHIRUDWR�� IXQ]LRQH�� ILVVDJJLR� _� FRURQDPHQWR�� LPSLHJR�� VLVWHPD� D� FDSSRWWR�� ODUJKH]]D
>PP@� �����,QFOXVR��JRFFLRODWRLR
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63(&,),&+(�7(&1,&+(��SUHIRUDWR�SHU�WDVVHOODWXUD�VX�PXUDWXUD
/9�3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH�PDQL� GHOOD� PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH� LVRODQWL�
FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�

6200$12���Pð ������ ������ ��������� ��������� ������

�� 23(5$�� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL� ILEUD� PLQHUDOH� ODQD� GL� URFFLD�� JHRPHWULD�� LQ� ODVWUH�
13B/20��� IXQ]LRQH�� LVRODPHQWR� WHUPLFR�� LPSLHJR�� PXUDWXUH�� VSHVVRUH� LVRODQWH� >FP@�  � ��
�2&�(($�3D FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�>:�P.@� �������_�UHD]LRQH�DO�IXRFR�>HXURFODVVH@� �$��_�UHVLVWHQ]D�D
���&�����2G FRPSUHVVLRQH� >N3D@� !���� _� UHVLVWHQ]D� D� WUD]LRQH� QHO� VHQVR� GHOOR� VSHVVRUH� >N3D@� �� ����
���������� ,QFOXVR�� PDOWD� PRQRFRPSRQHQWH� D� EDVH� FHPHQWR�� UHWH� LQ� ILEUD� GL� YHWUR�� WDVVHOOL� LQ

SROLSURSLOHQH��RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�PHWDOOLFD��SH]]L�VSHFLDOL�
/$9252�� 3RVD�� ,QFOXVR�� VWHVXUD� H� UDVDWXUD� D� GXH� PDQL� GHOOD� PDOWD�� ILVVDJJLR� ODVWUH
LVRODQWL��FKLRGDWXUD��(VFOXVR��SRQWHJJL�HVWHUQL�
63(&,),&+(�7(&1,&+(��SHVR�UHWH�LQ�ILEUD�GL�YHWUR�>J�Pð@� �����SHU�UDVDWXUH�DUPDWH�
RUGLWXUD�GL�VRVWHJQR�FRVWLWXLWD�GD�SURILOL�GL�SDUWHQ]D�DUULYR�FRQ�JRFFLRODWRLR�LQ�DOOXPLQLR�
DQJRODUL�FRQ�UHWH�SUHPRQWDWD��SDQQHOOR�H�PDOWD�ULVSRQGHQWL�DL�&�$�0��GL�FXL�DO�'HFUHWR
��� JLXJQR� ����� GHO�0LQLVWHUR� GHOOD� 7UDQVL]LRQH� (FRORJLFD��23� 6LVWHPD� D� FDSSRWWR� GL
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE 

Fornitura e posa di Sistema di riscaldamento a pavimento ottenuto fresando il supporto
alla pavimentazione in modo da poter inserire la tubazione nelle gole di fresatura così
create; la fresatura deve avvenire da personale specializzato con macchinario specifico
dotato di sistema di regolazione per la realizzazione delle gole con interasse costante e
corrispondente alle esigenze termiche del locale; il macchinario deve avere sistema
automatico di controllo della profondità della fresatura e deve realizzare degli alloggi
che consentano la posa in aderenza della tubazione; la fresatura deve avvenire con
aspirazione automatica del truciolo e delle polveri prodotte; a seconda del tipo di
supporto il macchinario dovrà essere attrezzato delle frese più opportune; la tubazione è 
posata con diversi interassi tra le tubazioni per l'adeguamento delle potenzialità alle
esigenze individuali; nella realizzazione delle curve del tracciato, la fresa deve inclinarsi
per ottenere delle pareti di gola non verticali in modo da poter trattenere la tubazione ed
evitare quindi la posa di elementi di ritenuta (clips o altro). La temperatura di superficie
corrisponde alle esigenze igieniche e fisiologiche rispettando il limite max. di 29°C .
Adatto per la posa di un pavimento con resistenza termica massima di 0,15 m²K/W.

1 NP-IM05 radiante a pavimento fresato 748 mq  €          69,72  €      52.150,56 0,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di sistema radiante con valvole d'intercettazione e sfiato aria se non
previste in altri sistemi eventualmente abbinati abbinati; valvole d'intercettazione per
ciascuna derivazione su andata predisposte per comando elettrotermico e su ritorno
con pre-regolazione; raccordi e guarnizioni in lega ferrosa acciaio generico / lega rame
generico / plastica generico per allacciamento a tubi .

2 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0515.- derivazioni 6 + 6 1 n  €        632,90  €           632,90 23,41%

3 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni 7 + 7 1 n  €        669,77  €           669,77 22,12%

4 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0530.- derivazioni 9 + 9 1 n  €        735,41  €           735,41 20,15%

5 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0535.- derivazioni 10 + 10 2 n  €        757,68  €        1.515,36 19,56%

6 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0545.- derivazioni 12 + 12 1 n  €        856,52  €           856,52 17,30%

7 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0550.- derivazioni 13 + 13 1 n  €        878,25  €           878,25 16,87%

8 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni  14 + 14 (equivalente a numero due collettori 7 + 7) 2 n  €        669,77  €        1.339,54 22,12%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa termometro da tubazione con quadrante 80 mm a gambo centrale,
completo di pozzetto

9 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9740.Z
a001.0500.- termometro 7 n  €          25,61  €           179,27 38,30%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di manometro per acqua con quadrante 50 mm ad attacco centrale e
indice di riferimento, completo di ricciolo e rubinetto con flangetta di prova

10 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9742.Z
a001.0000.- manometro 7 n  €          32,10  €           224,70 30,76%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole a sfera in ottone a passaggio totale - PN25 Attacchi filettati
tipo gas F/F. Corpo in ottone, stelo in ottone, sfera in ottone, maniglia a leva in
alluminio. Grandezze (DN: diametro nominale)

11 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0000.-  DN15 5 n  € 9,47  € 47,35 59,97%

12 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0020.-  DN40 12 n  €          24,68  €           296,16 48,11%

13 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0030.-  DN65 6 n  €          60,15  €           360,90 39,48%
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di ritegno in ottone a battente, con attacchi filettati tipo gas
PN16, Corpo in ottone, cappello in ottone, otturatore in ottone, guarnizioni del tipo senza 
amianto. Sede dell'otturatore in gomma. Grandezze (DN: diametro nominale)

14 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0250.-  DN15 1 n  €          10,43  €             10,43 54,45%

15 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0270.-  DN40 3 n  €          24,38  €             73,14 48,71%

16 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0280.-  DN65 2 n  €          51,56  €           103,12 46,06%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo multistrato costituito da polietilene reticolato interno ed esterno
con interposto uno strato di alluminio, in opera per impianti sanitari e di riscaldamento,
conduttività termica pari a 0,43 W/mK, impermeabile all'ossigeno, dei seguenti diametri
e spessori:

17 025333b DN20 x 2,0 mm 20 m  €          15,02  €           300,40 92,00%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa Collettore di distribuzione fluido caldo/freddo, compresa verniciatura
con due mani di antiruggine a coprire, valvole d'intercettazione a sfera filettate,
staffaggio per l'ancoraggio a muro, termometro, rubinetto di scarico, manometro 

18 025112b con tubazione DN100 - con 6 derivazioni del ∅ di 1"1/4 2 n  €        820,04  €        1.640,08 43,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Valvole automatiche di sfogo aria in ottone. Dotate di tappo
igroscopico di sicurezza. Pressione massima di esercizio: 10 bar Pressione massima di
scarico: 2,5 bar Temperatura massima di esercizio: 120 °C Grandezze (DN: diametro
nominale):

19 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0250.-  DN20 8 n  €          16,75  €           134,00 33,91%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Filtri in ghisa con cestello in acciaio inox intercambiabile, con tappo
di scarico sul coperchio - PN16 Corpo in ghisa, coperchio in ghisa, cestello in acciaio
inox, guarnizioni del tipo senza amianto. Grandezze (DN: diametro nominale):

20 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.S
b030.0020.- DN40 3 n  €          57,07  €           171,21 28,04%

21 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.S
b030.0030.- DN65 1 n  €          85,51  €             85,51 36,83%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo in acciaio inossidabile a parete sottile del tipo 1.4520 (AISI
430Ti), saldato longitudinalmente al laser, per impianti di riscaldamento
/raffreddamento, solari e impianti industriali, non idoneo per acqua sanitaria, con
raccordi a pressare in acciaio inox conformi alla UNI11179 Classe 1, dotati di O-ring in
EPDM nero premontato (con guida cilindrica per l'innesto sicuro sulla tubazione, by-
pass sulla sede dell'o-ring per l'individuazione dei raccordi non pressati, temperatura
massima di esercizio 110 °C, pressione massima di esercizio 16 bar), tagliato a misura
e posto in opera su staffaggi, all'interno di cavedi o in traccia, compresa quota parte di
raccorderia e la pressatura dei raccordi con idoneo elettroutensile, esclusi valvolame,
pezzi speciali, staffaggi, coibentazione e opere murarie

22 025089d ∅ 28, spessore 1,2 mm 120 m  €          34,52  €        4.142,40 24,00%

23 025089e ∅ 35, spessore 1,5 mm 80 m  €          47,65  €        3.812,00 20,00%

24 025089f ∅ 42, spessore 1,5 mm 116 m  €          61,93  €        7.183,88 16,00%

25 025089i ∅ 76,1, spessore 1,5 mm 36 m  €        142,46  €        5.128,56 11,00%
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Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Coibentazione per tubazioni con elastomero espanso a cellule
chiuse senza alogeni nè pvc, resistenza alla fiamma classe 1, fattore di permeabilità µ
minimo 5000, in guaine o lastre spessore minimo 19 mm.
I prezzi unitari al metro devono essere applicati alla lunghezza misurata sull'asse tubo,
quelli al metro quadro di superfice teorica ricavata dalla lunghezza misurata sull'asse
tubo per la circonferenza esterna dell'elastomero.
I prezzi unitari includono una maggiorazione per: coibentazione di raccorderia e pezzi
speciali (valvolame e apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunte, barriera
vapore per tubazioni fredde, adesivi e accessori vari di montaggio, sfridi. Grandezze
(mm: spessore minimo elastomero per il diametro esterno tubo [diametri non indicati:
prevedere immediatamente superiore] - DN: diametro nominale tubazione): 

26 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0550.- 19 x 35 mm - DN25 120 m  €          13,00  €        1.560,00 41,78%

27 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0555.- 19 x 42 mm - DN32 80 m  €          15,35  €        1.228,00 38,60%

28 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0560.- 19 x 48 mm - DN40 116 m  €          16,30  €        1.890,80 36,35%

29 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0570.- 19 x 89 mm - DN80 16 m  €          23,91  €           382,56 28,91%

30 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0580.- lastra spessore 19 mm (in doppio strato per tubo DN80 - tratto esterno e loc tecnico) 13,0 m2  €          55,52  €           721,76 26,68%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Aumenti di prezzo per finiture a coibentazioni per tubazioni. Gli
aumenti di prezzo includono una maggiorazione per: forme speciali (valvolame e
apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunti a tenuta d'acqua per tubazioni
ubicate all'esterno, materiali di fissaggio, accessori vari di montaggio e sfridi. Tipi di
finiture:

31 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.D
0017.0000.- gusci o lamine in pvc 13 m2  €            8,88  €           115,44 44,48%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Giunti di dilatazione antivibrante per impianti. Corpo in acciaio inox
ad eccezione delle fughe in acciaio al carbonio. Attacchi filettati gas fino a DN50,
attacchi flangiati PN16 oltre DN50. Pressione massima di esercizio = 1 bar, pressione
massima = 10 bar. Grandezze (DN: diametro nominale): 

32 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7425.S
b008.0025.- DN65 2 n  €        132,00  €           264,00 23,86%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di sicurezza per acqua, in ottone, qualificata e tarata
I.S.P.E.S.L. - PN10, Sovrapressione 10%, scarto di chiusura 20%. Campo di
temperatura: 5÷110 °C, Taratura 3 bar, Grandezze (DN: diametro nominale):

33 LOM252.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0085.-  DN15 1 n  €          35,48  €             35,48 16,01%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Vasi d'espansione a membrana, conformi a direttiva PED
2014/68/UE, condizioni d'esercizio massime 90 °C e 6 bar. Grandezze (l: capacità):

34 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0025.- 24 litri 1 n  €        218,19  €           218,19 67,91%

35 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0090.- 35 litri 2 n  €        301,66  €           603,32 65,55%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Contatori d'acqua fredda e calda a turbina PN16 con lettura diretta a
quadrante asciutto e trasmettitore di impulsi.Grandezze:

36 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9772.Z
a001.0000.- DN15 1 n  €        229,25  €           229,25 2,48%
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DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Dosatore idrodinamico di polifosfato in polvere o cilindretti
preconfezionati ad uso acqua potabile, testa in ottone cromato, vaso trasparente
infrangibile, PN 16, by-pass e regolatore di consumo e valvola spurgo frontale, con
attacco da 1/2", portata 20 l/m, posto in opera completo di valvola a sfera
d'intercettazione e raccordi per il montaggio:

37 015057a in linea 1 n  €        184,96  €           184,96 62,00%

Fornitura e posa di Pompa di calore condensate ad aria ad inversione di ciclo con
ventilatori assiali AC con variatore di velocità ad inverter, in esecuzione "package" per
esterno, composta da: compressori ermetici rotativi di tipo scroll, resistenze carter
compressori, filtro deidratatore a cartuccia sostituibile, indicatore passaggio liquido con
segnalazione presenza di umidità, valvola termostatica con equalizzatore esterno,
valvole di sicurezza lato alta e bassa pressione convogliate con scarico esterno,
ricevitore di liquido, separatore di liquido, valvola di inversione di ciclo a 4 vie, trasduttori
di alta e bassa pressione, pressostato di sicurezza alta pressione scambiatori a fascio
tubiero o a piastra completi di resistenza antigelo; batterie di condensazione con tubi in
rame ed alette in alluminio, scambiatore a piastre saldo-brasate in acciaio INOX AISI
316 e valvola di espansione termostatica. Pannellatura esterna in peraluman e
basamento in acciaio zincato e verniciato completo di supporti antivibranti; pannellatura
di contenimento in peralluman smontabile; valvola d'inversione di ciclo; circuito
frigorifero completo di accessori; carica di refrigerante e olio; sistema di controllo a
microprocessore con display e schema sinottico, interfacciabile con sistemi esterni di
supervisione, completo di strumentazione di regolazione e controllo; quadro elettrico a
doppia chiusura con sezionatore generale e cablaggi a valle; Il funzionamento a pieno
carico è garantito fino a -15°C di temperatura aria esterna in modalità pompa di calore,
e fino a 46°C in modalità chiller senza necessità di accessori aggiuntivi. Modello con le
caratteristiche seguenti:
- refrigerante HFC R454B a basso GWP
- compressori SCROLL ERMETICI (numero 2)
- versione SILENZIATA  (LN-CA), pressione sonora totale 61 dB(A)
- kit idronico con 1 pompe e accumulo inerziale
- accessori come da analisi prezzo
Grandezze: potenza frigorifera 271,1 kW con acqua da 12 a 7 °C e aria 35°C, potenza
termica 73,0 kW e COP 4,07 con acqua da 30 a 35°C e aria +7°C, dimensioni
2395x1195x1865h, peso 1070 kg

38 NP-IM03 Pompa di calore idronica monoblocco 1 n  €   28.223,31  €      28.223,31 5,60%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Serbatoio inerziale verticale in acciaio zincato, a pressione massima
di 6 bar, per condizionamento e riscaldamento, con copertura esterna in pvc ed
isolamento termico in schiuma poliuretanica, dato in opera a perfetta regola d'arte
compreso l'onere del collegamento alle tubazioni esistenti ed il trasporto, con
esclusione delle opere murarie, dell'onere per la realizzazione della linea di
alimentazione elettrica e di messa a terra, della capacità di:

39 035165b 200 litri 1 n  €        943,43  €           943,43 36,00%

Fornitura e posa di Gruppo di regolazione motorizzato DN32, per impianti di
riscaldamento con coibentazione, disponibile con servomotore con segnale di comando
0(2)–10V e segnale di feedback 0–10V, regolazione con valvola a tre vie a settore,
reversibile dx-sx, attacco lato impianto G 1"1/4 (ISO 228-1) F, attacco lato caldaia G
1"1/2 A (ISO 228-1) M. Pressione massima di esercizio 10 bar, campo di temperatura
del fluido 5–100 °C. alimentazione 1/50Hz/220V, interasse principale 125 mm, portata
con prevalenza residua 4 m c.a. con portata 3,7 m³/h, tipologia pompa UPML 25-105,
tipo marca Caleffi 167664HE2 e regolatore digitale con sinottico funzionale per
riscaldamento e condizionamento con segnale di comando a tre punti, completo di
sonda di mandata ad immersione con pozzetto e sonda di ritorno Pt1000 Ø 6 mm e
sonda climatica

40 NP-IM04 Gruppo di regolazione e pompaggio 3 n  €     1.979,36  €        5.938,08 7,48%

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:
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41 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria 1 n  €          83,70  €             83,70 56,22%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Gruppo di riempimento completo di valvola di ritegno, filtro in acciaio
inox, vite di spurgo e due valvole d'intercettazione

42 025250b calotta in ottone con manometro a quadrante attacco radiale da 0-4 bar 1 n  €        125,92  €           125,92 32,00%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Radiatore a rastrelliera realizzato con tubolari orizzontali in acciaio preverniciato con
polveri epossidiche a finire di colore bianco, attacchi ∅ 1/2", pressione d'esercizio 8 bar,
temperatura massima d'esercizio 95 °C, resa termica con ∆ Ti di 50 °C secondo UNI
EN 442, in opera compresi valvola termostatizzabile, detentore e mensole di fissaggio

43 025230b altezza 760 mm, larghezza 600 mm, resa termica 470 ± 5% W 2 n  €        241,74  €           483,48 35,0%

PARZIALE IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE  €    125.903,10 
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IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  

Fornitura e posa di sistema di regolazione per il controllo della temperatura ambienti
marca Airzone o equivalente composto da: n.1 Webserver HUB Airzone Cloud Dual 2.4-
5 GHz/Ethernet, n.1 Centrale di controllo di produzione idronica Airzone, n.2 Scheda
centrale Airzone Acuazone, n.13 Modulo di zona Airzone motorizzazione a cavo 32Z,
n.14 Modulo di zona Airzone u.i. singola a cavo Mitsubishi Electric 32Z, n.15
Termostato Airzone Lite cavo bianco 32Z (DI6), n.12 Termostato Airzone Blueface Zero
a cavo bianco 32Z (DI6), n.8 Scheda controllo riscaldamento Airzone 32Z, n.3 AirQ
Sensor Wi-Fi di qualità dell’aria interna (IAQ) bianco, 500 metri Cavo BUS di
collegamento (2x0,5+2x0,22), compresa visita Pre-Installativa Airzone e garanzia 5 anni
Airzone Care + Servizio tecnico da 1 a 2 sistemi / 1-5 Aidoo. Sistema con
classificazione BACS, esclusi collegamenti elettrici ed opere da elettricista.

44 NP-IM01 sistema di regolazione 1 n  €   13.351,04  €      13.351,04 2,96%

Fornitura e posa di testina elettromeccanica a quattro fili con contatto ausiliario per
collettore impianto a pavimento, alimentazione 1/50Hz/220V, tipo Eurotherm cod.
5150020201 o equivalente.

45 NP-IM06 testina elettromeccanica 81 n  €          42,22  €        3.419,82 11,70%

PARZIALE IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  €      16.770,86 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

IMPIANTO VENTILAZIONE MECCANICA

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

46 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.
Sa000.0000.-   alluminio - fino a 0,03 m²  (n.24 da 300x100) 0,72 mq  €     1.926,93  €        1.387,39 61,49%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

47 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0265.-   alluminio - oltre 0,09 fino a 0,12 m²  (n.1 da 300x300) 0,09 mq  €        664,19  €             59,78 44,62%

48 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.4 da 400x400) 0,64 mq  €        482,63  €           308,88 40,97%

49 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0275.-   alluminio - oltre 0,19 m²  (n.1 da 500x500) 0,25 mq  €        257,40  €             64,35 28,68%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di transito ad alette fisse orizzontali in alluminio anodizzato.
Le alette presentano un speciale profilo antiluce. Grandezze (m²: superficie frontale):    

50 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa001.0260.- oltre 0,06 fino a 0,08 m²  (n.8 da 500x150) 0,60 mq  €     1.017,09  €           610,25 44,82%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie per aria esterna in alluminio o acciaio zincato, dotate di alette
antipioggia e rete antivolatile. Grandezze (m²: superficie frontale):

51 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0000.- alluminio - fino a 0,30 m²  (n.6 da 300x300) 0,54 mq  €        428,41  €           231,34 14,94%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Condotti flessibili isolati in tessuto impregnato in PVC, dotato di
isolamento termico in fibra di vetro, spessore 25 mm. Strato esterno, barriera al vapore,
in PVC. Grandezze (mm: diametro):

52 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
Oa015.0335.-  150 mm 20 m  €          22,44  €           448,80 55,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

53 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
D0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

135 mq  €          65,52  €        8.845,20 31,65%

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:

54 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria 3 n  €          83,70  €           251,10 56,22%

Fornitura e posa di unità di ventilazione meccanica controllata per edifici scolastici a
soffitto tipo marca UTEK modello UHS 800 EVOD-PH-IP/RS485 REL-M SH o
equivalente compreso sifone di scarico condensa e quota parte di scarico condensa fino
a rete di scarico dell'edificio, sonda CO2 e kit resistenza elettric

55 NP-IM02 Unità di ventilazione meccanica 1100 m3/h - per edifici scolastici 3 n  €     7.932,71  €      23.798,13 6,22%

PARZIALE IMPIANTO VENTILAZIONE MECCANICA  €      36.005,23 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

IMPIANTO CONDIZIONAMENTO

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Motocondensante esterna in lamiera d'acciaio zincata e verniciata,
per sistemi di condizionatori autonomi multisplit a pompa di calore funzionante con
R32/R410A con compressore ermetico rotativo ad alta efficienza, batteria di scambio
termico e ventilatore elicoidale ad espulsione orizzontale, predisposta per collegamento
di più unità interne anche differenti tra loro, telecomando a raggi infrarossi con display a
cristalli liquidi, filtri rigenerabili, alimentazione elettrica 230 V-1-50 Hz, fornita e posta in
opera con esclusione del collegamento elettrico, delle tubazioni e delle opere murarie,
con le seguenti caratteristiche:

56 035130d
per un massimo di n. 4 unità interne, potenza frigorifera 8,0 kW, potenza termica 8,6 
kW, assorbimento 2,06-2,06 kW, pressione sonora 35-31-28

5 n  €     3.626,40  €      18.132,00 3,0%

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche a
parete alta:

57 035131a portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,0 kW 3 n  €        577,52  €        1.732,56 18,00%

58 035131b portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,5 kW 2 n  €        617,72  €        1.235,44 17,00%

59 035131c portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 3,5 kW 2 n  €        696,94  €        1.393,88 15,00%

60 035131d portata aria 1050 m3/h, della potenzialità di 5,0 kW 1 n  €        832,92  €           832,92 12,00%

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche,
modello canalizzabile:

61 035135b
portata aria 690 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 4,0 KW potenza 
frigorifera 3,5 KW

1 n  €        895,59  €           895,59 12,00%

62 035135c
portata aria 840 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 5,8 KW potenza 
frigorifera 5,0 KW

5 n  €     1.108,43  €        5.542,15 9,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Derivazioni per ventilconvettori / unità interna a partire da collettori di
distribuzione o da rete principale di distribuzione fino alle intercettazione del
ventilconvettore/unità interna, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario
(tubazione in rame con giunzioni saldate). Inclusioni:
- tubazioni di alimentazione e scarico condensa in materiale metallico o plastico;
- guaina isolante per tubazioni d'alimentazione;
Esclusioni: ventilconvettore, regolazione automatica, allacciamenti 

63 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7407.Z
a000.0005.- per ogni derivazione con impianto a 2 tubi 14 n  €        255,13  €        3.571,82 58,08%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

64 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.
Sa000.0020.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) 1,08 mq  €        533,78  €           576,48 37,00%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

65 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) 1,08 mq  €        482,63  €           521,24 40,97%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

66 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
D0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

6 mq  €          65,52  €           393,12 31,65%

PARZIALE IMPIANTO CONDIZIONAMENTO  €      34.827,20 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

RIMOZIONI

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di corpi scaldanti compreso ogni onere e magistero per chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, rimozione di mensole, trasporto a rifiuto e quanto altro
occorre: radiatori in ghisa e/o in alluminio:

67 115025a fino a 6 elementi, per radiatore 2 n  €            13,80  €             27,60 100,0%

68 115025b da 7 a 12 elementi, per radiatore 5 n  €            20,30  €           101,50 100,0%

69 115025c da 13 a 20 elementi, per radiatore 30 n  €            26,79  €           803,70 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di caldaia pressurizzata, compreso ogni onere per il taglio e la chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, della potenzialità di

70 115023a 35 ÷ 81 kW (equiparabile ai due chiller) 2 n  €          202,96  €           405,92 100,0%

71 115023b 93 ÷ 174 kW 1 n  €          324,74  €           324,74 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di apparecchi sanitari comprese le ralative opere murarie e idrauliche e
l'accatastamento del cantiere:

72 115019c vaso igienico (WC) - smontaggio 10 n  €            90,48  €           904,80 100,0%

73 115019c vaso igienico (WC) - rimontaggio 10 n  €            90,48  €           904,80 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di condizionatore autonomo monosplit costituito da motocondensante
esterna e macchina interna, compreso l'onere del recupero gas e l'avvicinamento al
luogo di deposito provvisorio in attesa di trasporto a discarica, esclusa la rimozione
delle tubazioni di collegamento ed i cavi di alimentazione elettrica

74 115227a unità interna condizionamento (equiparabile a sistema monosplit) 2 n  €          124,03  €           248,06 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di tubazioni di collegamento tra le unità interne e le motocondensanti esterne 
degli impianti split, valutata al m compreso l'avvicinamento al luogo di deposito
provvisorio in attesa di trasporto a discarica

75 115031 tubazioni gas refrigerante 50 m  €              4,13  €           206,50 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Smontaggio di condotti in lamiera zincata installate ad un altezza massima di 4 m dal
piano di lavoro, con esclusione delle opere necessarie per lo smontaggio dei
controsoffitti, dei canali per l'impianto elettrico, delle lampade, il trasporto a discarica del
materiale rimosso (accantonato al piano di lavoro) e la rimozione con il recupero delle
serrande di taratura, dei diffusori e delle serrande tagliafuoco che dovranno essere
quotate a parte; per condotti aeraulici con connessione a baionetta e rivestimento
interno e/o esterno del tipo adesivo, della lunghezza massima di 100 m

76 115033a
lato maggiore 0 ÷ 300 mm, spessore lamiera 6/10, completo di curve e pezzi speciali 
nella misura massima del 20% rispetto alla lunghezza totale dei tratti rettilinei

250 kg  €              3,88  €           970,00 100,0%

PARZIALE - RIMOZIONI  €        4.897,62 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Unitario Totale % MO

RIEPILOGO:

PARZIALE IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE  €    125.903,10 

PARZIALE IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  €      16.770,86 

PARZIALE IMPIANTO DI VENTILAZIONE MECCANICA  €      36.005,23 

PARZIALE IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO  €      34.827,20 

PARZIALE RIMOZIONI  €        4.897,62 

TOTALE IMPIANTI MECCANICI  €    218.404,01 

Esclusioni:

a) iva

b) opere edili se non espressamente indicate

c) opere elettriche se non espressamente indicate

Prezzari di riferimento:

a) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2026

b) Prezzario DEI Impianti Tecnologici Ed. I° semestre 2026

c) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2024

d) NP_IMxx: Analisi Prezzi allegata
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IMPIANTI MECCANICI  -  ANALISI PREZZI

ANALISI PREZZI  -  1



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Noli:

0,00

Materiali: (offerta Airzone QAI26-065045 del 11/06/26)

AZX6WSPHUB - WebServer HUB n 1,000 197,16 197,16

AZX6CCPGAWI - Centrale di controllo di produzione n 1,000 174,84 174,84

AZDI6ACUAZONE - Scheda centrale Airzone Acuazone n 2,000 239,94 479,88

AZDI6MZZONC - Modulo di zona motorizz. a cavo 32Z n 13,000 51,46 668,98

AZDI6ZMOMELC - Modulo di zona u.i. Mitsubishi 32Z n 14,000 148,18 2.074,52

AZDI6LITECB - Termostato Lite cavo bianco 32Z (DI6) n 15,000 120,28 1.804,20

AZDI6BLUEZEROCB - Termostato Blueface Zero 32Z n 12,000 171,12 2.053,44

AZDI6OUTPUT8 - Scheda controllo riscaldamento n 8,000 164,30 1.314,40

AZAIQWSCSNS - AirQ Sensor Wi-Fi qualità aria interna n 3,000 183,52 550,56

AZX6CABLEBUS500 - Cavo BUS (2x0,5+2x0,22) 500 m n 1,000 342,24 342,24

AZSTBASIC - Visita Pre-Installativa Airzone - Acuazone n 1,000 202,00 202,00

AZST0102 - Garanzia 5 anni Care + Servizio tecnico n 1,000 297,00 297,00

10.159,22

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM261.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 8,00 24,17 193,36

Operaio di livello C2 (LOM261.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 8,00 25,20 201,60

394,96

10.554,18

SPESE GENERALI  (15%) 1.583,13

UTILE D'IMPRESA (10%) 1.213,73

13.351,04

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 13.351,04

Somma

Somma

Sommano

S.G.U.% 15

ANALISI PREZZO NP-IM01

Fornitura e posa di sistema di regolazione per il controllo della temperatura ambienti marca Airzone o equivalente

composto da: n.1 Webserver HUB Airzone Cloud Dual 2.4-5 GHz/Ethernet, n.1 Centrale di controllo di produzione

idronica Airzone, n.2 Scheda centrale Airzone Acuazone, n.13 Modulo di zona Airzone motorizzazione a cavo 32Z,

n.14 Modulo di zona Airzone u.i. singola a cavo Mitsubishi Electric 32Z, n.15 Termostato Airzone Lite cavo

bianco 32Z (DI6), n.12 Termostato Airzone Blueface Zero a cavo bianco 32Z (DI6), n.8 Scheda controllo

riscaldamento Airzone 32Z, n.3 AirQ Sensor Wi-Fi di qualità dell’aria interna (IAQ) bianco, 500 metri Cavo BUS

di collegamento (2x0,5+2x0,22), compresa visita Pre-Installativa Airzone e garanzia 5 anni Airzone Care + Servizio

tecnico da 1 a 2 sistemi / 1-5 Aidoo. Sistema con classificazione BACS, esclusi collegamenti elettrici ed opere da

elettricista.

Elementi per l'analisi

Somma

ANALISI PREZZI  -  2



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Noli:

0,00

Materiali: (offerta Punto Calor - n.9458)

Unità VMC UHS 800 EVOD-PH-IP/RS485 REL-M SH n 1,000 5.359,25 5.359,25

trasporto (5%) n 0,050 5.359,25 267,96

avviamento n 1,000 150,00 150,00

5.777,21

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM261.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 10,00 24,17 241,70

Operaio di livello C2 (LOM261.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 10,00 25,20 252,00

493,70

6.270,91

SPESE GENERALI  (15%) 940,64

UTILE D'IMPRESA (10%) 721,16

7.932,71

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 7.932,71

Somma

Somma

Sommano

S.G.U.% 15

ANALISI PREZZO NP-IM02

Fornitura e posa di unità di ventilazione meccanica controllata per edifici scolastici a soffitto tipo marca UTEK

modello UHS 800 EVOD-PH-IP/RS485 REL-M SH o equivalente compreso sifone di scarico condensa e quota

parte di scarico condensa fino a rete di scarico dell'edificio, sonda CO2 e kit resistenza elettrica

Elementi per l'analisi

Somma

ANALISI PREZZI  -  3



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Materiali: (offerta Tecnosystem n.6191225794)

marca Climaveneta modello NX-N-G06 LN-CA 0262P n 1,000 16.884,84 16.884,84

serial card RS485 - modbus n 1,000 145,59 145,59

manometri AP e BP n 1,000 111,88 111,88

Kit 1 pompa 2 poli BP + accumulo n 1,000 2.552,75 2.552,75

griglia antinintrusione n 1,000 495,89 495,89

kit antivibranti in gomma n 1,000 230,12 230,12

avviamento n 1,000 310,00 310,00

20.731,07

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM261.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 32,00 24,17 773,44

Operaio di livello C2 (LOM261.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 32,00 25,20 806,40

1.579,84

22.310,91

SPESE GENERALI  (15%) 3.346,64

UTILE D'IMPRESA (10%) 2.565,76

28.223,31

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 28.223,31

ANALISI PREZZO NP-IM03

Fornitura e posa di Pompa di calore condensate ad aria ad inversione di ciclo con ventilatori assiali AC con

variatore di velocità ad inverter, in esecuzione "package" per esterno, composta da: compressori ermetici rotativi di

tipo scroll, resistenze carter compressori, filtro deidratatore a cartuccia sostituibile, indicatore passaggio liquido con

segnalazione presenza di umidità, valvola termostatica con equalizzatore esterno, valvole di sicurezza lato alta e

bassa pressione convogliate con scarico esterno, ricevitore di liquido, separatore di liquido, valvola di inversione di

ciclo a 4 vie, trasduttori di alta e bassa pressione, pressostato di sicurezza alta pressione scambiatori a fascio tubiero

o a piastra completi di resistenza antigelo; batterie di condensazione con tubi in rame ed alette in alluminio,

scambiatore a piastre saldo-brasate in acciaio INOX AISI 316 e valvola di espansione termostatica. Pannellatura

esterna in peraluman e basamento in acciaio zincato e verniciato completo di supporti antivibranti; pannellatura di

contenimento in peralluman smontabile; valvola d'inversione di ciclo; circuito frigorifero completo di accessori;

carica di refrigerante e olio; sistema di controllo a microprocessore con display e schema sinottico, interfacciabile

con sistemi esterni di supervisione, completo di strumentazione di regolazione e controllo; quadro elettrico a doppia

chiusura con sezionatore generale e cablaggi a valle; Il funzionamento a pieno carico è garantito fino a -15°C di

temperatura aria esterna in modalità pompa di calore, e fino a 46°C in modalità chiller senza necessità di accessori

aggiuntivi. Modello con le caratteristiche seguenti:

- refrigerante HFC R454B a basso GWP

- compressori SCROLL ERMETICI (numero 2)

- versione SILENZIATA  (LN-CA), pressione sonora totale 61 dB(A)

- kit idronico con 1 pompe e accumulo inerziale

- accessori come da analisi prezzo

Grandezze: potenza frigorifera 271,1 kW con acqua da 12 a 7 °C e aria 35°C, potenza termica 73,0 kW e COP 4,07

con acqua da 30 a 35°C e aria +7°C, dimensioni 2395x1195x1865h, peso 1070 kg

Elementi per l'analisi

Somma

Somma

Sommano

S.G.U.% 15

ANALISI PREZZI  -  4



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Noli:

0,00

Materiali: (listino Caleffi 04/2026 - sc.40%)

Gruppo di pompaggio n 1,000 901,20 901,20

regolatore - 161010 n 1,000 283,80 283,80

sonda esterna - 161020 n 1,000 231,60 231,60

1.416,60

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM252.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 3,00 24,17 72,51

Operaio di livello C2 (LOM252.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 3,00 25,20 75,60

148,11

1.564,71

SPESE GENERALI  (15%) 234,71

UTILE D'IMPRESA (10%) 179,94

1.979,36

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 1.979,36

S.G.U.% 15

Elementi per l'analisi

Somma

Somma

Somma

Sommano

ANALISI PREZZO NP-IM04

Fornitura e posa di Gruppo di regolazione motorizzato DN32, per impianti di riscaldamento con coibentazione,

disponibile con servomotore con segnale di comando 0(2)–10V e segnale di feedback 0–10V, regolazione con

valvola a tre vie a settore, reversibile dx-sx, attacco lato impianto G 1"1/4 (ISO 228-1) F, attacco lato caldaia G

1"1/2 A (ISO 228-1) M. Pressione massima di esercizio 10 bar, campo di temperatura del fluido 5–100 °C.

alimentazione 1/50Hz/220V, interasse principale 125 mm, portata con prevalenza residua 4 m c.a. con portata 3,7

m³/h, tipologia pompa UPML 25-105, tipo marca Caleffi 167664HE2 e regolatore digitale con sinottico funzionale

per riscaldamento e condizionamento con segnale di comando a tre punti, completo di sonda di mandata ad

immersione con pozzetto e sonda di ritorno Pt1000 Ø 6 mm e sonda climatica

ANALISI PREZZI  -  5



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Noli:

0,00

Materiali: (Offerta Eurotherm Q-52485 del 11/06/2026)

impianto fresato m2 1,000 55,11 55,11

55,11

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM252.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 0,00 24,17 0,00

Operaio di livello C2 (LOM252.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 0,00 25,20 0,00

0,00

55,11

SPESE GENERALI  (15%) 8,27

UTILE D'IMPRESA (10%) 6,34

69,72

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 69,72

Sommano

S.G.U.% 15

ANALISI PREZZO NP-IM05

Fornitura e posa di Sistema di riscaldamento a pavimento ottenuto fresando il supporto alla pavimentazione in

modo da poter inserire la tubazione nelle gole di fresatura così create; la fresatura deve avvenire da personale

specializzato con macchinario specifico dotato di sistema di regolazione per la realizzazione delle gole con

interasse costante e corrispondente alle esigenze termiche del locale; il macchinario deve avere sistema automatico

di controllo della profondità della fresatura e deve realizzare degli alloggi che consentano la posa in aderenza della

tubazione; la fresatura deve avvenire con aspirazione automatica del truciolo e delle polveri prodotte; a seconda del

tipo di supporto il macchinario dovrà essere attrezzato delle frese più opportune; la tubazione è posata con diversi

interassi tra le tubazioni per l'adeguamento delle potenzialità alle esigenze individuali; nella realizzazione delle

curve del tracciato, la fresa deve inclinarsi per ottenere delle pareti di gola non verticali in modo da poter trattenere

la tubazione ed evitare quindi la posa di elementi di ritenuta (clips o altro). La temperatura di superficie corrisponde

alle esigenze igieniche e fisiologiche rispettando il limite max. di 29°C . Adatto per la posa di un pavimento con

resistenza termica massima di 0,15 m²K/W.

Elementi per l'analisi

Somma

Somma

Somma

ANALISI PREZZI  -  6



Descrizione:

Unità di Quantità Costo euro Importo euro

misura

Noli:

0,00

Materiali: (listino Eurotherm 03/2025 - sc.40%)

testina elettromeccanica n 1,000 27,08 27,08

trasporto (5%) n 0,050 27,08 1,35

28,43

Mano d'opera 

Regione Lombardia Edizione 2026

Operaio di livello D2 (LOM261.RU.00.01.00.0005.) mecc ora 0,10 24,17 2,42

Operaio di livello C2 (LOM261.RU.00.01.00.0015.) mecc ora 0,10 25,20 2,52

4,94

33,37

SPESE GENERALI  (15%) 5,01

UTILE D'IMPRESA (10%) 3,84

42,22

PREZZO DI APPLICAZIONE euro /cad 42,22

Sommano

S.G.U.% 15

ANALISI PREZZO NP-IM06

Fornitura e posa di testina elettromeccanica a quattro fili con contatto ausiliario per collettore impianto a

pavimento, alimentazione 1/50Hz/220V, tipo Eurotherm cod. 5150020201 o equivalente.

Elementi per l'analisi

Somma

Somma

Somma

ANALISI PREZZI  -  7



IMPIANTI MECCANICI  -  INCIDENZA MANODOPERA
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE  

Fornitura e posa di Sistema di riscaldamento a pavimento ottenuto fresando il supporto
alla pavimentazione in modo da poter inserire la tubazione nelle gole di fresatura così
create; la fresatura deve avvenire da personale specializzato con macchinario specifico
dotato di sistema di regolazione per la realizzazione delle gole con interasse costante e
corrispondente alle esigenze termiche del locale; il macchinario deve avere sistema
automatico di controllo della profondità della fresatura e deve realizzare degli alloggi
che consentano la posa in aderenza della tubazione; la fresatura deve avvenire con
aspirazione automatica del truciolo e delle polveri prodotte; a seconda del tipo di
supporto il macchinario dovrà essere attrezzato delle frese più opportune; la tubazione è 
posata con diversi interassi tra le tubazioni per l'adeguamento delle potenzialità alle
esigenze individuali; nella realizzazione delle curve del tracciato, la fresa deve inclinarsi
per ottenere delle pareti di gola non verticali in modo da poter trattenere la tubazione ed
evitare quindi la posa di elementi di ritenuta (clips o altro). La temperatura di superficie
corrisponde alle esigenze igieniche e fisiologiche rispettando il limite max. di 29°C .
Adatto per la posa di un pavimento con resistenza termica massima di 0,15 m²K/W.

1 NP-IM05 radiante a pavimento fresato 748 mq  €      52.150,56 0,00%  €                   -   

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di sistema radiante con valvole d'intercettazione e sfiato aria se non
previste in altri sistemi eventualmente abbinati abbinati; valvole d'intercettazione per
ciascuna derivazione su andata predisposte per comando elettrotermico e su ritorno
con pre-regolazione; raccordi e guarnizioni in lega ferrosa acciaio generico / lega rame
generico / plastica generico per allacciamento a tubi .

2 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0515.- derivazioni 6 + 6 1 n  €           632,90 23,41%  €           148,16 

3 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni 7 + 7 1 n  €           669,77 22,12%  €           148,15 

4 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0530.- derivazioni 9 + 9 1 n  €           735,41 20,15%  €           148,19 

5 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0535.- derivazioni 10 + 10 2 n  €        1.515,36 19,56%  €           296,40 

6 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0545.- derivazioni 12 + 12 1 n  €           856,52 17,30%  €           148,18 

7 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0550.- derivazioni 13 + 13 1 n  €           878,25 16,87%  €           148,16 

8 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni  14 + 14 (equivalente a numero due collettori 7 + 7) 2 n  €        1.339,54 22,12%  €           296,31 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa termometro da tubazione con quadrante 80 mm a gambo centrale,
completo di pozzetto

9 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9740.Z
a001.0500.- termometro 7 n  €           179,27 38,30%  €             68,66 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di manometro per acqua con quadrante 50 mm ad attacco centrale e
indice di riferimento, completo di ricciolo e rubinetto con flangetta di prova

10 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9742.Z
a001.0000.- manometro 7 n  €           224,70 30,76%  €             69,12 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole a sfera in ottone a passaggio totale - PN25 Attacchi filettati
tipo gas F/F. Corpo in ottone, stelo in ottone, sfera in ottone, maniglia a leva in
alluminio. Grandezze (DN: diametro nominale)

11 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0000.-  DN15 5 n  €             47,35 59,97%  €             28,40 

12 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0020.-  DN40 12 n  €           296,16 48,11%  €           142,48 

13 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0030.-  DN65 6 n  €           360,90 39,48%  €           142,48 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di ritegno in ottone a battente, con attacchi filettati tipo gas
PN16, Corpo in ottone, cappello in ottone, otturatore in ottone, guarnizioni del tipo senza 
amianto. Sede dell'otturatore in gomma. Grandezze (DN: diametro nominale)

14 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0250.-  DN15 1 n  € 10,43 54,45%  € 5,68 

15 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0270.-  DN40 3 n  € 73,14 48,71%  € 35,63 

16 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.
Sc006.0280.-  DN65 2 n  €           103,12 46,06%  € 47,50 

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo multistrato costituito da polietilene reticolato interno ed esterno
con interposto uno strato di alluminio, in opera per impianti sanitari e di riscaldamento,
conduttività termica pari a 0,43 W/mK, impermeabile all'ossigeno, dei seguenti diametri
e spessori:

17 025333b DN20 x 2,0 mm 20 m  €           300,40 92,00%  €           276,37 

DEI Impianti Tecnologici
I° semestre 2026

Fornitura e posa Collettore di distribuzione fluido caldo/freddo, compresa verniciatura
con due mani di antiruggine a coprire, valvole d'intercettazione a sfera filettate,
staffaggio per l'ancoraggio a muro, termometro, rubinetto di scarico, manometro 

18 025112b con tubazione DN100 - con 6 derivazioni del ∅ di 1"1/4 2 n  €        1.640,08 43,00%  €           705,23 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Valvole automatiche di sfogo aria in ottone. Dotate di tappo
igroscopico di sicurezza. Pressione massima di esercizio: 10 bar Pressione massima di
scarico: 2,5 bar Temperatura massima di esercizio: 120 °C Grandezze (DN: diametro
nominale):

19 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0250.-  DN20 8 n  €           134,00 33,91%  € 45,44 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Filtri in ghisa con cestello in acciaio inox intercambiabile, con tappo
di scarico sul coperchio - PN16 Corpo in ghisa, coperchio in ghisa, cestello in acciaio
inox, guarnizioni del tipo senza amianto. Grandezze (DN: diametro nominale):

20 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.S
b030.0020.- DN40 3 n  €           171,21 28,04%  € 48,01 

21 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.S
b030.0030.- DN65 1 n  € 85,51 36,83%  € 31,49 

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo in acciaio inossidabile a parete sottile del tipo 1.4520 (AISI
430Ti), saldato longitudinalmente al laser, per impianti di riscaldamento
/raffreddamento, solari e impianti industriali, non idoneo per acqua sanitaria, con
raccordi a pressare in acciaio inox conformi alla UNI11179 Classe 1, dotati di O-ring in
EPDM nero premontato (con guida cilindrica per l'innesto sicuro sulla tubazione, by-
pass sulla sede dell'o-ring per l'individuazione dei raccordi non pressati, temperatura
massima di esercizio 110 °C, pressione massima di esercizio 16 bar), tagliato a misura
e posto in opera su staffaggi, all'interno di cavedi o in traccia, compresa quota parte di
raccorderia e la pressatura dei raccordi con idoneo elettroutensile, esclusi valvolame,
pezzi speciali, staffaggi, coibentazione e opere murarie

22 025089d ∅ 28, spessore 1,2 mm 120 m  €        4.142,40 24,00%  €           994,18 
23 025089e ∅ 35, spessore 1,5 mm 80 m  €        3.812,00 20,00%  €           762,40 
24 025089f ∅ 42, spessore 1,5 mm 116 m  €        7.183,88 16,00%  €        1.149,42 
25 025089i ∅ 76,1, spessore 1,5 mm 36 m  €        5.128,56 11,00%  €           564,14 
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Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Coibentazione per tubazioni con elastomero espanso a cellule
chiuse senza alogeni nè pvc, resistenza alla fiamma classe 1, fattore di permeabilità µ
minimo 5000, in guaine o lastre spessore minimo 19 mm.
I prezzi unitari al metro devono essere applicati alla lunghezza misurata sull'asse tubo,
quelli al metro quadro di superfice teorica ricavata dalla lunghezza misurata sull'asse
tubo per la circonferenza esterna dell'elastomero.
I prezzi unitari includono una maggiorazione per: coibentazione di raccorderia e pezzi
speciali (valvolame e apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunte, barriera
vapore per tubazioni fredde, adesivi e accessori vari di montaggio, sfridi. Grandezze
(mm: spessore minimo elastomero per il diametro esterno tubo [diametri non indicati:
prevedere immediatamente superiore] - DN: diametro nominale tubazione): 

26 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0550.- 19 x 35 mm - DN25 120 m  €        1.560,00 41,78%  €           651,77 

27 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0555.- 19 x 42 mm - DN32 80 m  €        1.228,00 38,60%  €           474,01 

28 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0560.- 19 x 48 mm - DN40 116 m  €        1.890,80 36,35%  €           687,31 

29 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0570.- 19 x 89 mm - DN80 16 m  €           382,56 28,91%  €           110,60 

30 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E
0011.0580.- lastra spessore 19 mm (in doppio strato per tubo DN80 - tratto esterno e loc tecnico) 13,0 m2  €           721,76 26,68%  €           192,57 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Aumenti di prezzo per finiture a coibentazioni per tubazioni. Gli
aumenti di prezzo includono una maggiorazione per: forme speciali (valvolame e
apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunti a tenuta d'acqua per tubazioni
ubicate all'esterno, materiali di fissaggio, accessori vari di montaggio e sfridi. Tipi di
finiture:

31 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.D
0017.0000.- gusci o lamine in pvc 13 m2  €           115,44 44,48%  €             51,35 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Giunti di dilatazione antivibrante per impianti. Corpo in acciaio inox
ad eccezione delle fughe in acciaio al carbonio. Attacchi filettati gas fino a DN50,
attacchi flangiati PN16 oltre DN50. Pressione massima di esercizio = 1 bar, pressione
massima = 10 bar. Grandezze (DN: diametro nominale): 

32 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7425.S
b008.0025.- DN65 2 n  €           264,00 23,86%  €             62,99 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di sicurezza per acqua, in ottone, qualificata e tarata
I.S.P.E.S.L. - PN10, Sovrapressione 10%, scarto di chiusura 20%. Campo di
temperatura: 5÷110 °C, Taratura 3 bar, Grandezze (DN: diametro nominale):

33 LOM252.OC.EEA.Pa02.I9762.S
c006.0085.-  DN15 1 n  €             35,48 16,01%  €               5,68 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Vasi d'espansione a membrana, conformi a direttiva PED
2014/68/UE, condizioni d'esercizio massime 90 °C e 6 bar. Grandezze (l: capacità):

34 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0025.- 24 litri 1 n  €           218,19 67,91%  €           148,17 

35 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0090.- 35 litri 2 n  €           603,32 65,55%  €           395,48 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Contatori d'acqua fredda e calda a turbina PN16 con lettura diretta a
quadrante asciutto e trasmettitore di impulsi.Grandezze:

36 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9772.Z
a001.0000.- DN15 1 n  €           229,25 2,48%  €               5,69 
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DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Dosatore idrodinamico di polifosfato in polvere o cilindretti
preconfezionati ad uso acqua potabile, testa in ottone cromato, vaso trasparente
infrangibile, PN 16, by-pass e regolatore di consumo e valvola spurgo frontale, con
attacco da 1/2", portata 20 l/m, posto in opera completo di valvola a sfera
d'intercettazione e raccordi per il montaggio:

37 015057a in linea 1 n  €           184,96 62,00%  €           114,68 

Fornitura e posa di Pompa di calore condensate ad aria ad inversione di ciclo con
ventilatori assiali AC con variatore di velocità ad inverter, in esecuzione "package" per
esterno, composta da: compressori ermetici rotativi di tipo scroll, resistenze carter
compressori, filtro deidratatore a cartuccia sostituibile, indicatore passaggio liquido con
segnalazione presenza di umidità, valvola termostatica con equalizzatore esterno,
valvole di sicurezza lato alta e bassa pressione convogliate con scarico esterno,
ricevitore di liquido, separatore di liquido, valvola di inversione di ciclo a 4 vie, trasduttori
di alta e bassa pressione, pressostato di sicurezza alta pressione scambiatori a fascio
tubiero o a piastra completi di resistenza antigelo; batterie di condensazione con tubi in
rame ed alette in alluminio, scambiatore a piastre saldo-brasate in acciaio INOX AISI
316 e valvola di espansione termostatica. Pannellatura esterna in peraluman e
basamento in acciaio zincato e verniciato completo di supporti antivibranti; pannellatura
di contenimento in peralluman smontabile; valvola d'inversione di ciclo; circuito
frigorifero completo di accessori; carica di refrigerante e olio; sistema di controllo a
microprocessore con display e schema sinottico, interfacciabile con sistemi esterni di
supervisione, completo di strumentazione di regolazione e controllo; quadro elettrico a
doppia chiusura con sezionatore generale e cablaggi a valle; Il funzionamento a pieno
carico è garantito fino a -15°C di temperatura aria esterna in modalità pompa di calore,
e fino a 46°C in modalità chiller senza necessità di accessori aggiuntivi. Modello con le
caratteristiche seguenti:
- refrigerante HFC R454B a basso GWP
- compressori SCROLL ERMETICI (numero 2)
- versione SILENZIATA  (LN-CA), pressione sonora totale 61 dB(A)
- kit idronico con 1 pompe e accumulo inerziale
- accessori come da analisi prezzo
Grandezze: potenza frigorifera 271,1 kW con acqua da 12 a 7 °C e aria 35°C, potenza
termica 73,0 kW e COP 4,07 con acqua da 30 a 35°C e aria +7°C, dimensioni
2395x1195x1865h, peso 1070 kg

38 NP-IM03 Pompa di calore idronica monoblocco 1 n  €      28.223,31 5,60%  €        1.580,51 

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Serbatoio inerziale verticale in acciaio zincato, a pressione massima
di 6 bar, per condizionamento e riscaldamento, con copertura esterna in pvc ed
isolamento termico in schiuma poliuretanica, dato in opera a perfetta regola d'arte
compreso l'onere del collegamento alle tubazioni esistenti ed il trasporto, con
esclusione delle opere murarie, dell'onere per la realizzazione della linea di
alimentazione elettrica e di messa a terra, della capacità di:

39 035165b 200 litri 1 n  €           943,43 36,00%  €           339,63 

Fornitura e posa di Gruppo di regolazione motorizzato DN32, per impianti di
riscaldamento con coibentazione, disponibile con servomotore con segnale di comando
0(2)–10V e segnale di feedback 0–10V, regolazione con valvola a tre vie a settore,
reversibile dx-sx, attacco lato impianto G 1"1/4 (ISO 228-1) F, attacco lato caldaia G
1"1/2 A (ISO 228-1) M. Pressione massima di esercizio 10 bar, campo di temperatura
del fluido 5–100 °C. alimentazione 1/50Hz/220V, interasse principale 125 mm, portata
con prevalenza residua 4 m c.a. con portata 3,7 m³/h, tipologia pompa UPML 25-105,
tipo marca Caleffi 167664HE2 e regolatore digitale con sinottico funzionale per
riscaldamento e condizionamento con segnale di comando a tre punti, completo di
sonda di mandata ad immersione con pozzetto e sonda di ritorno Pt1000 Ø 6 mm e
sonda climatica

40 NP-IM04 Gruppo di regolazione e pompaggio 3 n  €        5.938,08 7,48%  €           444,17 

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:
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41 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria 1 n  €             83,70 56,22%  €             47,06 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Gruppo di riempimento completo di valvola di ritegno, filtro in acciaio
inox, vite di spurgo e due valvole d'intercettazione

42 025250b calotta in ottone con manometro a quadrante attacco radiale da 0-4 bar 1 n  €           125,92 32,00%  €             40,29 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Radiatore a rastrelliera realizzato con tubolari orizzontali in acciaio preverniciato con
polveri epossidiche a finire di colore bianco, attacchi ∅ 1/2", pressione d'esercizio 8 bar,
temperatura massima d'esercizio 95 °C, resa termica con ∆ Ti di 50 °C secondo UNI
EN 442, in opera compresi valvola termostatizzabile, detentore e mensole di fissaggio

43 025230b altezza 760 mm, larghezza 600 mm, resa termica 470 ± 5% W 2 n  €           483,48 35,0%  €           169,22 

PARZIALE IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE  €    125.903,10  €      11.971,32 
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IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  

Fornitura e posa di sistema di regolazione per il controllo della temperatura ambienti
marca Airzone o equivalente composto da: n.1 Webserver HUB Airzone Cloud Dual 2.4-
5 GHz/Ethernet, n.1 Centrale di controllo di produzione idronica Airzone, n.2 Scheda
centrale Airzone Acuazone, n.13 Modulo di zona Airzone motorizzazione a cavo 32Z,
n.14 Modulo di zona Airzone u.i. singola a cavo Mitsubishi Electric 32Z, n.15
Termostato Airzone Lite cavo bianco 32Z (DI6), n.12 Termostato Airzone Blueface Zero
a cavo bianco 32Z (DI6), n.8 Scheda controllo riscaldamento Airzone 32Z, n.3 AirQ
Sensor Wi-Fi di qualità dell’aria interna (IAQ) bianco, 500 metri Cavo BUS di
collegamento (2x0,5+2x0,22), compresa visita Pre-Installativa Airzone e garanzia 5 anni
Airzone Care + Servizio tecnico da 1 a 2 sistemi / 1-5 Aidoo. Sistema con
classificazione BACS, esclusi collegamenti elettrici ed opere da elettricista.

44 NP-IM01 sistema di regolazione 1 n  €      13.351,04 2,96%  €           395,19 

Fornitura e posa di testina elettromeccanica a quattro fili con contatto ausiliario per
collettore impianto a pavimento, alimentazione 1/50Hz/220V, tipo Eurotherm cod.
5150020201 o equivalente.

45 NP-IM06 testina elettromeccanica 81 n  €        3.419,82 11,70%  €           400,12 

PARZIALE IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  €      16.770,86  €           795,31 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

IMPIANTO VENTILAZIONE MECCANICA

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

46 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.
Sa000.0000.-   alluminio - fino a 0,03 m²  (n.24 da 300x100) 0,72 mq  €        1.387,39 61,49%  €           853,11 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

47 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0265.-   alluminio - oltre 0,09 fino a 0,12 m²  (n.1 da 300x300) 0,09 mq  €             59,78 44,62%  €             26,67 

48 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.4 da 400x400) 0,64 mq  €           308,88 40,97%  €           126,55 

49 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0275.-   alluminio - oltre 0,19 m²  (n.1 da 500x500) 0,25 mq  €             64,35 28,68%  €             18,46 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di transito ad alette fisse orizzontali in alluminio anodizzato.
Le alette presentano un speciale profilo antiluce. Grandezze (m²: superficie frontale):    

50 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa001.0260.- oltre 0,06 fino a 0,08 m²  (n.8 da 500x150) 0,60 mq  €           610,25 44,82%  €           273,52 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie per aria esterna in alluminio o acciaio zincato, dotate di alette
antipioggia e rete antivolatile. Grandezze (m²: superficie frontale):

51 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0000.- alluminio - fino a 0,30 m²  (n.6 da 300x300) 0,54 mq  €           231,34 14,94%  €             34,56 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Condotti flessibili isolati in tessuto impregnato in PVC, dotato di
isolamento termico in fibra di vetro, spessore 25 mm. Strato esterno, barriera al vapore,
in PVC. Grandezze (mm: diametro):

52 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
Oa015.0335.-  150 mm 20 m  €           448,80 55,00%  €           246,84 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

53 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
D0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

135 mq  €        8.845,20 31,65%  €        2.799,51 

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:

54 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria 3 n  €           251,10 56,22%  €           141,17 

Fornitura e posa di unità di ventilazione meccanica controllata per edifici scolastici a
soffitto tipo marca UTEK modello UHS 800 EVOD-PH-IP/RS485 REL-M SH o
equivalente compreso sifone di scarico condensa e quota parte di scarico condensa fino
a rete di scarico dell'edificio, sonda CO2 e kit resistenza elettric

55 NP-IM02 Unità di ventilazione meccanica 1100 m3/h - per edifici scolastici 3 n  €      23.798,13 6,22%  €        1.480,24 

PARZIALE IMPIANTO VENTILAZIONE MECCANICA  €      36.005,23  €        6.000,62 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

IMPIANTO CONDIZIONAMENTO

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Motocondensante esterna in lamiera d'acciaio zincata e verniciata,
per sistemi di condizionatori autonomi multisplit a pompa di calore funzionante con
R32/R410A con compressore ermetico rotativo ad alta efficienza, batteria di scambio
termico e ventilatore elicoidale ad espulsione orizzontale, predisposta per collegamento
di più unità interne anche differenti tra loro, telecomando a raggi infrarossi con display a
cristalli liquidi, filtri rigenerabili, alimentazione elettrica 230 V-1-50 Hz, fornita e posta in
opera con esclusione del collegamento elettrico, delle tubazioni e delle opere murarie,
con le seguenti caratteristiche:

56 035130d
per un massimo di n. 4 unità interne, potenza frigorifera 8,0 kW, potenza termica 8,6 
kW, assorbimento 2,06-2,06 kW, pressione sonora 35-31-28

5 n  €      18.132,00 3,0%  €           543,96 

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche a
parete alta:

57 035131a portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,0 kW 3 n  €        1.732,56 18,00%  €           311,86 
58 035131b portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,5 kW 2 n  €        1.235,44 17,00%  €           210,02 
59 035131c portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 3,5 kW 2 n  €        1.393,88 15,00%  €           209,08 
60 035131d portata aria 1050 m3/h, della potenzialità di 5,0 kW 1 n  €           832,92 12,00%  € 99,95 

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche,
modello canalizzabile:

61 035135b
portata aria 690 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 4,0 KW potenza 
frigorifera 3,5 KW

1 n  €           895,59 12,00%  €           107,47 

62 035135c
portata aria 840 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 5,8 KW potenza 
frigorifera 5,0 KW

5 n  €        5.542,15 9,00%  €           498,79 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Derivazioni per ventilconvettori / unità interna a partire da collettori di
distribuzione o da rete principale di distribuzione fino alle intercettazione del
ventilconvettore/unità interna, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario
(tubazione in rame con giunzioni saldate). Inclusioni:
- tubazioni di alimentazione e scarico condensa in materiale metallico o plastico;
- guaina isolante per tubazioni d'alimentazione;
Esclusioni: ventilconvettore, regolazione automatica, allacciamenti 

63 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7407.Z
a000.0005.- per ogni derivazione con impianto a 2 tubi 14 n  €        3.571,82 58,08%  €        2.074,51 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

64 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.
Sa000.0020.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) 1,08 mq  €           576,48 37,00%  €           213,30 

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

65 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.
Sa000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) 1,08 mq  €           521,24 40,97%  €           213,55 

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

66 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.
D0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

6 mq  €           393,12 31,65%  €           124,42 

PARZIALE IMPIANTO CONDIZIONAMENTO  €      34.827,20  €        4.606,93 
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Impianto MECCANICO
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Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

RIMOZIONI

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di corpi scaldanti compreso ogni onere e magistero per chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, rimozione di mensole, trasporto a rifiuto e quanto altro
occorre: radiatori in ghisa e/o in alluminio:

67 115025a fino a 6 elementi, per radiatore 2 n  €             27,60 100,0%  €             27,60 
68 115025b da 7 a 12 elementi, per radiatore 5 n  €           101,50 100,0%  €           101,50 
69 115025c da 13 a 20 elementi, per radiatore 30 n  €           803,70 100,0%  €           803,70 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di caldaia pressurizzata, compreso ogni onere per il taglio e la chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, della potenzialità di

70 115023a 35 ÷ 81 kW (equiparabile ai due chiller) 2 n  €           405,92 100,0%  €           405,92 
71 115023b 93 ÷ 174 kW 1 n  €           324,74 100,0%  €           324,74 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di apparecchi sanitari comprese le ralative opere murarie e idrauliche e
l'accatastamento del cantiere:

72 115019c vaso igienico (WC) - smontaggio 10 n  €           904,80 100,0%  €           904,80 
73 115019c vaso igienico (WC) - rimontaggio 10 n  €           904,80 100,0%  €           904,80 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di condizionatore autonomo monosplit costituito da motocondensante
esterna e macchina interna, compreso l'onere del recupero gas e l'avvicinamento al
luogo di deposito provvisorio in attesa di trasporto a discarica, esclusa la rimozione
delle tubazioni di collegamento ed i cavi di alimentazione elettrica

74 115227a unità interna condizionamento (equiparabile a sistema monosplit) 2 n  €           248,06 100,0%  €           248,06 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di tubazioni di collegamento tra le unità interne e le motocondensanti esterne 
degli impianti split, valutata al m compreso l'avvicinamento al luogo di deposito
provvisorio in attesa di trasporto a discarica

75 115031 tubazioni gas refrigerante 50 m  €           206,50 100,0%  €           206,50 

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Smontaggio di condotti in lamiera zincata installate ad un altezza massima di 4 m dal
piano di lavoro, con esclusione delle opere necessarie per lo smontaggio dei
controsoffitti, dei canali per l'impianto elettrico, delle lampade, il trasporto a discarica del
materiale rimosso (accantonato al piano di lavoro) e la rimozione con il recupero delle
serrande di taratura, dei diffusori e delle serrande tagliafuoco che dovranno essere
quotate a parte; per condotti aeraulici con connessione a baionetta e rivestimento
interno e/o esterno del tipo adesivo, della lunghezza massima di 100 m

76 115033a
lato maggiore 0 ÷ 300 mm, spessore lamiera 6/10, completo di curve e pezzi speciali 
nella misura massima del 20% rispetto alla lunghezza totale dei tratti rettilinei

250 kg  €           970,00 100,0%  €           970,00 

PARZIALE - RIMOZIONI  €        4.897,62  €        4.897,62 
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
Q.tà U.M. Totale % MO Manodopera 

RIEPILOGO:

PARZIALE IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE  €    125.903,10  €      11.971,32 

PARZIALE IMPIANTO BUILDING AUTOMATION  €      16.770,86  €           795,31 

PARZIALE IMPIANTO DI VENTILAZIONE MECCANICA  €      36.005,23  €        6.000,62 

PARZIALE IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO  €      34.827,20  €        4.606,93 

PARZIALE RIMOZIONI  €        4.897,62  €        4.897,62 

TOTALE IMPIANTI MECCANICI  €    218.404,01  €      28.271,80 

b) Prezzario DEI Impianti Tecnologici Ed. I° semestre 2026

d) NP_IMxx: Analisi Prezzi allegata

a) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2026

Prezzari di riferimento:

c) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2024
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
U.M. Unitario % MO

Fornitura e posa di Sistema di riscaldamento a pavimento ottenuto fresando il supporto
alla pavimentazione in modo da poter inserire la tubazione nelle gole di fresatura così
create; la fresatura deve avvenire da personale specializzato con macchinario specifico
dotato di sistema di regolazione per la realizzazione delle gole con interasse costante e
corrispondente alle esigenze termiche del locale; il macchinario deve avere sistema
automatico di controllo della profondità della fresatura e deve realizzare degli alloggi
che consentano la posa in aderenza della tubazione; la fresatura deve avvenire con
aspirazione automatica del truciolo e delle polveri prodotte; a seconda del tipo di
supporto il macchinario dovrà essere attrezzato delle frese più opportune; la tubazione è 
posata con diversi interassi tra le tubazioni per l'adeguamento delle potenzialità alle
esigenze individuali; nella realizzazione delle curve del tracciato, la fresa deve inclinarsi
per ottenere delle pareti di gola non verticali in modo da poter trattenere la tubazione ed
evitare quindi la posa di elementi di ritenuta (clips o altro). La temperatura di superficie
corrisponde alle esigenze igieniche e fisiologiche rispettando il limite max. di 29°C .
Adatto per la posa di un pavimento con resistenza termica massima di 0,15 m²K/W.

1 NP-IM05 radiante a pavimento fresato mq  €                   69,72 0,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di sistema radiante con valvole d'intercettazione e sfiato aria se non
previste in altri sistemi eventualmente abbinati abbinati; valvole d'intercettazione per
ciascuna derivazione su andata predisposte per comando elettrotermico e su ritorno
con pre-regolazione; raccordi e guarnizioni in lega ferrosa acciaio generico / lega rame
generico / plastica generico per allacciamento a tubi .

2 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0515.- derivazioni 6 + 6 n  €                 632,90 23,41%

3 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni 7 + 7 n  €                 669,77 22,12%

4 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0530.- derivazioni 9 + 9 n  €                 735,41 20,15%

5 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0535.- derivazioni 10 + 10 n  €                 757,68 19,56%

6 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0545.- derivazioni 12 + 12 n  €                 856,52 17,30%

7 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0550.- derivazioni 13 + 13 n  €                 878,25 16,87%

8 LOM261.OC.EEA.Pa01.F6070.Z
a001.0520.- derivazioni  14 + 14 (equivalente a numero due collettori 7 + 7) n  €                 669,77 22,12%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa termometro da tubazione con quadrante 80 mm a gambo centrale,
completo di pozzetto

9 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9740.Z
a001.0500.- termometro n  €                   25,61 38,30%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di manometro per acqua con quadrante 50 mm ad attacco centrale e
indice di riferimento, completo di ricciolo e rubinetto con flangetta di prova

10 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9742.Z
a001.0000.- manometro n  €                   32,10 30,76%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole a sfera in ottone a passaggio totale - PN25 Attacchi filettati
tipo gas F/F. Corpo in ottone, stelo in ottone, sfera in ottone, maniglia a leva in
alluminio. Grandezze (DN: diametro nominale)

11 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.Sc
006.0000.-  DN15 n  €                     9,47 59,97%

12 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.Sc
006.0020.-  DN40 n  €                   24,68 48,11%

13 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.Sc
006.0030.-  DN65 n  €                   60,15 39,48%
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
U.M. Unitario % MO

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di ritegno in ottone a battente, con attacchi filettati tipo gas
PN16, Corpo in ottone, cappello in ottone, otturatore in ottone, guarnizioni del tipo senza 
amianto. Sede dell'otturatore in gomma. Grandezze (DN: diametro nominale)

14 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.S
c006.0250.-  DN15 n  €                   10,43 54,45%

15 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.S
c006.0270.-  DN40 n  €                   24,38 48,71%

16 LOM261.OC.EEA.Pa02.F9730.S
c006.0280.-  DN65 n  €                   51,56 46,06%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo multistrato costituito da polietilene reticolato interno ed esterno
con interposto uno strato di alluminio, in opera per impianti sanitari e di riscaldamento,
conduttività termica pari a 0,43 W/mK, impermeabile all'ossigeno, dei seguenti diametri
e spessori:

17 025333b DN20 x 2,0 mm m  €                   15,02 92,00%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa Collettore di distribuzione fluido caldo/freddo, compresa verniciatura
con due mani di antiruggine a coprire, valvole d'intercettazione a sfera filettate,
staffaggio per l'ancoraggio a muro, termometro, rubinetto di scarico, manometro 

18 025112b con tubazione DN100 - con 6 derivazioni del ∅ di 1"1/4 n  €                 820,04 43,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Valvole automatiche di sfogo aria in ottone. Dotate di tappo
igroscopico di sicurezza. Pressione massima di esercizio: 10 bar Pressione massima di
scarico: 2,5 bar Temperatura massima di esercizio: 120 °C Grandezze (DN: diametro
nominale):

19 LOM261.OC.EEA.Pa02.I9762.Sc
006.0250.-  DN20 n  €                   16,75 33,91%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Filtri in ghisa con cestello in acciaio inox intercambiabile, con tappo
di scarico sul coperchio - PN16 Corpo in ghisa, coperchio in ghisa, cestello in acciaio
inox, guarnizioni del tipo senza amianto. Grandezze (DN: diametro nominale):

20 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.Sb
030.0020.- DN40 n  €                   57,07 28,04%

21 LOM261.OC.EEA.Pa01.I9766.Sb
030.0030.- DN65 n  €                   85,51 36,83%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Tubo in acciaio inossidabile a parete sottile del tipo 1.4520 (AISI
430Ti), saldato longitudinalmente al laser, per impianti di riscaldamento
/raffreddamento, solari e impianti industriali, non idoneo per acqua sanitaria, con
raccordi a pressare in acciaio inox conformi alla UNI11179 Classe 1, dotati di O-ring in
EPDM nero premontato (con guida cilindrica per l'innesto sicuro sulla tubazione, by-
pass sulla sede dell'o-ring per l'individuazione dei raccordi non pressati, temperatura
massima di esercizio 110 °C, pressione massima di esercizio 16 bar), tagliato a misura
e posto in opera su staffaggi, all'interno di cavedi o in traccia, compresa quota parte di
raccorderia e la pressatura dei raccordi con idoneo elettroutensile, esclusi valvolame,
pezzi speciali, staffaggi, coibentazione e opere murarie

22 025089d ∅ 28, spessore 1,2 mm m  €                   34,52 24,00%

23 025089e ∅ 35, spessore 1,5 mm m  €                   47,65 20,00%

24 025089f ∅ 42, spessore 1,5 mm m  €                   61,93 16,00%

25 025089i ∅ 76,1, spessore 1,5 mm m  €                 142,46 11,00%
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
U.M. Unitario % MO

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Coibentazione per tubazioni con elastomero espanso a cellule
chiuse senza alogeni nè pvc, resistenza alla fiamma classe 1, fattore di permeabilità µ
minimo 5000, in guaine o lastre spessore minimo 19 mm.
I prezzi unitari al metro devono essere applicati alla lunghezza misurata sull'asse tubo,
quelli al metro quadro di superfice teorica ricavata dalla lunghezza misurata sull'asse
tubo per la circonferenza esterna dell'elastomero.
I prezzi unitari includono una maggiorazione per: coibentazione di raccorderia e pezzi
speciali (valvolame e apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunte, barriera
vapore per tubazioni fredde, adesivi e accessori vari di montaggio, sfridi. Grandezze
(mm: spessore minimo elastomero per il diametro esterno tubo [diametri non indicati:
prevedere immediatamente superiore] - DN: diametro nominale tubazione): 

26 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E0
011.0550.- 19 x 35 mm - DN25 m  € 13,00 41,78%

27 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E0
011.0555.- 19 x 42 mm - DN32 m  € 15,35 38,60%

28 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E0
011.0560.- 19 x 48 mm - DN40 m  € 16,30 36,35%

29 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E0
011.0570.- 19 x 89 mm - DN80 m  € 23,91 28,91%

30 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.E0
011.0580.- lastra spessore 19 mm (in doppio strato per tubo DN80 - tratto esterno e loc tecnico) m2  € 55,52 26,68%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Aumenti di prezzo per finiture a coibentazioni per tubazioni. Gli
aumenti di prezzo includono una maggiorazione per: forme speciali (valvolame e
apparecchiature da computare a parte), sigillatura giunti a tenuta d'acqua per tubazioni
ubicate all'esterno, materiali di fissaggio, accessori vari di montaggio e sfridi. Tipi di
finiture:

31 LOM261.OC.EEA.Pa02.I1500.D0
017.0000.- gusci o lamine in pvc m2  € 8,88 44,48%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Giunti di dilatazione antivibrante per impianti. Corpo in acciaio inox
ad eccezione delle fughe in acciaio al carbonio. Attacchi filettati gas fino a DN50,
attacchi flangiati PN16 oltre DN50. Pressione massima di esercizio = 1 bar, pressione
massima = 10 bar. Grandezze (DN: diametro nominale): 

32 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7425.Sb
008.0025.- DN65 n  € 132,00 23,86%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Valvole di sicurezza per acqua, in ottone, qualificata e tarata
I.S.P.E.S.L. - PN10, Sovrapressione 10%, scarto di chiusura 20%. Campo di
temperatura: 5÷110 °C, Taratura 3 bar, Grandezze (DN: diametro nominale):

33 LOM252.OC.EEA.Pa02.I9762.Sc
006.0085.-  DN15 n  € 35,48 16,01%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Vasi d'espansione a membrana, conformi a direttiva PED
2014/68/UE, condizioni d'esercizio massime 90 °C e 6 bar. Grandezze (l: capacità):

34 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0025.- 24 litri n  € 218,19 67,91%

35 LOM261.OC.EEA.Pa02.F8005.Z
a000.0090.- 35 litri n  € 301,66 65,55%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Contatori d'acqua fredda e calda a turbina PN16 con lettura diretta a
quadrante asciutto e trasmettitore di impulsi.Grandezze:

36 LOM261.OC.EEA.Pa01.F9772.Z
a001.0000.- DN15 n  € 229,25 2,48%
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
U.M. Unitario % MO

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Dosatore idrodinamico di polifosfato in polvere o cilindretti
preconfezionati ad uso acqua potabile, testa in ottone cromato, vaso trasparente
infrangibile, PN 16, by-pass e regolatore di consumo e valvola spurgo frontale, con
attacco da 1/2", portata 20 l/m, posto in opera completo di valvola a sfera
d'intercettazione e raccordi per il montaggio:

37 015057a in linea n  €                 184,96 62,00%

Fornitura e posa di Pompa di calore condensate ad aria ad inversione di ciclo con
ventilatori assiali AC con variatore di velocità ad inverter, in esecuzione "package" per
esterno, composta da: compressori ermetici rotativi di tipo scroll, resistenze carter
compressori, filtro deidratatore a cartuccia sostituibile, indicatore passaggio liquido con
segnalazione presenza di umidità, valvola termostatica con equalizzatore esterno,
valvole di sicurezza lato alta e bassa pressione convogliate con scarico esterno,
ricevitore di liquido, separatore di liquido, valvola di inversione di ciclo a 4 vie, trasduttori
di alta e bassa pressione, pressostato di sicurezza alta pressione scambiatori a fascio
tubiero o a piastra completi di resistenza antigelo; batterie di condensazione con tubi in
rame ed alette in alluminio, scambiatore a piastre saldo-brasate in acciaio INOX AISI
316 e valvola di espansione termostatica. Pannellatura esterna in peraluman e
basamento in acciaio zincato e verniciato completo di supporti antivibranti; pannellatura
di contenimento in peralluman smontabile; valvola d'inversione di ciclo; circuito
frigorifero completo di accessori; carica di refrigerante e olio; sistema di controllo a
microprocessore con display e schema sinottico, interfacciabile con sistemi esterni di
supervisione, completo di strumentazione di regolazione e controllo; quadro elettrico a
doppia chiusura con sezionatore generale e cablaggi a valle; Il funzionamento a pieno
carico è garantito fino a -15°C di temperatura aria esterna in modalità pompa di calore,
e fino a 46°C in modalità chiller senza necessità di accessori aggiuntivi. Modello con le
caratteristiche seguenti:
- refrigerante HFC R454B a basso GWP
- compressori SCROLL ERMETICI (numero 2)
- versione SILENZIATA  (LN-CA), pressione sonora totale 61 dB(A)
- kit idronico con 1 pompe e accumulo inerziale
- accessori come da analisi prezzo
Grandezze: potenza frigorifera 271,1 kW con acqua da 12 a 7 °C e aria 35°C, potenza
termica 73,0 kW e COP 4,07 con acqua da 30 a 35°C e aria +7°C, dimensioni
2395x1195x1865h, peso 1070 kg

38 NP-IM03 Pompa di calore idronica monoblocco n  €            28.223,31 5,60%

DEI Impianti Tecnologici             
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Serbatoio inerziale verticale in acciaio zincato, a pressione massima
di 6 bar, per condizionamento e riscaldamento, con copertura esterna in pvc ed
isolamento termico in schiuma poliuretanica, dato in opera a perfetta regola d'arte
compreso l'onere del collegamento alle tubazioni esistenti ed il trasporto, con
esclusione delle opere murarie, dell'onere per la realizzazione della linea di
alimentazione elettrica e di messa a terra, della capacità di:

39 035165b 200 litri n  €                 943,43 36,00%

Fornitura e posa di Gruppo di regolazione motorizzato DN32, per impianti di
riscaldamento con coibentazione, disponibile con servomotore con segnale di comando
0(2)–10V e segnale di feedback 0–10V, regolazione con valvola a tre vie a settore,
reversibile dx-sx, attacco lato impianto G 1"1/4 (ISO 228-1) F, attacco lato caldaia G
1"1/2 A (ISO 228-1) M. Pressione massima di esercizio 10 bar, campo di temperatura
del fluido 5–100 °C. alimentazione 1/50Hz/220V, interasse principale 125 mm, portata
con prevalenza residua 4 m c.a. con portata 3,7 m³/h, tipologia pompa UPML 25-105,
tipo marca Caleffi 167664HE2 e regolatore digitale con sinottico funzionale per
riscaldamento e condizionamento con segnale di comando a tre punti, completo di
sonda di mandata ad immersione con pozzetto e sonda di ritorno Pt1000 Ø 6 mm e
sonda climatica

40 NP-IM04 Gruppo di regolazione e pompaggio n  €              1.979,36 7,48%

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:
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N CODICE
Impianto MECCANICO

DESCRIZIONE
U.M. Unitario % MO

41 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria n  €                   83,70 56,22%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Gruppo di riempimento completo di valvola di ritegno, filtro in acciaio
inox, vite di spurgo e due valvole d'intercettazione

42 025250b calotta in ottone con manometro a quadrante attacco radiale da 0-4 bar n  €                 125,92 32,00%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Radiatore a rastrelliera realizzato con tubolari orizzontali in acciaio preverniciato con
polveri epossidiche a finire di colore bianco, attacchi ∅ 1/2", pressione d'esercizio 8 bar,
temperatura massima d'esercizio 95 °C, resa termica con ∆ Ti di 50 °C secondo UNI
EN 442, in opera compresi valvola termostatizzabile, detentore e mensole di fissaggio

43 025230b altezza 760 mm, larghezza 600 mm, resa termica 470 ± 5% W n  €                 241,74 35,0%

Fornitura e posa di sistema di regolazione per il controllo della temperatura ambienti
marca Airzone o equivalente composto da: n.1 Webserver HUB Airzone Cloud Dual 2.4-
5 GHz/Ethernet, n.1 Centrale di controllo di produzione idronica Airzone, n.2 Scheda
centrale Airzone Acuazone, n.13 Modulo di zona Airzone motorizzazione a cavo 32Z,
n.14 Modulo di zona Airzone u.i. singola a cavo Mitsubishi Electric 32Z, n.15
Termostato Airzone Lite cavo bianco 32Z (DI6), n.12 Termostato Airzone Blueface Zero
a cavo bianco 32Z (DI6), n.8 Scheda controllo riscaldamento Airzone 32Z, n.3 AirQ
Sensor Wi-Fi di qualità dell’aria interna (IAQ) bianco, 500 metri Cavo BUS di
collegamento (2x0,5+2x0,22), compresa visita Pre-Installativa Airzone e garanzia 5 anni
Airzone Care + Servizio tecnico da 1 a 2 sistemi / 1-5 Aidoo. Sistema con
classificazione BACS, esclusi collegamenti elettrici ed opere da elettricista.

44 NP-IM01 sistema di regolazione n  €            13.351,04 2,96%

Fornitura e posa di testina elettromeccanica a quattro fili con contatto ausiliario per
collettore impianto a pavimento, alimentazione 1/50Hz/220V, tipo Eurotherm cod.
5150020201 o equivalente.

45 NP-IM06 testina elettromeccanica n  €                   42,22 11,70%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

46 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.S
a000.0000.-   alluminio - fino a 0,03 m²  (n.24 da 300x100) mq  €              1.926,93 61,49%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

47 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a000.0265.-   alluminio - oltre 0,09 fino a 0,12 m²  (n.1 da 300x300) mq  €                 664,19 44,62%

48 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.4 da 400x400) mq  €                 482,63 40,97%

49 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a000.0275.-   alluminio - oltre 0,19 m²  (n.1 da 500x500) mq  €                 257,40 28,68%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di transito ad alette fisse orizzontali in alluminio anodizzato.
Le alette presentano un speciale profilo antiluce. Grandezze (m²: superficie frontale):    

50 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a001.0260.- oltre 0,06 fino a 0,08 m²  (n.8 da 500x150) mq  €              1.017,09 44,82%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie per aria esterna in alluminio o acciaio zincato, dotate di alette
antipioggia e rete antivolatile. Grandezze (m²: superficie frontale):

51 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a000.0000.- alluminio - fino a 0,30 m²  (n.6 da 300x300) mq  €                 428,41 14,94%
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Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Condotti flessibili isolati in tessuto impregnato in PVC, dotato di
isolamento termico in fibra di vetro, spessore 25 mm. Strato esterno, barriera al vapore,
in PVC. Grandezze (mm: diametro):

52 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.O
a015.0335.-  150 mm m  € 22,44 55,00%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

53 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.D
0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

mq  € 65,52 31,65%

Regione Lombardia  2024
Fornitura e posa di Allacciamenti completi di apparecchi sanitari all'interno di bagni,
cucine e altri locali, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario. Tipi di
allacciamenti:

54 LOM241.1M.11.200.0010.e

scarico (condensa pompe di calore)
Inclusioni: - tubazione di scarico DE40 (completa di maggiorazione 300% per
raccorderia) da apparecchio sanitario a colonna di scarico, in pead.
Esclusioni: - assistenza muraria e fornitura/posa di apparecchio sanitario e rubinetteria n  € 83,70 56,22%

Fornitura e posa di unità di ventilazione meccanica controllata per edifici scolastici a
soffitto tipo marca UTEK modello UHS 800 EVOD-PH-IP/RS485 REL-M SH o
equivalente compreso sifone di scarico condensa e quota parte di scarico condensa fino
a rete di scarico dell'edificio, sonda CO2 e kit resistenza elettric

55 NP-IM02 Unità di ventilazione meccanica 1100 m3/h - per edifici scolastici n  € 7.932,71 6,22%

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Motocondensante esterna in lamiera d'acciaio zincata e verniciata,
per sistemi di condizionatori autonomi multisplit a pompa di calore funzionante con
R32/R410A con compressore ermetico rotativo ad alta efficienza, batteria di scambio
termico e ventilatore elicoidale ad espulsione orizzontale, predisposta per collegamento
di più unità interne anche differenti tra loro, telecomando a raggi infrarossi con display a
cristalli liquidi, filtri rigenerabili, alimentazione elettrica 230 V-1-50 Hz, fornita e posta in
opera con esclusione del collegamento elettrico, delle tubazioni e delle opere murarie,
con le seguenti caratteristiche:

56 035130d
per un massimo di n. 4 unità interne, potenza frigorifera 8,0 kW, potenza termica 8,6 
kW, assorbimento 2,06-2,06 kW, pressione sonora 35-31-28

n  € 3.626,40 3,0%

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche a
parete alta:

57 035131a portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,0 kW n  € 577,52 18,00%

58 035131b portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 2,5 kW n  € 617,72 17,00%

59 035131c portata aria 612 m3/h, della potenzialità di 3,5 kW n  € 696,94 15,00%

60 035131d portata aria 1050 m3/h, della potenzialità di 5,0 kW n  € 832,92 12,00%

DEI Impianti Tecnologici                                                  
I° semestre 2026

Fornitura e posa di Unità interna per condizionatori autonomi multisplit solo
raffreddamento o a pompa di calore, fornita e posta in opera con esclusione delle
tubazioni e delle eventuali opere murarie, delle seguenti tipologie e caratteristiche,
modello canalizzabile:

61 035135b
portata aria 690 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 4,0 KW potenza 
frigorifera 3,5 KW

n  € 895,59 12,00%

62 035135c
portata aria 840 m3/h, pressione sonora 33-29, potenza termica 5,8 KW potenza 
frigorifera 5,0 KW

n  € 1.108,43 9,00%
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Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Derivazioni per ventilconvettori / unità interna a partire da collettori di
distribuzione o da rete principale di distribuzione fino alle intercettazione del
ventilconvettore/unità interna, eseguiti con materiali previsti nel presente prezzario
(tubazione in rame con giunzioni saldate). Inclusioni:
- tubazioni di alimentazione e scarico condensa in materiale metallico o plastico;
- guaina isolante per tubazioni d'alimentazione;
Esclusioni: ventilconvettore, regolazione automatica, allacciamenti 

63 LOM261.OC.EEA.Pa02.I7407.Za
000.0005.- per ogni derivazione con impianto a 2 tubi n  € 255,13 58,08%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di mandata in alluminio o acciaio, a doppio filare di alette
regolabili; funzione: distribuzione aria; impiego: impianto di condizionamento aria e con
serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

64 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8212.S
a000.0020.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) mq  € 533,78 37,00%

Regione Lombardia 2026
Fornitura e posa di Griglie di ripresa in alluminio o acciaio, con un filare di alette fisse e
con serranda di regolazione. Grandezze (m²: superficie frontale):     

65 LOM261.OC.EEA.Pa29.F8215.S
a000.0270.-   alluminio - oltre 0,13 fino a 0,18 m²  (n.6 da 900x200) mq  € 482,63 40,97%

Regione Lombardia 2026

Fornitura e posa di Canali in pannello sandwich esente da CFC reazione al fuoco classe 
0-1, completo di pezzi speciali, giunzioni, sigillature e staffaggi, in pannello in
poliuretano espanso densità 45÷47 kg/m³ con caratteristiche previste dal D.M.
31.03.2003, da:

66 LOM261.OC.EEA.Pa02.F7410.D
0001.0250.-

per interni : pannello in poliuretano espanso densità kg/mc 45-47 tra fogli d'alluminio da
mm 0,08 , spessore mm 20-25

mq  € 65,52 31,65%

DEI Impianti Tecnologici
I° semestre 2026

Rimozione di corpi scaldanti compreso ogni onere e magistero per chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, rimozione di mensole, trasporto a rifiuto e quanto altro
occorre: radiatori in ghisa e/o in alluminio:

67 115025a fino a 6 elementi, per radiatore n  € 13,80 100,0%

68 115025b da 7 a 12 elementi, per radiatore n  € 20,30 100,0%

69 115025c da 13 a 20 elementi, per radiatore n  € 26,79 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di caldaia pressurizzata, compreso ogni onere per il taglio e la chiusura delle
tubazioni di adduzione e scarico, della potenzialità di

70 115023a 35 ÷ 81 kW (equiparabile ai due chiller) n  € 202,96 100,0%

71 115023b 93 ÷ 174 kW n  € 324,74 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di apparecchi sanitari comprese le ralative opere murarie e idrauliche e
l'accatastamento del cantiere:

72 115019c vaso igienico (WC) - smontaggio n  € 90,48 100,0%

73 115019c vaso igienico (WC) - rimontaggio n  € 90,48 100,0%

DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Rimozione di condizionatore autonomo monosplit costituito da motocondensante
esterna e macchina interna, compreso l'onere del recupero gas e l'avvicinamento al
luogo di deposito provvisorio in attesa di trasporto a discarica, esclusa la rimozione
delle tubazioni di collegamento ed i cavi di alimentazione elettrica

74 115227a unità interna condizionamento (equiparabile a sistema monosplit) n  € 124,03 100,0%

DEI Impianti Tecnologici
I° semestre 2026

Rimozione di tubazioni di collegamento tra le unità interne e le motocondensanti esterne 
degli impianti split, valutata al m compreso l'avvicinamento al luogo di deposito
provvisorio in attesa di trasporto a discarica

75 115031 tubazioni gas refrigerante m  € 4,13 100,0%
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DEI Impianti Tecnologici                  
I° semestre 2026

Smontaggio di condotti in lamiera zincata installate ad un altezza massima di 4 m dal
piano di lavoro, con esclusione delle opere necessarie per lo smontaggio dei
controsoffitti, dei canali per l'impianto elettrico, delle lampade, il trasporto a discarica del
materiale rimosso (accantonato al piano di lavoro) e la rimozione con il recupero delle
serrande di taratura, dei diffusori e delle serrande tagliafuoco che dovranno essere
quotate a parte; per condotti aeraulici con connessione a baionetta e rivestimento
interno e/o esterno del tipo adesivo, della lunghezza massima di 100 m

76 115033a
lato maggiore 0 ÷ 300 mm, spessore lamiera 6/10, completo di curve e pezzi speciali 
nella misura massima del 20% rispetto alla lunghezza totale dei tratti rettilinei

kg  €                        3,88 100,0%

d) NP_IMxx: Analisi Prezzi allegata

Prezzari di riferimento:

a) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2026

b) Prezzario DEI Impianti Tecnologici Ed. I° semestre 2026

c) Prezzario Regione Lombardia Ed. 2024
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ARTICOLO DECLARATORIA UNITA' DI 
MISURA

UNITARIO MDO % QUANTITA'
MDO 

UNITARIO
MDO 

TOTALE
TOTALE

RELAMPING 
LOM261.OC.EEA.Mc04.G
8210.Za000.0000.-

OPERA: Corpo illuminante.
LAVORO: Rimozione. Incluso: accatastamento al piano cortile, accatastamento al piano cortile, 
trasporto e conferimeno agli impianti di  raccolta, smaltimento.
SPECIFICHE TECNICHE: di qualsiasi tipo di corpo illuminante. Eseguita in qualsiasi condizione di posa.

1 cad 7,77 € 78,98 % 24,00 6,14 € 147,28 € 186,48 €

LOM261.RU.00.01.00.00
25.-

Operaio metalmeccanico di livello B1
SPECIFICHE TECNICHE: idraulici, elettrici, termoidraulici, cogenerazione, teleriscaldamento, 
antincendio, telecomunicazioni,  sollevamento, videosorveglianza, antintrusione, radiotelevisivi

1 h 36,56 € 79,05 % 16,00 28,90 € 462,41 € 584,96 €

LOM261.RU.00.01.00.00
20.-

Operaio metalmeccanico di livello C3
SPECIFICHE TECNICHE: idraulici, elettrici, termoidraulici, cogenerazione, teleriscaldamento, 
antincendio, telecomunicazioni,  sollevamento, videosorveglianza, antintrusione, radiotelevisivi

1 h 34,13 € 79,05 % 16,00 26,98 € 431,68 € 546,08 €

LOM261.1E.02.070.0010 Rimozione di punto di utilizzo, su impianti già in opera. Compreso sfilaggio dei cavi sotto traccia, delle 
apparecchiature di comando; segnalazione, accastamento, abbassamento al piano cortile, trasporto e 
conferimento agli impianti di raccolta e smaltimento.

1 cad 10,75 € 79,06 % 24,00 8,50 € 203,97 € 258,00 €

LOM261.1E.02.070.0080 Sfilaggio di derivazioni di impianti di energia in qualsiasi tipo di esecuzione. Il prezzo comprende lo 
sfilaggio di tutti i cavi presenti all'interno del cavidotto, dal frutto alla cassetta di derivazione o da 
cassetta a cassetta, indipendentemente dalla distanza; asporto, movimentazione e accatastamento a 
piano cortile; carico, trasporto, scarico e eventuale allontanamento alle pubbliche discariche per lo 
smaltimento del materiale, nonché ogni altra opera provvisionale (trabattello) propedeutica alla 
realizzazione compiuta dell'opera. È esclusa la rimozione fisica del cavidotto.

1 cad 3,52 € 78,97 % 24,00 2,78 € 66,71 € 84,48 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
237.Za001.0255.-

OPERA: Derivazione d'impianto punto luce, comandato; impiego: derivazione d'impianto a vista a 
parete/a soffitto. Incluso: tubo protettivo; conduttori di alimentazione e di terra; scatole da incasso; 
frutti componibili; placche; supporti. Escluso: organo di comando sul quadro.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: linea di collegamento allo specifico punto di alimentazione; 
assistenza per il trasporto dei materiali al piano.
SPECIFICHE TECNICHE: comandato dal quadro elettrico; per impianti di energia; grado di protezione 
IP44; realizzato con tubo protettivo rigido di plastica polivinilcloruro (PVC) autoestinguente; conduttori 
di alimentazione e di terra di lega rame generico ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla 
Normativa Europea Regolamento UE 305/2011 - Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e 
sezione adeguati all'utilizzo.

1 cad 60,50 € 45,23 % 18,00 27,36 € 492,55 € 1.089,00 €

LOM261.RM.76.10.45.Za
001.0305.-

Plafoniera led; larghezza [mm] = 600 | lunghezza [mm] = 600; potenza lampade [W] = 4 x 43 | 
temperatura [K] = 4000 | flusso luminoso [lm] = 4900. Componenti: corpo, ottica. Incluso: sistema 
dimmer
SPECIFICHE TECNICHE: classe di isolamento I, grado di protezione IP20 - IK07, installazione a soffitto o 
a sospensione

1 cad 245,15 € 0,00 % 15,00 0,00 € 0,00 € 3.677,25 €

LOM261.RM.76.10.45.Za
001.0320.a

Plafoniera led; geometria: circolare; impiego: interni | esterni; diametro (Ø) [mm] = 300; potenza 
lampade [W] = 16 | temperatura [K] = 4000 | flusso luminoso [lm] = 1300. Componenti: corpo, 
schermo
SPECIFICHE TECNICHE: classe di isolamento II, grado di protezione IP65 - IK08, installazione a soffitto o 
a sospensione

1 cad 107,69 € 0,00 % 3,00 0,00 € 0,00 € 323,07 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
210.Za001.0585.-

OPERA: Corpo illuminante, led; funzione: illuminazione di emergenza; potenza [W] = 24 | autonomia 
[h] = 1 / 2 / 3 | tempo di ricarica [h] = 12 | flusso luminoso SE [lm] = 550 / 275 | autonomia SE [h] = 2 / 
3 | flusso luminoso SA [lm] = 280. Incluso: Corpo in policarbonato,  schermo in policarbonato 
trasparente, accessori per fissaggio.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: grado si protezione IP65, installazione a parete/plafone/bandiera/incasso, 
possibilità di settaggio dell'autonomia.

1 cad 290,83 € 4,73 % 1,00 13,76 € 13,76 € 290,83 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0605.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x1,5; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 3,31 € 37,52 % 50,00 1,24 € 62,10 € 165,50 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0610.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x2,5; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 3,91 € 31,71 % 50,00 1,24 € 61,99 € 195,50 €

LOM261.OC.EEA.Mc04.G
7230.Za001.0005.-

OPERA: Montante.
LAVORO: Rimozione.
SPECIFICHE TECNICHE: rimozione di montanti o linee di alimentazione principali da quadro secondario 
fino all'ultima cassetta di derivazione.

1 m 1,44 € 79,22 % 100,00 1,14 € 114,08 € 144,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
237.Za001.1010.-

OPERA: Derivazione d'impianto punto luce, interrotto; geometria: interruttore bipolare; impiego: 
derivazione d'impianto a vista a parete/a soffitto; tensione nominale spia [V] = 230. Incluso: tubo 
protettivo; conduttori di alimentazione e di terra; scatole da incasso; frutti componibili; placche; 
supporti.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: linea di collegamento allo specifico punto di alimentazione; 
assistenza per il trasporto dei materiali al piano.
SPECIFICHE TECNICHE: per impianti di energia; grado di protezione IP44; realizzato con tubo protettivo 
rigido di plastica polivinilcloruro (PVC) autoestinguente; conduttori di alimentazione e di terra di lega 
rame generico ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla Normativa Europea Regolamento UE 
305/2011 - Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e sezione adeguati all'utilizzo.

1 cad 64,03 € 37,19 % 1,00 23,81 € 23,81 € 64,03 €

INTERVENTI SUI QUADRI ELETTRICI
LOM252.OC.EEA.Pa02.G8
205.Za001.0055.c

OPERA: Interruttore, automatico magnetotermico; geometria: modulare; impiego: civile; larghezza 
modulo [mm] = 17,5; curva [-] = C | potere d'interruzione [kA] ≤ 10 | corrente nominale [A] = 40 ÷ 63; 
n° poli [-] = 4.
LAVORO: Posa.

1 cad 85,43 € 5,78 % 2,00 4,94 € 9,88 € 170,86 €

LOM252.OC.EEA.Pa02.G8
205.Za001.0045.b

OPERA: Interruttore, automatico magnetotermico; geometria: modulare; impiego: civile; larghezza 
modulo [mm] = 17,5; curva [-] = C | potere d'interruzione [kA] ≤ 10 | corrente nominale [A] = 6 ÷ 32; n° 
poli [-] = 2.
LAVORO: Posa.

1 cad 37,44 € 13,19 % 27,00 4,94 € 133,34 € 1.010,88 €

LOM252.OC.EEA.Pa02.G8
205.Za001.0200.a

OPERA: Interruttore, automatico magnetotermico; geometria: modulare; impiego: civile; larghezza 
modulo [mm] = 17,5; curva [-] = C | potere d'interrzione [kA] ≤ 10 | corrente nominale [A] = 80; n° poli 
[-] = 4.
LAVORO: Posa.

1 cad 165,26 € 3,00 % 1,00 4,96 € 4,96 € 165,26 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G7
450.Za001.2615.-

OPERA: Blocco differenziale, classe AC istantaneo; geometria: 3,5 moduli | modulare | componibile; 
corrente nominale [A] = 63 | sensibilità differenziale residua Iδn [A] = 0,03; n° poli [-] = 4P. Incluso: 
involucro di materiale isolante modulare, certificato di prove e collaudo. Escluso: interruttori 
magnetotermici.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: blocco differenziale modulare componibile con interruttori magnetotermici, 
adatto per il montaggio su guida profilata.

1 cad 159,32 € 10,78 % 1,00 17,17 € 17,17 € 159,32 €
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LOM261.OC.EEA.Pa01.G7
450.Za001.2560.-

OPERA: Blocco differenziale, classe AC istantaneo; geometria: 3,5 moduli | modulare | componibile; 
corrente nominale [A] = 63 | sensibilità differenziale residua Iδn [A] = 0,03 ÷ 0,5; n° poli [-] = 4P. 
Incluso: involucro di materiale isolante modulare, certificato di prove e collaudo. Escluso: interruttori 
magnetotermici.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: blocco differenziale modulare componibile con interruttori magnetotermici, 
adatto per il montaggio su guida profilata.

1 cad 113,70 € 15,24 % 1,00 17,33 € 17,33 € 113,70 €

LOM252.OC.EEA.Pa01.G7
450.Za001.2505.-

OPERA: Blocco differenziale, classe AC istantaneo; geometria: 2 moduli | modulare | componibile; 
corrente nominale [A] = 25 | sensibilità differenziale residua Iδn [A] = 0,03; n° poli [-] = 2P. Incluso: 
involucro di materiale isolante modulare, certificato di prove e collaudo. Escluso: interruttori 
magnetotermici.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: blocco differenziale modulare componibile con interruttori magnetotermici, 
adatto per il montaggio su guida profilata.

1 cad 80,80 € 15,20 % 25,00 12,28 € 307,04 € 2.020,00 €

LOM252.OC.EEA.Pa02.G8
205.Za000.1415.s

OPERA: Interruttore di materiale generico; geometria: modulare | scatolato; funzione: manovra | 
sezionamento; tensione di esercizio [V] = 400 | corrente nominale [A] = 100; n° poli [-] = 4. Incluso: 
scatola in materiale plastico, levetta frontale.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: manovra manuale indipendente con leva frontale, con segnalazione delle 
funzioni, adatto per il montaggio su guida DIN.

1 cad 68,02 € 21,78 % 1,00 14,81 € 14,81 € 68,02 €

LOM252.OC.EEA.Pa02.G9
740.Za001.0045.-

OPERA: Portafusibile, sezionabile; calibro fusibile [mm] = 8,5x31,5; corrente nominale [A] = 20; n° poli [-
] = 4P. Incluso: contenitore isolante.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: portafusibile adatto per il montaggio su guida DIN.

1 cad 36,45 € 47,41 % 1,00 17,28 € 17,28 € 36,45 €

LOM252.OC.EEA.Pa01.G7
440.Za001.0500.-

OPERA: Fusibile, tipo gG; geometria: cilindrico; diametro (Ø) [mm] = 8,5 | lunghezza [mm] = 31,5; 
corrente nominale In [A] = 2 ÷ 25 | tensione nominale Un [V] = 400 | potere d'interruzione [kA] = 50.
LAVORO: Installazione.

1 cad 7,10 € 69,24 % 2,00 4,92 € 9,83 € 14,20 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
436.R0000.0255.d

OPERA: Quadro elettrico, da parete/pavimento di metallo generico; finitura: vernice; geometria: 
lamiera; funzione: unità di distribuzione; lunghezza [mm] = 600 | altezza [mm] = 2000; intensità 
elettrica [A] = 400 ÷ 630. Incluso: porta di vetro, targhette identificatrici,targhette di certificazione, 
accessori meccanici di fissaggio, morsettiere.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: grado di protezione IP30 doppio isolamento, preassemblato, targhette per la 
certificazione EN 61-439.

1 cad 303,93 € 21,36 % 1,00 64,92 € 64,92 € 303,93 €

LOM252.OC.EEA.Pa02.G8
205.Za001.0265.b

OPERA: Interruttore, differenziale; geometria: modulare | scatolato; impiego: civile; sensibilità [A] = 
0,03 | corrente nominale [A] = 25; n° poli [-] = 2. Incluso: scatola di materiale isolante, tasto di prova. 
Escluso: sganciatori magnetotermici (puri).
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: con certificato di prove e collaudo, adatto per il montaggio su guida profilata, 
manovra indipendente con levette frontali, classe AC istantanei, numero di moduli 2.

1 cad 52,44 € 11,24 % 1,00 5,89 € 5,89 € 52,44 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
227.Za001.2250.-

OPERA: Contattore; tensione nominale Un [V] = 230 | corrente nominale In [A] = 20; n° contatti [-] = 
1NA. Incluso: contenitore plastico.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: adatto al montaggio su guida DIN.

1 cad 45,54 € 42,80 % 6,00 19,49 € 116,95 € 273,24 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0510.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 25; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 1P.
LAVORO: Posa.

1 m 6,75 € 22,15 % 20,00 1,50 € 29,90 € 135,00 €

OSCURANTI
LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
406.Ca017.0250.-

OPERA: Canale di resina sintetica polivinilcloruro (PVC); geometria: sezione rettangolare aperta; 
lunghezza [mm] = 22 | altezza [mm] = 10. Incluso: coperchio a scatto.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: canale in PVC rigido autoestinguente.

1 m 10,51 € 70,41 % 60,00 7,40 € 444,01 € 630,60 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0605.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x1,5; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 3,31 € 37,52 % 250,00 1,24 € 310,48 € 827,50 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
238.Za001.0000.-

OPERA: Derivazione d'impianto alimentazione, diretta; funzione: alimentazione di utilizzatore 
monofase; impiego: derivazione d'impianto a vista/parzialmente incassata; sezione nominale cavo 
[mm²] ≤ 4. Incluso: linea di alimentazione; sezionatore; tasselli/ganci.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: fissaggio delle canalizzazioni a mezzo di tasselli o ganci; 
assistenza per il trasporto dei materiali al piano.
SPECIFICHE TECNICHE: per impianti di energia di tipo industriale; tubazioni in materiale plastico o 
metalliche in relazione alle descrizioni di capitolato; per alimentazione apparecchi utilizzatori fino a 
tensione nominale [V] = 400;  grado di protezione IP55; linea di alimentazione allo specifico punto di 
alimentazione di lega rame generico ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla Normativa 
Europea Regolamento UE 305/2011 - Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e sezione 
adeguati all'utilizzo.

1 cad 102,61 € 53,25 % 6,00 54,64 € 327,84 € 615,66 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
206.Za001.0260.-

OPERA: Pulsante, basculante; funzione: apparecchi di comando; impiego: lampade a incandescenza 
potenza massima [W] = 1000 | lampade fluorescenti | lampade a risparmio energetico | trasformatori 
elettronici potenza massima [W] = 60 | trasformatori ferromagnetici potenza massima [W] = 1000 | 
motori potenza attiva [cos ø] = 0,6 e corrente nominale massima [A] = 3; tensione nominale [V] = 250 
| corrente nominale [A] = 8 | temperatura di funzionamento [°C] = -5 ÷ 45. Incluso: tasti.
LAVORO: Installazione.
SPECIFICHE TECNICHE: numero di elementi 2, il pulsante può essere premuto solo nella parte inferiore 
e configurato anche indipendentemente dal relè; pulsante doppio o singolo a seconda del tasto, per 
interno.

1 cad 68,31 € 14,69 % 6,00 10,03 € 60,21 € 409,86 €

DISTRIBUZIONE DORSALE PER ILLUMINAZIONE E IMPIANTI MECCANICI
LOM252.OC.EEA.Pa02.G7
415.Sb001.0005.c

OPERA: Passerella di lega ferrosa acciaio generico; geometria: griglia; altezza [mm] = 54 | larghezza 
[mm] = 150. Incluso: accessori di fissaggio.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: realizzato in tondini elettrosaldati con zincatura a caldo dopo lavorazione.

1 m 14,30 € 51,02 % 60,00 7,30 € 437,75 € 858,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G9
746.Sb003.0010.-

OPERA: Coperchio di lega ferrosa acciaio zincato; larghezza [mm] = 150.
LAVORO: Posa.

1 m 7,60 € 31,88 % 60,00 2,42 € 145,37 € 456,00 €

LOM261.1E.02.030.0050.
b

Parete di separazione in lamiera zincata per passerelle o canali, nelle seguenti altezze:
- 50 mm

1 m 6,85 € 34,27 % 60,00 2,35 € 140,85 € 411,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
409.D0000.0265.-

OPERA: Tubo, rigido di plastica generico; impiego: tubazioni elettriche; diametro [mm] = 32.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: per installazione a vista, con marchio IMQ, autoestinquente.

1 m 12,31 € 59,75 % 100,00 7,36 € 735,52 € 1.231,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
427.D0000.0275.-

OPERA: Scatola, di derivazione stagna di plastica generico; geometria: da parete; lunghezza [mm] = 
300 | larghezza [mm] = 220 | altezza [mm] = 120. Incluso: coperchio opaco o trasparente fissato con 
viti.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: scatola in materiale plastico isolante autoestinguente, grado di protezione 
IP55.

1 cad 34,01 € 28,52 % 20,00 9,70 € 193,99 € 680,20 €



LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
235.Za001.1045.-

OPERA: Derivazione d'impianto presa; funzione: presa di corrente; impiego: derivazione d'impianto a 
vista a parete/a soffitto; corrente nominale [A] = 16 | grado di sicurezza [-] = 2.2; n° prese [-] = 2 + T. 
Incluso: tubo protettivo; conduttori di alimentazione e di terra; scatole da incasso; frutti componibili; 
placche; supporti; tasselli/ganci.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: linea di collegamento allo specifico punto di alimentazione; 
fissaggio delle canalizzazioni a mezzo di tasselli o ganci; assistenza per il trasporto dei materiali al 
piano.
SPECIFICHE TECNICHE: per impianti di energia; grado di protezione IP55; realizzato con tubo protettivo 
rigido di plastica polivinilcloruro (PVC) autoestinguente; conduttori di alimentazione e di terra di lega 
rame generico ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla Normativa Europea Regolamento UE 
305/2011 - Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e sezione adeguati all'utilizzo.

1 cad 52,50 € 41,90 % 1,00 22,00 € 22,00 € 52,50 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0615.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x4; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 5,12 € 29,24 % 50,00 1,50 € 74,85 € 256,00 €

ASSERVIMENTI ELETTRICI MACCHINA IMPIANTO IDRAULICO
LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
406.Ca017.0250.-

OPERA: Canale di resina sintetica polivinilcloruro (PVC); geometria: sezione rettangolare aperta; 
lunghezza [mm] = 22 | altezza [mm] = 10. Incluso: coperchio a scatto.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: canale in PVC rigido autoestinguente.

1 m 10,51 € 70,41 % 200,00 7,40 € 1.480,02 € 2.102,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
409.D0000.0265.-

OPERA: Tubo, rigido di plastica generico; impiego: tubazioni elettriche; diametro [mm] = 32.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: per installazione a vista, con marchio IMQ, autoestinquente.

1 m 12,31 € 60,46 % 100,00 7,44 € 744,26 € 1.231,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
409.D0000.0280.-

OPERA: Tubo, rigido di plastica generico; impiego: tubazioni elettriche; diametro [mm] = 63.
LAVORO: Posa.
SPECIFICHE TECNICHE: per installazione a vista, con marchio IMQ, autoestinquente.

1 m 51,33 € 59,75 % 10,00 30,67 € 306,70 € 513,30 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0605.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x1,5; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 3,31 € 37,52 % 600,00 1,24 € 745,15 € 1.986,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0610.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x2,5; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 3,91 € 31,71 % 225,00 1,24 € 278,97 € 879,75 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0615.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x4; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 5,12 € 29,24 % 475,00 1,50 € 711,12 € 2.432,00 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0620.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 3x6; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 3P.
LAVORO: Posa.

1 m 6,51 € 31,71 % 180,00 2,06 € 371,58 € 1.171,80 €

LOM261.OC.EEA.Pa02.G7
424.Sc009.0735.-

OPERA: Cavo, FG16OM16 di lega rame ricotto; geometria: flessibile; sezione nominale [mm²] = 5x10; 
tensione nominale Uo/U [kV] = 0,6/1; n° poli [-] = 4/5P.
LAVORO: Posa.

1 m 14,74 € 17,56 % 10,00 2,59 € 25,88 € 147,40 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
238.Za001.0000.-

OPERA: Derivazione d'impianto alimentazione, diretta; funzione: alimentazione di utilizzatore 
monofase; impiego: derivazione d'impianto a vista/parzialmente incassata; sezione nominale cavo 
[mm²] ≤ 4. Incluso: linea di alimentazione; sezionatore; tasselli/ganci.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: fissaggio delle canalizzazioni a mezzo di tasselli o ganci; 
assistenza per il trasporto dei materiali al piano.
SPECIFICHE TECNICHE: per impianti di energia di tipo industriale; tubazioni in materiale plastico o 
metalliche in relazione alle descrizioni di capitolato; per alimentazione apparecchi utilizzatori fino a 
tensione nominale [V] = 400;  grado di protezione IP55; linea di alimentazione allo specifico punto di 
alimentazione di lega rame generico ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla Normativa 
Europea Regolamento UE 305/2011 - Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e sezione 
adeguati all'utilizzo.

1 cad 102,61 € 53,25 % 22,00 54,64 € 1.202,08 € 2.257,42 €

LOM261.OC.EEA.Pa01.G8
238.Za001.0265.-

OPERA: Derivazione d'impianto alimentazione, tramite interruttore di manovra; funzione: 
alimentazione di utilizzatore trifase; impiego: derivazione d'impianto a vista/parzialmente incassata; 
corrente nominale interruttore [A] = 40; n° poli interruttore [-] = 3P. Incluso: linea di alimentazione; 
sezionatore; tasselli/ganci.
LAVORO: Installazione in opera. Incluso: fissaggio delle canalizzazioni a mezzo di tasselli o ganci; 
assistenza per il trasporto dei materiali al piano.
SPECIFICHE TECNICHE: con o senza neutro; tramite interruttore di manovra conforme alle norme CEI 
17-1, installato in prossimità dell'utilizzatore in cassetta da parete con protezione IP64; per impianti di 
energia di tipo industriale; tubazioni in materiale plastico o metalliche in relazione alle descrizioni di 
capitolato; per alimentazione apparecchi utilizzatori fino a tensione nominale [V] = 400;  grado di 
protezione IP55; linea di alimentazione allo specifico punto di alimentazione di lega rame generico 
ricotto isolato conformi ai requisiti previsti dalla Normativa Europea Regolamento UE 305/2011 - 
Prodotti da Costruzione CPR; tipologia conduttori e sezione adeguati all'utilizzo.

1 cad 419,97 € 18,47 % 1,00 77,57 € 77,57 € 419,97 €

IMPIANTO FOTOVOLTAICO
NP1 Fornitura e posa in opera di pannelli fotovoltaici, inverter, struttura su zavorre per inclinazione di 10°, 

cavi elettrici lato DC, cavi di collegamento lato AC, quadro elettrico lato DC, protezione di interfaccia, 
pulsante di sgancio, cartelli monitori, meter, sistema di monitoraggio, pratiche per allaccio 
dell'impianto fotovoltaico (per impianti fino a 20kW)

1 kwp 2.208,29 € 1,66 % 19,90 36,66 € 729,49 € 43.945,00 €

TOTALE LAVORAZIONI 16,39% 12.395,32 € 75.646,44 €



Data: 14/06/2026 

Art. DESCRIZIONE UNITA' DI 
MISURA QUANTITA'

FORNITURA 
MATERIALE 

(A)
MANODOPERA 

IMPORTO 
MANODOPERA 

(B)
NOLI NOLI (C) A + B + C SPESE GENERALI 

15%
UTILE D'IMPRESA 

10%
INCIDENZA 

MANODOPERA
PREZZO UNITARIO 

COMPLESSIVO

IMPIANTO FOTOVOLTAICO

NP01-MAT

Fornitura di pannelli fotovoltaici, inverter, struttura in alluminio,
cavi elettrici lato DC, cavi di collegamento lato AC, quadro
elettrico lato DC, protezione di interfaccia, pulsante di sgancio,
cartelli monitori, meter, sistema di monitoraggio, pratiche per
allaccio dell'impianto fotovoltaico (per impianti fino a 20kW) kW 1 € 1.710,34 € 1.710,34

LOM261.RU.00.
01.00.0025.-

Operaio metalmeccanico di livello B1
SPECIFICHE TECNICHE: idraulici, elettrici, termoidraulici,
cogenerazione, teleriscaldamento, antincendio,
telecomunicazioni, sollevamento, videosorveglianza,
antintrusione, radiotelevisivi H 0,5 € 36,56 € 18,28 € 18,28

LOM261.RU.00.
01.00.0020.-

Operaio metalmeccanico di livello C3
SPECIFICHE TECNICHE: idraulici, elettrici, termoidraulici,
cogenerazione, teleriscaldamento, antincendio,
telecomunicazioni, sollevamento, videosorveglianza,
antintrusione, radiotelevisivi H 0,5 € 34,13 € 17,07 € 17,07

LOM261.RP.00.
40.15.0020.d

Autocarro con gru; portata [t] = 13,01 ÷ 21. Incluso: accessori di
sollevamento. Da conteggiare a parte: spese di esercizio
(RP.00.40.15.1020.d) H 0,5 € 31,02 € 15,51 € 15,51

NP01

Fornitura e posa in opera di pannelli fotovoltaici, inverter,
struttura in alluminio, cavi elettrici lato DC, cavi di collegamento
lato AC, quadro elettrico lato DC, protezione di interfaccia,
pulsante di sgancio, cartelli monitori, meter, sistema di
monitoraggio, pratiche per allaccio dell'impianto fotovoltaico (per
impianti fino a 20kW) € 1.710,34 € 35,35 € 0,00 € 1.745,69 € 261,85 € 200,75 1,60% € 2.208,29
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