
Comune di Porto Mantovano 

Provincia di Mantova 

 

Sindaco Maria Paola Salvarani 

Proclamazione del 25.06.2024 

 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 

(Articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 
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PREMESSA 

Premessa 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 

2011, n. 149, il quale testualmente recita:  

“1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità economica e giuridica della 

Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le province e i comuni sono tenuti a 

redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura 

dell'indebitamento dei medesimi enti. 2. La relazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio 

finanziario o dal segretario generale, è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il 

novantesimo giorno dall'inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente 

della provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle procedure di 

riequilibrio finanziario vigenti.” 

Per la predisposizione della medesima sono stati esaminati in seguenti documenti contabili: 

• Rendiconti degli esercizi 2021, 2022 e 2023 e relativi allegati;  

• Bilancio di previsione 2024-2026 e relativi allegati;  

• Variazioni al bilancio di previsione 2024-2026;  

• Piani di ammortamento dei mutui e dei presiti in ammortamento 

• Bilanci 2021, 2022 e 2023 degli Organismi partecipati dal Comune;  

I bilanci di previsione e rendiconti dell’Ente sono stati approvati con le seguenti deliberazioni, 

esecutive a termini di legge:  

• Rendiconto 2021: deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 28/04/2022 

• Rendiconto 2022: deliberazione di Consiglio Comunale n. 25 del 12/05/2023 

• Rendiconto 2023: deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 23/05/2024 

• Bilancio di previsione 2024-2026: deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 del 13/03/2024; 

• Variazioni al bilancio di previsione 2024-2026:  

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 31/07/2024; 

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 54 del 12/09/2024; 
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PARTE I  - PARTE GENERALE 
 

 

1.1 POPOLAZIONE RESIDENTE  
Popolazione residente al 31/12/2023= 16.732 abitanti 

1.2 ORGANI POLITICI 

Sindaco Dott.ssa Maria-Paola Salvarani – dal 25 giugno 2024 

Deliberazione del Consiglio comunale n. 32 del 10/07/2024 di giuramento del Sindaco 

Giunta Comunale 

Il Sindaco con decreto 12 del 02/07/2024 ha nominato il Vice Sindaco e gli Assessori           

Composizione della Giunta 

nome cognome Incarico 

Maria-Paola Salvarani Sindaco 
dal 
25/06/2024 

Attività produttive, cultura, promozione del 

territorio, pubblica istruzione, affari generali e 

istituzionali 

 

Roberto Mari Vice 
Sindaco 
dal 
02/07/2024 

Assessorato Servizi Demografici e Cimiteriali, 
Sport 

Franco Masenelli Assessore 

 
dal 
02/07/2024 

Assessorato ai Lavori Pubblici – Tutela e 
sviluppo del territorio – Lavori Pubblici – 
Urbanistica e Edilizia Privata -  Polizia Locale – 
Protezione civile - Personale e Servizi 
Informatici  

Stefano Boccanera Assessore 
 
dal 02/07/2024 

Assessorato alla Programmazione e Bilancio – 
Servizi Finanziari – Bilancio – Tributi – 
Controllo di gestione – Ecologia e ambiente – 
Servizi Pubblici Locali  

Angelo detto Fabio 
Tedeschi 

Assessore 

 
dal 02/07/2024 

Assessorato ai Servizi Sociali e alla famiglia - 
Associazioni di volontariato  

Monica Buoli Assessore 

 
dal 02/07/2024 

Assessorato Pari Opportunità, Nidi d’infanzia, 
Politiche giovanili  
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Consiglio Comunale. Data elezioni 8 e 9 giugno 2024; ballottaggio 23 e 24 

giugno 2024 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 del 10 luglio 2024 di convalida degli eletti 
alla carica di Sindaco e di Consigliere Comunale.  
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 e 35 del 10/7/2024 di surroga Consiglieri 
Comunali dimissionari e convalida di consiglieri surroganti. 
Deliberazione di C.C. n. 41 del 17/7/2024 di Costituzione dei gruppi consiliari e 
designazione dei rispettivi capigruppo 
  

Nome e Cognome Sindaco  Liste a sostegno  
Maria-Paola Salvarani 
Sindaco  

n. 6 Fratelli d’Italia, n. 7 Ridisegniamo Porto, n. 8 Forza 
Italia, n. 9 Lega Salvini, n. 10 Civicamente Porto 

 

N. Nome e Cognome 
Consiglieri 

Lista 

1 SALVATORE BUONO Lista 6 Fratelli d’Italia Presidente del Consiglio  

2 JULY MONFARDINI Lista 6 Fratelli d’Italia Consigliere di maggioranza 

3 FABIO PALOSCHI Lista 6 Fratelli d’Italia Consigliere di maggioranza 

4 BRUNO CORTESI Lista 6 Fratelli d’Italia Consigliere di maggioranza 
Capogruppo 

5 ELISA GAZZANI Lista 6 Fratelli d’Italia Consigliere di maggioranza 

6 GIUSEPPE MERO Lista 7 Ridisegniamo Porto Consigliere di maggioranza  
Capogruppo 

7 ALESSANDRA PARENTI Lista 7 Ridisegniamo Porto Consigliere di maggioranza 

8 MARCO BASTIANINI Lista 8 Forza Italia Consigliere di maggioranza 
Capogruppo 

9 ANDREA BINDINI Lista 9 Lega Salvini Consigliere di maggioranza 
Capogruppo 

10 ELENA CANTA Lista 10 Civicamente Porto Consigliere di maggioranza 
Capogruppo 

11 VANESSA CIRIBANTI Lista 2 PD Partito Democratico Consigliere di opposizione 
Capogruppo 

12 PIER CLAUDIO GHIZZI Lista 2 PD Partito Democratico Consigliere di opposizione 

13 GUIDO BONORA Lista 2 PD Partito Democratico Consigliere di opposizione 

14 MARCO FARINA Lista 11 Porto Punto. Consigliere di opposizione 

15 GIUSEPPE PERNIGOTTI Lista 11 Porto Punto. Consigliere di opposizione 
Capogruppo 

16 GIAMPAOLO VOI Lista 5 Voi per Porto Consigliere di opposizione 
Capogruppo 
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1.3 STRUTTURA ORGANIZZATIVA  

 

Organigramma: unità organizzative dell’ente (aree, settori, servizi, uffici) 
Segretario Generale: Avv. Paolo Coppola - Segretario a scavalco fino al 30/9/2024. 
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza. 

Sono in corso le procedure per l’attivazione dal 1/10/2024 della Convenzione di 
Segreteria fra il Comune di Porto Mantovano (capofila) ed i Comuni di Roverbella e 
Castel d’Ario per 5 anni  

Dirigenti: 0 (zero) 

Posizioni organizzative al mese di settembre 2024: n. 6 

Personale dipendente al 31.12.2023: n. 39 dipendenti a tempo indeterminato. 

Personale dipendente al 20.09.2024: n. 39 dipendenti a tempo indeterminato. 

 
Settore 

AMMINISTRATIVO 

 

 
Profil

o 
ufficio 

Tipo 
assunzione 

Note 

1 Funzionario amministrativo resp settore Ruolo  

2 Istruttore amministrativo personale Ruolo  

3 Istruttore amministrativo  segreteria protocollo Ruolo vacante part time 

4 Istruttore amministrativo 
segreteria 
protocollo 

Ruolo 
 

5 Istruttore Messo comunale segreteria protocollo Ruolo part 
time 

6 Funzionario amministrativo demografici Ruolo  

7 Istruttore amministrativo demografici Ruolo  

8 Istruttore amministrativo demografici Ruolo  

9 Istruttore amministrativo demografici Ruolo  

10 Istruttore amministrativo demografici Ruolo  

 

 
Settore 

RAGIONERIA FIN. BIL. TRIBUTI 
CONTR GEST. CONTR. SOC. PART. 

 

 
Profilo ufficio 

Tipo 

assunzione 
Note 

11 Funzionario amm.vo contabile 
resp settore Ruolo 

 

12 Istruttore amm.vo contabile 
ragioneria Ruolo 

 

13 Istruttore amm.vo contabile 
ragioneria Ruolo 

 

14 Istruttore amm.vo ragioneria Ruolo part 
time 

15 Istruttore amm.vo contabile 
ragioneria Ruolo 

 

 

 
Settore TECNICO 

 

 
Profilo ufficio 

Tipo 
assunzio
ne 

Note 

16 Funzionario tecnico resp settore Ruolo  
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17 Funzionario tecnico manutenzioni e opere Ruolo  

18 Funzionario tecnico 
manutenzioni e opere Ruolo 

 

19 Funzionario tecnico manutenzioni e opere Ruolo  

20 Istruttore tecnico manutenzioni e opere Ruolo  

21 Funzionario tecnico edilizia privata 
urbanistica 

Ruolo  

22 Collaboratore 
amministrativo 

segreteria ufficio Ruolo 
 

23 Collaboratore tecnico 
manutentivo 

manutenzioni Ruolo 
 

 

 
Settore SERVIZI ALLA PERSONA 

 

 
Profilo ufficio 

Tipo 

assunzione 
Note 

24 Funzionario 
amministrativo 

resp settore Ruolo  

25 Istruttore amministrativo scuola Ruolo  

26 Istruttore amm.vo contabile 
scuola Ruolo 

 

27 
Istruttore amministrativo 

segreteria ufficio serv 
sociali 

Ruolo 
 

28 
Istruttore amministrativo 

segreteria ufficio serv 
sociali 

Ruolo 
 

29 Assistente sociale servizi sociali Ruolo  

30 Assistente sociale servizi sociali Ruolo  

31 Assistente sociale servizi sociali Ruolo  

 

 Settore ATTIVITA’ PRODUTTIVE ECONOMATO SERVIZI 
INFORMATICI E CULTURALI 

 
Profilo ufficio 

Tipo 
assunzione 

Note 

32 
Funzionario 

amministrativo 
resp settore Ruolo 

 

33 
Funzionario 

amministrativo 
cultura Ruolo 

 
vacante 

34 Istruttore amministrativo economato attiv prod Ruolo  

 

 
Settore VIGILANZA 

 

 
Profilo ufficio 

Tipo 
assunzione 

Note 

35 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

36 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

37 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

38 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

39 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

40 Agente Polizia Locale Polizia locale Ruolo  

41 Collaboratore 
amministrativo 

segreteria ufficio Ruolo 
 

 

Per la gestione del Settore Vigilanza sussiste la Convenzione per la gestione in forma 
associata dei servizi di Polizia Locale tra i Comuni di San Giorgio Bigarello Porto 
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Mantovano e Castelbelforte denominato Corpo Intercomunale MANTOVA NORD, con 
capofila il Comune di San Giorgio Bigarello e Comandante il Responsabile di San 
Giorgio Bigarello, in scadenza al 31/12/2024. 

 

1.4 Organigramma 

L’attuale struttura dell’Ente è definita dalla deliberazione di Giunta Comunale 3 del  

11/1/2020 

 
AREA 

VIGILANZA 
    

 

Ufficio Legale 

      

 

          

  SINDACO         

    Ufficio di staff per 

rapporto con i 

cittadini 

      

  Segretario- 

Generale 

(RPCT) 

        

Consiglio di dir. 
          

           

AREA TECNICA  AREA SERVIZI 

ALLA PERSONA 

AREA SERVIZI FINANZIARI E AMMINISTRATIVA 

 

   

Settore OO PP-  Settore  Settore servizi  Settore Ragioneria  Settore  Settore attività 

Manutenzioni- Gestione alla persona - - Finanze -Bilancio Ammini-
strativo 

produttive 

Ambiente - territorio -  Tributi controllo di  culturali 
   gestione controllo  economato 
   società partecipate  servizi 

 
 

    informatici 

           

Ufficio tecnico  Urbanistica  Servizi  Programmazione -  Segreteria  Suap - Ufficio 

manutent. Edilizia scolastici Bilancio Affari commercio - 

Servizi locali privata   generali attività 
    Progetti produtt. 
    cittadinanza  

 
 

 
 

  
 

attiva  

           

Ambiente 

Ecologia 
 Protezione 

civile 
 Servizi socio- 

ass. 
 Tributi  Personale  Attività 

culturali 

 

 
 

   
 

 
 

  

Attività    Segreteria  Controllo di gest.  Demografici  Economato 

sportive servizi sociali e Contr. Società URP Servizi 
 scolastici partecipate  Informatici 

    Patrimonio 
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1.5 Rapporto popolazione residente e dipendenti di ruolo e a tempo 
determinato, in servizio presso il Comune di Porto Mantovano: 

 

 

 

Anno 

 

 

Numero 

dipendenti 

di ruolo 

Dipendenti  

tempo 

determinato e 

altre forme 

flessibili di 

impiego 

 

 

Totale 

dipenden

ti 

 

 

Popolazi one 

residente 

 

 

Rapporto 

popolazione/ 

dipendenti 

31.12.2023 39 1 40 16.732 418 (arr) 

 
L’evidente carenza di personale in servizio, emerge ancora di più se si riconduce l’orario 
dei dipendenti in part time all’unità di tempo pieno. Il D.M. del Ministero dell’Interno del 
18.11.2020, in G.U. 30/11/2020 n. 297, indica per gli enti in condizioni di dissesto il 
rapporto medio dipendenti/abitanti per la fascia demografica dai 10.000 ai 19.999 in un 
dipendente ogni 166 abitanti, mentre il Comune di Porto Mantovano alla data del 
31/12/2023 ha un rapporto di un dipendente ogni 418 abitanti. 

1.6 La politica tributaria locale per ogni anno di riferimento 

IMU/TASI:  

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Unità immobiliare adibita 

ad abitazione principale e 

relative pertinenze 

(Categorie catastali A/1, 

A/8 e A/9) e relative 

pertinenze 

0,35% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 

Aree edificabili 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

Immobili del gruppo “D” 

(soggetti al provento 

statale dello 0,76%) – 

esclusi i D/10 

0,81% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

 

1,06% 

Terreni agricoli 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

Immobili di categoria A 

(seconde case) non 

adibita ad abitazione 

principale e gli immobili 

di categoria C/6, C/2 e C/7 

non pertinenziali 

1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

Immobili di categoria A/10 

– C/1 – C/3 – C/4 
0,81% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

Immobili di categoria B 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

DETRAZIONE 

ABITAZIONE PRINCIPALE 

E RELATIVE PERTINENZE 

200,00 euro 

 

 

200,00 euro 

 

 

200,00 euro 

 

 

200,00 euro 

 

 

200,00 euro 

 

 

200,00 euro 
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Unità immobiliare del 

gruppo catastale D/10 
--- 

 

0,10% 

 

0,10% 

 

0,10% 

 

0,10% 

 

0,10% 

Immobili merce --- 0,25% 0,25% --- --- --- 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Unità immobiliari 

appartenenti alle 

categorie A/1, A/8 a A/9 

adibita ad abitazione 

principale e relative 

pertinenze C2, C6 e C7 

0,25% --- --- --- --- --- 

Unità immobiliari 

appartenenti alle 

categorie A (tranne gli 

A/10 ) – seconde case - 

non adibiti ad abitazione 

principale e relative 

pertinenze C2, C6 e C7 

--- --- --- --- --- --- 

Immobili categorie A/10, 

C/1, C/3, C/4 
0,25% 

 

--- 

 

--- 

 

--- 
--- --- 

Unità immobiliari di 

categoria B 
--- --- --- --- --- --- 

Unità immobiliare del 

gruppo catastale D 

esclusi i D/10 

0,25% --- --- --- --- --- 

Aree fabbricabili --- --- --- --- --- --- 

Unità immobiliare del 

gruppo catastale D/10 
0,10% 

 

--- 

 

--- 

 

--- 
--- --- 

QUOTA A CARICO 

DELL’OCCUPANTE per le 

categorie catastali A/10, 

C/1, C/3,C/4 e D  

10% --- --- --- --- --- 

Immobili merce 0,10% --- --- --- --- --- 

 

Il comma 738 dell’art. 1 della Legge di Bilancio 2020 (L. n. 160/2019), abolisce, a 

decorrere dal 2020, la IUC – ad eccezione della Tari che non subisce cambiamenti – ed 

istituisce la nuova IMU integralmente sostitutiva dell’IMU e della TASI. 
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Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 
differenziazione: 

Aliquote 

addizionale 

lrpef 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Aliquota unica 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 

Fascia 

esenzione 
€ 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

Differenziazio

ne aliquote 

❑ SI 

❑ NO 

❑ SI 

❑ NO 

❑ SI 

❑ NO 

❑ SI 

❑ NO 

❑ SI 

❑ NO 

❑ SI 

❑ NO 

 

Prelievi sui rifiuti: il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Nel Comune di Porto Mantovano si applica la tariffa corrispettivo per il servizio puntuale 

di raccolta dei rifiuti, gestita da Mantova Ambiente. 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Costo del servizio 

procapite
               120,28                126,93                137,88                140,09                143,53                148,35 

COSTO PIANO 

FINANZIARIO
1.999.862,14 2.102.801,08 2.284.059,75 2.343.445,21 2.401.529,20 2.482.221,00

POPOLAZIONE 

RESIDENTE dati istat *
16.627 16.566 16.566 16.728 16.732 16.732

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

100%100%

Tipologia di prelievo

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

CORRISPETTIVO IN 

LUOGO DELLA TARI – 

SISTEMA PUNTUALE DI 

MISURAZIONE

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100%

* esercizio 2024: popolazione al 31.12.2023 
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PARTE II – VERIFICA DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA 

 

2.1 Dissesto e predissesto 

Nel corso del mandato precedente, l’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi 

dell’art. 244 del TUEL, né ha deliberato il ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario 

pluriennale di cui all’art. 243 bis del TUEL. 

2.2 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturale 

deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUEL  

All’inizio del mandato non si rilevano parametri obiettivi di deficitarietà positivi, così come 

risultanti dallo specifico allegato al Rendiconto 2023. 

L’Ente, pertanto, non è strutturalmente deficitario. 

2.3 Servizi a domanda individuale 

Servizio  Rendiconto 

Entrate bilancio 

2023 

 Rendiconto 

spese bilancio 

2023 

% di 

copertura 

dei costi 

del servizio  

da parte 

dell'utenza

Differenza a 

carico del 

bilancio 

comunale  (da 

Rendiconto 

2023)

Asilo Nido (domanda individuale) 

Spesa conteggiata interamente 

281.326,47   480.551,77       58,54% € 199.225,30

Biblioteca servizi accesso ad 

internet/fotocopie (domanda 

individuale)

€ 0,00 € 0,00 --- € 0,00

Impianti sportivi (esclusa piscina) 

(domanda individuale)

€ 16.052,23 € 238.168,24 6,74% € 222.116,01

Cred Crid Cres (domanda 

individuale).  

€ 0,00 € 68.697,92 0,00% € 68.697,92

Refezione scolastica (domanda 

individuale)-  DALL'ANNO 

SCOLASTICO 2021-2022 IL SERVIZIO 

E' GESTITO IN CONCESSIONE

€ 0,00 -                     - € 0,00

Trasporto scolastico € 16.563,00 € 98.300,00 16,85% € 81.737,00

Pre post scuola - mensa con 

educatore.  

€ 58.569,11 € 158.925,24 36,85% € 100.356,13

Assistenza domiciliare € 820,00 € 54.970,05 1,49% € 54.150,05

Trasporto protetto € 8.590,00 € 26.000,00 33,04% € 17.410,00

 
TOTALE € 381.920,81 € 1.125.613,23 33,93% € 743.692,42

Quadro riassuntivo dei costi e dei ricavi dei servizi di cui al Rendiconto 2023 che comportano 

una richiesta specifica dell'utenza  (comprende i servizi a domanda individuale previsti dalla 

normativa e quelli non definiti come tali dalla normativa vigente).  

Rendiconto   2023

 

2.4 Saldo di cassa 

Importi al 31.12.2023 
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Saldo di cassa: 8.056.527,03 euro 

Anticipazione di tesoreria utilizzata nel corso dell’esercizio 2023: 0,00 (zero). 

Anticipazione di tesoreria utilizzata nel corso dell’esercizio 2024: 0,00 (zero). 

Di cui non rimborsata al 31.12.2023: 0,00 (zero) 

Importo della cassa vincolata al 31.12.2023: 310.394,64 euro 

Di cui utilizzata e non ricostituita al 31.12.2023: 0,00 (zero) 

 

Importi alla data della proclamazione degli eletti 

Saldo di cassa: 7.265.548,01 euro (come da verifica straordinaria di cassa) 

Anticipazione di tesoreria utilizzata al 24/06/2024: 0,00 (zero) 

Di cui non rimborsata al 24/06/2024: 0,00 (zero) 

Importo della cassa vincolata al 24/06/2024: 373.317,09 euro (come da verifica 

straordinaria di cassa) 

Di cui utilizzata e non ricostituita al 24/06/2024: 0,00 (zero) 

L’Ente non ha richiesto l’accesso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e 

Prestiti (art. 1, comma 556 della legge n. 160/2019) 

2.5 Il Risultato della gestione di competenza dell’ultimo esercizio 

Il risultato della gestione di competenza al 31/12 relativo all’ultimo esercizio, così come 

desumibile dal relativo Rendiconto, si presenta come di seguito: 

Risultato della gestione di competenza  

Gestione di competenza 2023

SALDO GESTIONE COMPETENZA* 4.948.710,04€           

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 2.502.876,82€           

Fondo pluriennale vincolato di spesa 7.845.330,23€           

SALDO FPV 5.342.453,41-€           

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 56.683,76€                

Minori residui attivi riaccertati (-) 6.266,62€                  

Minori residui passivi riaccertati (+) 307.497,45€              

SALDO GESTIONE RESIDUI 357.914,59€              

Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA 4.948.710,04€           

SALDO FPV 5.342.453,41-€           

SALDO GESTIONE RESIDUI 357.914,59€              

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 1.887.401,50€           

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 1.468.959,80€           

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023 3.320.532,52€            

 

La gestione della parte corrente, distinta dalla parte in conto capitale, integrata con 
l’applicazione a bilancio dell’avanzo derivante dagli esercizi precedenti, presenta per 
l’anno 2023 la seguente situazione: 
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O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  1.345.416,77 

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio 

dell'esercizio N  
(-) 262.328,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 505.878,83 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE 577.209,94 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede 

di rendiconto'(+)/(-)
(-) 118.861,62 

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 458.348,32 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 148.241,36 

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio 

dell'esercizio N  
(-) 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 130.578,31 

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 17.663,05

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 

rendiconto'(+)/(-)
(-) 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 17.663,05

SALDO PARTITE FINANZIARIE 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           1.493.658,13

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N 262.328,00 

Risorse vincolate nel bilancio 636.457,14 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 594.872,99

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 118.861,62 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 476.011,37  

2.6 Equilibrio di parte corrente e di parte capitale dell’ultimo esercizio 

Gli equilibri di parte corrente e di parte capitale relativi all’ultimo esercizio e desumibili dal 

relativo Rendiconto si presentano come di seguito: 
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2.7 Equilibrio di parte corrente e di parte capitale del triennio 2024-2026 (previsioni) 

Le previsioni assestate alla data della presente Relazione assicurano il mantenimento 

degli equilibri di bilancio come di seguito: 
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2.8 Il Risultato di Amministrazione 

Il risultato di Amministrazione degli ultimi tre esercizi, rilevabile dai relativi Rendiconti, è il 

seguente: 

 

Descrizione 2021 2022 2023 

Fondo cassa al 31 
dicembre 

8.385.407,28 8.573.083,17 8.056.527,03 

Totale residui attivi finali 1.488.452,60 1.676.837,75 7.649.135,46 

Totale residui passivi 
finali 

4.340.652,68 4.390.682,80 4.539.799,74 

Fondo pluriennale 
vincolato (-) 

2.420.614,75 2.502.876,82 7.845.330,23 

Risultato di 
amministrazione 

3.112.592,45 3.356.361,30 3.320.532,52 
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Il Risultato di Amministrazione relativo all’esercizio 2023 è così suddiviso: 
 

Totale parte accantonata 1.027.830,29 

Totale parte vincolata 1.141.444,86 

Totale parte destinata agli investimenti 30.880,07 

Totale parte disponibile 1.120.377,30 

 

Alla data della presente Relazione, sono state applicate le seguenti quote del succitato 

Avanzo di Amministrazione al bilancio di previsione per il finanziamento delle spese di 

seguito specificate per complessivi euro 1.028.668,58:  

- avanzo vincolato per euro 609.638,95; 

- avanzo libero per euro 366.000,00; 

- avanzo destinato a investimenti per euro 30.000,00; 

- avanzo accantonato per euro 23.029,63; 

 

2.9  Utilizzo delle partite di giro 

PARTITE DI GIRO  2021 2022 2023 

TITOLO 9  
ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 1.118.362,11 1.249.355,21 1.144.649,24 

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER CONTO 
DI TERZI 1.118.362,11 1.249.355,21 1.144.649,24 

La contabilizzazione delle poste inserite tra i servizi per conto di terzi e le partite di giro è 
attualmente conforme a quanto stabilito dal principio contabile applicato 4/2, par. 7, d.lgs. 
n. 118/2011. 

 

2.10 Gestione dei residui 

La situazione dei residui emergente dal Rendiconto 2023 risulta la seguente: 

Residui attivi: 
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Titolo I  €   15.256,00  €    400.099,99  €     415.355,99 

Titolo II  €        311,97  €   34.287,01  €    281.594,97  €     316.193,95 

Titolo III  €     3.542,70  € 123.949,11  € 102.710,33  € 112.877,64  € 122.648,83  €    445.431,96  €     911.160,57 

Titolo IV  €   15.451,84  €   15.670,34  €   90.000,00  €   90.000,00  € 5.788.328,97  €  5.999.451,15 

Titolo V  €                    -   

Titolo VI  €                    -   

Titolo 

VII
 €                    -   

Titolo IX  €     4.250,00  €        111,50  €     1.984,50  €        410,03  €        217,77  €                   -    €         6.973,80 

Totali  €     7.792,70  € 139.512,45  € 120.677,14  € 203.287,67  € 262.409,61  € 6.915.455,89  €  7.649.135,46 

2020 2021 2022 2023 Totali
Esercizi 

precedenti 
2019

 

Residui passivi: 

Titolo I  €   45.645,24  €     7.869,75  €   32.288,40  €      78.945,43  € 213.066,25  € 1.996.440,02  €  2.374.255,09 

Titolo II  €   45.278,76  €   28.668,09  €   85.526,44  € 1.030.643,37  €   77.547,85  €    832.584,21  €  2.100.248,72 

Titolo III  €                    -   

Titolo IV  €                    -   

Titolo V  €                    -   

Titolo 

VII
 €     6.500,00  €     6.997,94  €     2.000,00  €        3.929,77  €     1.000,00  €      44.868,22  €       65.295,93 

Totali  €   97.424,00  €   43.535,78  € 119.814,84  € 1.113.518,57  € 291.614,10  € 2.873.892,45  €  4.539.799,74 

2020 2021 2022 2023 Totale
Esercizi 

precedenti 
2019

 

 

Nel corso dell’esercizio 2023, la realizzazione dei residui è stata la seguente: 
 

Iniziali Riscossi
Inseriti nel 

rendiconto
Variazioni

Residui attivi 1.676.837,75€  993.575,32€     733.679,57€     50.417,14€    

Residui passivi 4.390.682,80€  2.417.278,06€  1.665.907,29€  307.497,45-€      
  

La gestione dei residui nel corso del 2023 è stata la seguente: 
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RESIDUI ATTIVI

Ultimo anno del 

mandato 

(preconsun. 

2023)

a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza

Totale residui di fine 

gestione

Titolo 1 - 

Tributarie
            22.543,77                   7.287,77                      -            22.543,77         15.256,00                400.099,99   

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

                 415.355,99   

Titolo 2 – Contributi 

e trasferimenti
          157.514,51               131.325,76           8.410,23        165.924,74         34.598,98                281.594,97                    316.193,95   

    465.728,61                445.431,96                    911.160,57   

Parziale titoli

 1+2+3
       1.004.388,30               539.207,55         50.402,84                     -       1.054.791,14       515.583,59   

Titolo 3 - 

Extratributarie
          824.330,02               400.594,02         41.992,61        866.322,63   

          1.127.126,92                 1.642.710,51   

Titolo 4 - 

In conto capitale
          665.146,25               454.038,37                14,30        665.160,55       211.122,18             5.788.328,97                 5.999.451,15   

Titolo 5 - da 

riduzione attività 

finanziarie

                         -                               -                                     -     

                   -                                     -                         -     

                    -                        -     

Titolo 6 - 

Accensione di 

prestiti

                         -                               -     

              7.649.135,46   

                     6.973,80   

Totale titoli 

1+2+3+4+5+6
       1.676.837,75               993.575,32         50.417,14                     -       1.727.254,89       733.679,57             6.915.455,89   

         7.303,20           6.973,80   
Titolo 9 - Servizi per 

conto di terzi
              7.303,20                      329,40   

 
 

 
RESIDUI PASSIVI

Ultimo anno del 

mandato (preconsun. 

2023)

a b c d =(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

    2.873.892,45              4.539.799,74   
Totale titoli 

1/2/3/4/5/7
     4.390.682,80      2.417.278,06        307.497,45          4.083.185,35       1.665.907,29   

                      -                                 -     

Titolo 7 - 

Spese per servizi per conto di 

terzi

          42.059,93           20.461,74            1.170,48               40.889,45            20.427,71            44.868,22                   65.295,93   

Titolo 4 - 

Spese per rimborso di prestiti
                      -                          -                        -                              -                           -     

       832.584,21              2.100.248,72   

Titolo 3 - 

Spese per incremento attività 

finanziarie

                      -                          -                        -                              -                           -                           -                                 -     

Titolo 2 – 

Spese in conto capitale
     1.583.933,98         308.752,08            7.517,39          1.576.416,59       1.267.664,51   

Totale residui di fine 

gestione

Titolo 1 - 

Spese correnti
     2.764.688,89      2.088.064,24        298.809,58          2.465.879,31          377.815,07       1.996.440,02              2.374.255,09   

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti dalla 

gestione di 

competenza

 
 
 
 

Alla data della presente Relazione, risultano pagati/incassati i seguenti residui: 
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Iniziali
Incassati/Pagati 12 

sett. 2024

Percentuale di 

realizzazione

Residui attivi provenienti 

dall’esercizio 2023
€ 6.915.455,89 € 1.747.230,69 25,27%

Residui attivi provenienti dagli 

esercizi precedenti
€ 733.679,57 € 60.591,91 8,26%

Residui passivi provenienti 

dall’esercizio 2023
€ 2.873.892,45 € 2.266.691,61 78,87%

Residui passivi provenienti dagli 

esercizi precedenti
€ 1.665.907,29 € 69.383,47 4,16%

 

 

2.11 I debiti fuori bilancio 

Nel corso degli ultimi tre esercizi e sino alla data odierna l’Ente ha provveduto al 
riconoscimento di debiti fuori bilancio / ha provveduto al riconoscimento dei seguenti debiti 
fuori bilancio: di euro 17.407,00 per sentenze esecutive con deliberazione n. 64 del 
26/7/2022. 

Alla data della presente relazione i sopracitati non risultano debiti fuori bilancio da 
riconoscere. 

 

2.12 Pareggio di bilancio 

Nel corso degli ultimi 3 esercizi l’Ente ha rispettato le regole del pareggio di bilancio. 
 
L’Ente non è ad oggi assoggettato a sanzioni relative al mancato rispetto del pareggio di 
bilancio. 
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PARTE III - SITUAZIONE PATRIMONIALE 

 

Occorre preliminarmente specificare che, per quanto concerne l’adozione della contabilità 
economico-patrimoniale così come prevista dal D.Lgs 118/2011, l’Ente ha provveduto alla 
riclassificazione dell’inventario e del conto del patrimonio. 

3.1 lo Stato Patrimoniale 

Nello stato patrimoniale sono rilevati gli elementi dell’attivo e del passivo, nonché le 

variazioni che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione. 

I valori patrimoniali rilevati nell’ultimo rendiconto approvato sono così riassunti: 

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 differenza

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
0,00 0,00 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI 48.346.817,27 47.535.410,39 811.406,88

C) ATTIVO CIRCOLANTE 15.033.771,51 9.723.885,16 5.309.886,35

D) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 63.380.588,78 57.259.295,55 6.121.293,23

A) PATRIMONIO NETTO 47.787.057,46 48.132.146,55 -345.089,09

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 354.721,30 179.004,91 175.716,39

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 0,00

D) DEBITI  5.338.050,86 5.227.629,30 110.421,56

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 9.900.759,16 3.720.514,79 6.180.244,37

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 63.380.588,78 57.259.295,55 6.121.293,23

TOTALE CONTI D'ORDINE 7.723.061,12 2.434.262,35 5.288.798,77  

 
 

3.2 Gli Organismi partecipati 

L’Ente detiene quote di partecipazione non di controllo in via diretta nei seguenti Organismi: 

Società non di controllo: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
Esercizio del controllo 

A.P.A.M. Spa 00402940209 2,97% 
L’Ente non esercita 

forme di controllo 

TEA Spa 01838280202 0,14% 
L’Ente non esercita 

forme di controllo 

S.I.E.M. Spa 80018460206 3,32% 
L’Ente non esercita 

forme di controllo 
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Consorzi e Enti non di controllo 

Ragione Sociale Attività percentuale 

Consorzio progetto di Solidarietà 
Consorzio di enti per la gestione 
di parte delle funzioni nel sociale 10,60% (dato al 31.12.2023) 

Ente regionale del parco del 
Mincio 

Gestione ente parco del Mincio 9,07% 

 

di cui si riportano i seguenti dati di bilancio: 

SOCIETÀ APAM SPA 2021 2022 2023 

Valore produzione (in euro) 505.560,00 493.051,00 567.150,00 

Patrimonio netto (in euro) 9.615.260,00 9.758.099,00 9.638.038,00 

Risultato di esercizio (in euro) - 395.070,00 142.838,00 -120.061,00 

 

SOCIETÀ TEA SPA 2021 2022 2023 

Valore produzione (in euro) 51.695.000,00 56.602.000,00 56.640.000,00 

Patrimonio netto (in euro) 215.012.000,00 247.012.000,00 263.028.000,00 

Risultato di esercizio (in euro) 33.176.000,00 43.144.000,00 29.999.000,00 

 

SOCIETÀ SIEM SPA 2021 2022 2023 

Valore produzione (in euro) 1.002.406,00 1.008.060,00 619.930,00 

Patrimonio netto (in euro) 2.140.496,00 2.151.894,00 2.167.528,00 

Risultato di esercizio (in euro) 12.967,00 11.396,00 15.636,00 

 

CONSORZIO PROGETTO DI 
SOLIDARIETA’ 

2021 2022 2023 

Risultato di amministrazione 
(in euro) 

0,00 0,00 0,00 

 

ENTE REGIONALE 
PARCO DEL MINCIO 

2021 2022 2023 

Risultato di 
amministrazione (in euro) 

116.934,10 - 343.945,34 - 178.152,53 

 

 

L’Ente detiene partecipazioni di controllo nella seguente società: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
Esercizio del controllo 

 

A.SE.P. Srl 

 

01723300206 97,81% 

Società in-house – 

controllo analogo 

congiunto 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO – bilancio 2023 approvato dal 

Consiglio di Amministrazione 

BILANCIO ANNO 2023  

Forma giuridica 

Tipologia di società 

Campo di attività  Fatturato 

registrato 

o valore 

produzione 

Percentuale 

di 

partecipazio

ne o di 

capitale di 

dotazione  

Patrimonio 

netto 

azienda 

o società  

Risultato 

di esercizio 

positivo 

o negativo 
A B C 

ASEP SRL 

Gestione 

farmacia 

Servizi agli 

enti soci  € 4.952.020,00 97,81 % € 3.457.267,00 € 3.709,00 

        

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica 

Tipologia di società 

Campo di attività  Fatturato 

registrato 

o valore 

produzione 

Percentuale 

di 

partecipazio

ne o di 

capitale di 

dotazione  

Patrimonio 

netto 

azienda 

o società  

Risultato 

di esercizio 

positivo 

o negativo 
A B C 

ASEP SRL 

Gestione 

farmacia 

Servizi agli 

enti soci  € 4.858.724,00 97,81 % €3.453.561,00 €-36.567,00 

        

BILANCIO ANNO 2021 

Forma giuridica 

Tipologia di società 

Campo di attività (2) (3) 
Fatturato 

registrato 

o valore 

produzione 

Percentual

e di 

partecipaz

ione o di 

capitale di 

dotazione 

(4) (6) 

Patrimonio 

netto 

azienda 

o società (5) 

Risultato 

di esercizio 

positivo 

o negativo 
A B C 

ASEP SRL 

Gestione 

farmacia 

Servizi agli 

enti soci  € 4.736.201,00 97,81% €3.490.125,00 €18.546,00 

BILANCIO ANNO 2020 

Forma giuridica 

Tipologia di società 

Campo di attività  Fatturato 

registrato 

o valore 

produzione 

Percentual

e di 

partecipazi

one o di 

capitale di 

dotazione  

Patrimonio 

netto 

azienda 

o società  

Risultato 

di esercizio 

positivo 

o negativo 
A B C 

ASEP SRL 

Gestione 

farmacia 

Servizi agli 

enti soci  €4.661.551,00 97,82% €3.471.581,00 €1.515,00 
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PARTE IV - INDEBITAMENTO  

4.1 Consistenza dell’indebitamento dell’Ente 

L’Ente ha attualmente in essere mutui contratti con i seguenti istituti di credito: 

Prestito con Dexia – Crediop Spa dell’importo di euro 1.291.000,00 - pos  ISIN 
IT0003370167, che presenta un debito residuo , con un debito residuo al 31/12/2023 di 
euro 798.251,12 

Dalla consultazione dei relativi piani di ammortamento, la consistenza dell’indebitamento 

relativa al triennio 2021-2023 risulta essere la seguente: 

Anno 2021 2022 2023

Residuo debito (+) 905.610,68€      871.683,20€      835.922,50€      

Nuovi prestiti (+) -€                 

Prestiti rimborsati (-) 33.927,48-€        35.760,70-€        37.671,38-€        

Estinzioni anticipate (-) -€                 

Altre variazioni +/- (da specificare) -€                 

Totale fine anno 871.683,20€      835.922,50€      798.251,12€      

Nr. Abitanti al 31/12 16.566 16.728 16.732

Debito medio per abitante 52,62 49,97 47,70  

Non risulta attualmente iscritta a bilancio la previsione di accensione di nuovi mutui. 

4.2 Oneri finanziari e oneri per rimborso dei prestiti 

Dalla consultazione dei piani di ammortamento, la consistenza degli oneri finanziari per 

l’ammortamento dei prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale per il triennio 2021-

2023 risulta essere la seguente:   

Anno 2021 2022 2023

Oneri finanziari 33.927,48€         35.760,70€         37.671,38€        

Quota capitale -€                   2.051,56€           29.944,22€        

Totale fine anno 33.927,48€      37.812,26€      67.615,60€      

Le previsioni di spesa iscritte a bilancio consentono il pagamento delle rate di mutuo. 

In relazione ai mutui in essere non sono presenti contributi in conto interessi. 

4.3 Rispetto del limite di indebitamento 

Nel corso del precedente triennio, l’incidenza percentuale degli interessi sulle entrate 
correnti è stata rispettosa dei limiti previsti dall’art. 204 TUEL. 

Le correnti previsioni di bilancio garantiscono il rispetto del succitato limite anche per il 
triennio 2024-2026.  

4.4 Utilizzo di strumenti di finanza derivata in essere 

L’Ente non ha in essere strumenti di finanza derivata. 

4.5 I contratti di Leasing 

L’ente non ha in corso contratti di leasing.  
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PARTE V – CONSIDERAZIONI FINALI DEL SINDACO 

 

L’ente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 31/07/2024 ha preso atto del 

permanere degli equilibri del bilancio di previsione 2024 – 2026.  

Porto Mantovano, lì 20 settembre 2024 

Il Sindaco 

Dott.ssa Maria Paola Salvarani 
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